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UvVOD

Tato magisterska diplomova prace se zamétuje na slad’ovani rodinného a pracovniho
zivota matek na rodicovské dovolené. Cilem je zjistit, jak matky na rodi¢ovské dovolené
popisuji slad’ovani jejich rodinného a pracovniho Zivota. Toto téma jsem si vybrala z toho
divodu, Ze problematika slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota je mi velice blizka a dle
mého nazoru i velice aktualni a diskutované®. V soucasnosti Zijeme v dob& spéchu, v honbé
za kariérou a rodinny zivot Casto ustupuje do pozadi. Nékteré zeny dokonce odkladaji
matefstvi z divodu své profesni kariéry. Pro maminky s malymi détmi je sladéni svych
rodinnych a profesnich roli nepochybné velmi narocné, jelikoz tyto déti vyzaduji celodenni
péci. Je pro me proto velmi zajimavé zaméfit se na pracujici maminky s malymi détmi, které
se v pribehu své rodicovské dovolené vénuji i svému profesnimu zivotu. Pojmy slad’ovani,
harmonizace a tzv. work-life balance jsou v této praci pro zvyseni ¢tivosti pouzivany jako

ekvivalenty.

Prace je tradicné Clenéna na Cést teoretickou a Cast empirickou. Teoretickd ¢ast je
¢lenéna do tfi hlavnich kapitol, které jsou ndsledné rozlozeny do jednotlivych subkapitol.
Prvni kapitola pojednava o mateistvi a roli matky, kde se mimo jiné budeme zabyvat
tradi¢nim vs. modernim vnimanim role matky, kariérou Zeny v kontextu jejiho matetstvi
a konfliktem roli. Druha kapitola se vénuje vymezenim matetské a rodiCovské dovolené,
a to zejména z legislativniho hlediska. Dale se v této kapitole budeme vénovat problematice
dlouhé rodi¢ovské dovolené v Ceské republice, ktera muiZze znesnadiiovat matkam navrat
na trh prace a muze zpuisobovat socialni izolaci a nedostatek adekvatni komunikace. Posledni
kapitola teoretické ¢asti pojednava o fenoménu work-life balance a zabyva se jednotlivymi
opatfenimi pro podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Mezi opatieni statu lze
zatadit pracovné pravni opatfeni (piedevS§im opatieni mateiské a rodi¢ovské dovolené) a
sluzby péce o dité. V druhé casti kapitoly se budeme vénovat i firemnim opatienim, do

kterym muzeme zatfadit moznost zkracenych uvazki, pruzné pracovni doby, sdileni

! Naptiklad diskuze Ceského rozhlasu (2017) Automatky: Jak sladit pracovni a rodinny Zivot a docilit trvalejsiho a
pevnéjSiho svazku? Pomiize nam stat! Dostupné z http://www.rozhlas.cz/radiowave/automatky/_zprava/automatky-jak-sladit-

pracovni-a-rodinny-zivot-a-docilit-trvalejsiho-a-pevnejsiho-svazku-pomuze-nam-stat--1702759
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pracovniho mista, praci z domova ¢i fizeni rodicovské dovolené. V zavéru této kapitoly se
pozastavime u ,aktivniho otcovstvi“ jakozto formé podpory sladovani rodinného a

pracovniho zivota matky.

Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast empirickd. Tato ¢ast je rozdélena do dvou hlavnich
kapitol. Prvni kapitola empirické ¢asti se zamétuje na metodologii vyzkumného Setteni, kterd
popisuje proces tohoto vyzkumu. V této kapitole definuji vyzkumny cil a vyzkumné otazky,
popisuji vyzkumny vzorek, techniku sbéru dat, proces analyzy dat, etické aspekty
a Vneposledni fad¢ platnost a spolehlivost vyzkumného Setfeni. Druhd kapitola empirické
Casti se jiz zaméfuje na interpretaci ziskanych dat, kde se zabyvam popisem jednotlivych

kategorii. Tato empiricka cast je zakonCena shrnutim a diskuzi.



TEORETICKA CAST

1 Materstvi a role matky

Jak uz je znazvu této prace patrné, zaméfuje se na matky pracujici v prib&éhu své
rodicovské dovolené. Vzhledem tedy ke zvolenému tématu diplomové prace povazuji
za podstatné pozastavit se u pojmu matefstvi a s tim spojenou i roli matky. Tato prvni kapitola
bude tedy veénovana charakteristice matefstvi jeho vyznamu pro matku i otce ditéte.
A protoze narozenim ditéte dochazi ke zménam dosavadniho fungovani Zivota, kdy Zena
béhem matefstvi pfijima svou novou roli, roli matky, bude kapitola vénovana i blizSimu

zkoumani ptijeti této role matkou.

Matetstvi lze nepochybné zaradit mezi dilezité faze zivota zeny. Mat&jcek (1994,
S. 15) zastava interpretaci matefstvi z biologického hlediska, kdy matefstvi popisuje jako
ptirozené, fizené pohlavnimi a rodicovskymi pudy. Matefstvi je dle n¢j dané od piirody a neni
naucené. Francouzska sociolozka Badinter (1998, s. 9) vnima matefstvi spiSe jako socialni
konstrukt, kdy motivace knému je ziskana prostfednictvim socializacniho procesu,
hodnotami
a normami dané kultury a spoleCnosti. Obé dvé definice 1ze nepochybné povazovat
za spravné, matefstvi lze z biologického hlediska chépat jako ptirozené, zaroven ale pro

nékteré Zeny je spiSe ziskanou motivaci vlivem kultury a spole€nosti.

Matéjcek (1994) vnima matefské chovani jako hodnotu pfipisovanou Zendm,
ale 1 muzim, nebot’ pro dit€¢ ma nepostradatelny vyznam osoba, kterda mu mateiskou péci
poskytuje. Takovou osobou muze byt stejn¢ tak muz jako zena. Ve skutecnosti ale vétSinou
dochazi k tomu, ze matka se i piesto ucastni péce o dit¢ ve vétsi mife nez muz. Hlavné
vychovu ditéte. MlUzeme fici, ze moznd i pravé proto na rodi¢ovskou dovolenou odchazi
vétsinou zeny a muzl, zustavajicich doma s détmi, je tak malo i pfes stale rostouci tendence

otcu na rodic¢ovské dovolené.



Ackoliv je dle Sed’ové (2003, s. 11) pojem mateistvi v dnesni spole¢nosti zcela viedni,
vzhledem k osobni zkuSenosti vétSiny dospélych Zen, je ale zaroven i uréitym zpusobem
skryty. Podle ni se totiz v sou¢asném svété timto fenoménem spolecnost nijak do hloubky
nezaobira a k Sirsi vefejnosti se tak mohou dostavat pouze omezené informace. Ani v ¢eskych
pedagogickych védach podle autorky nenajdeme piili§ velké zminky o tomto tématu, a neni
proto piekvapujici, ze sdileni tykajici se problematiky mateistvi probihd spise mezi matkami
a pro Sirsi vefejnost byva skryté a velmi omezené. Prave proto je dle mého ndzoru zajimavé se
Vv oblasti slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota zaméfit pravé na pracujici matky s malymi

détmi, a poukazat tak na fenomén matefstvi z trochu jiné perspektivy.

Béhem matefstvi pfijima zena novou roli matky, Nakone¢ny (2003, s. 464) roli

definuje nasledovné:

uloha, kterou jedinec prebira ve svém socialnim chovadni a kterd je reakci na ocekavani, ktera se
na ného kladou z hlediska jeho zdakladnich charakteristik (vék, pohlavi, socio-ekonomicky status) a z hlediska

situace, Vv niz se nachdzi (napr. role otce, Zdka, nadiizeného, vdané Zeny na podnikovém vecirku).

Roli matky pak tedy mizeme oznaclit jako urCity zptuisob chovani Zeny po narozeni
ditéte, ktery je oCekavany ze strany spole¢nosti. Ve spole¢nosti mohou existovat ustalené
pfedstavy o tom, jakd je ,spravnd“ & ,Spatna“ matka“. Casto pak miZe dochdzet
k predsudkiim ¢i stereotypim a malokdy je spole¢nosti akceptovan jakykoliv jiny zpisob
chovani, ktery je odlisSny od toho, ktery je povazovan za obvykly. Pravé z toho divodu by
mohly matky, které béhem rodicovské dovolené pracuji, byt povazovany za ty ,,Spatné‘
nebo ne tak ,,spravné* jako ty, které se v dobé rodicovské dovolené vénuji pouze ditcti. Pravé
oblasti vnimani soub&hu roli (rodinnych a pracovnich) okolim jsou vénovany i otazky
tazatelského schématu vytvofeného pro ucely tohoto vyzkumu (viz Pfiloha 1: Tazatelské

schéma).
Podle Vagnerové (2007) je totiz praveé predstava o dobré matce takova, ze matka
ve své roli nachdzi pocit $tésti a celkové je naplnéna pozitivnimi pocity vychéazejici z péce

o dité. Bartlova (2007) tuto piedstavu ale dale rozSifuje o negativni pocity,



kdy na zakladé vysledki jejiho vyzkumu usuzuje, Ze Zeny mohou byt naplnény pozitivnimi,
ale 1 negativnimi emocemi vychazejicimi z obdobi jejich matetstvi. V matefstvi totiz nemusi
nalézt smysl svého Zivota, jelikoz jejich predstava o seberealizaci mize byt odlisna. Existuje
mnoho Zen, pro které je matefstvi dilezitou fazi zivota, ale pfesto se realizuji i v jinych

oblastech Zivota.

Matky pracujici béhem rodi¢ovské dovolené mohou byt pravé jedny z nich, pro které
je matefstvi urCité velmi dualezité, ale zaroven se chtéji realizovat i v profesnim Zzivoté
a nesoustfedit se pouze na roli matky. Pro kazdou zenu mulze role matky znamenat trochu
néco jiného a mizZe ji napliiovat i1 jinym zpUsobem. Pro nékteré dit€ znamena cely svét
a ob¢tovaly by mu uplné vSe, pro nékteré, i ptes velkou lasku k ditéti, je dulezity i profesni
zivot. Zalezi na kazdém, jakym zplsobem utvaii své role, aby se v nich citil spokojené

a dokazal sladit sviij rodinny i pracovni zZivot.

1.1 Tradi¢ni vs. moderni vnimani role matky

Jak naznacila piedchozi kapitola, role matky mohou pro kazdou Zenu znamenat néco
jiného a velmi obdobné se da tvrdit, ze role matky je vnimana odlisn¢ i spole¢nosti. Zprvu
bych proto rada vysvétlila oba zpisoby vnimani role matky, Maiikova (1999, s. 14-15)
popisuje tradicni model rodiny jako rodinu, kde je muz chapan jako hlavni Zivitel a nositel
finanénich prostfedkti do rodinného rozpoétu. Zené pak piipada hlavni funkce pedovatelky
v domacnosti. Socialni role mezi muzem a zenou popisuje autorka jako vzajemné dopliujici
a na sobé& zavislé. Jak uvadi Sed’ova (2003, s. 13), v tradi¢nim pojeti nékterych spolecnosti je
matetstvi chadpano jako néco, co je naprosto samoziejmé a pro Zenu b&€zné. Ta by méla
matefstvi pfizptisobit uplné vSe a Casto je to jeji celozivotni udél. Oproti tomu v zapadnich
zemich je dle autorky matefstvi brano spise jako ur€ity interval, ktery je Casové omezeny.
V tomto intervalu je zahrnuty cas, ktery matka vénuje pouze ditéti a ktery je urcitym
pferusenim profesni drdhy Zeny, ke které se nasledné¢ matka vrati. Tvrzeni této autorky
doklada i systém rodi¢ovské dovolené v Ceské republice, ktera standardné trva tfi roky a Zeny
se po uplynuti této doby (nebo diive) vétSinou vraceji do zaméstnani. Také respondentky
tohoto vyzkumu vnimaji dobu stravenou doma s ditétem spiSe jako urcity interval, a ne jako
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poslani, vzhledem k jejich brzkému ndvratu do zaméstnani jiz v pribéhu rodicovské

dovolené.

S rostoucim podilem Zen na trhu prace je model muze ,,chlebodarce®, zajistujiciho
finan¢ni pfijem rodiny, a zeny ,,peovatelky* zastavajici péci o rodinu a domacnost, nahrazen
modelem dvouptijmové domacnosti, kde do rodinného rozpoctu pfispivd nejenom muz,
ale také Zena (Beck in Formankova, 2010, s. 70). Dvoupiijmova domacnost je pfinosna z toho
hlediska, ze zapficinuje mensi riziko chudoby, socidlni a materialni deprivace a také odpovida
rostoucimu pozadavku rovnych pfilezitosti Zen a muzi na trhu prace (Bartakova, 2009,
s. 17-18). To potvrzuje napiiklad i Vagnerova (2000), ktera uvadi, Zze dochazi postupné
K vyrazné zméné ve vnimani muzské a Zenské role ve spoleénosti. Zenami je dle autorky tato
zména vnimana pozitivné, jelikoZ dosahuji rovnopravnosti s muzi a maji vétSi Sanci ziskat
lepsi socialni pozici. Zaroven s tim jsou ale vystaveny vyssi zatézi, ktera vyplyva ze zvladani
vice roli najednou — role matetské a role profesni. Lze tedy fici, Ze tento trend vyvoje zmény
vnimani role muZe a Zeny ve spolednosti je stile rostouci i v soudasné dobé. Zeny
uz nezistavaji pouze hospodyitkami a peCovatelkami, ale vstupuji na trh prace, buduji nejen
svij rodinny, ale i profesni zivot a prispivaji tim do rodinného rozpoctu. To potvrzuji
1 respondentky tohoto vyzkumného Setfeni, které se vraceji do zaméstnani jiz béhem

rodi¢ovské dovolené a zastdvaji i jiné role, nez ty rodinné.

Ackoli se sice podil zen na trhu prace stale zvySuje, pée o rodinu a domacnost
ale ve vétsing pripadu stalé zlstava na matce. Matka tak ma sice moznost podilet se
na piijmech rodinného rozpoctu a realizovat se v profesnim zivoté, zaroven ji ale zlstava
neplacend prace, kterou musi vykondvat doma. Za stejny Cas tak musi matka stihnout vice
povinnosti. Zeny, které ve svém Zzivoté zvladaji skloubit viechny matetské i profesni role,
byvaji 1épe hodnoceny ve spole¢nosti a ziskavaji tim i v&tsi sebetctu. Zeny, které se realizuji
nejen v mateiské roli, maji vét$i moznost rozvijet své schopnosti, navazovat socialni kontakty
a nejsou tak ohrozené socialni izolaci. Celkoveé vedou aktivnéjsi zivotni styl a ziskavaji vetsi
pocit kontroly nad svym vlastnim Zivotem (Vagnerova, 2000). O ¢emz ostatné v sou¢asnosti
vypovidaji 1 respondentky vyzkumu, které v moznosti pracovat i béhem rodicovské dovolené

spatfuji sviij osobni rist. Zarovenn stim jim ale pfibyvaji povinnosti a vétSinou zadné
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neubyvaji. VEétSinou totiz matce zlstava stejna prace, kterou vykonava doma, ale musi ji tim

padem stihnout za mén¢ Casu.

S ohledem na zvysujici diiraz Zen na sviij profesni zivot spolecné s tim, ze pfevazna
vétSina domécich praci stidle zstdvd na matkach, jsou zeny vystavovany vétSimu tlaku
a napéti, jelikoz matky musi skloubit nejen matefskou, ale i profesni roli. Pozitivnim
aspektem skloubeni vicero roli s roli matetskou je rozvoj schopnosti matky, jeji socialni
otevienost a vlastné celkova moznost volby. Jak tvrdi Mozny (2008, s. 20-24), v tradi¢ni
spolecnosti bylo matefstvi zcela pfirozené, v soucasné dobé se z tohoto prirozené¢ho udélu zen
stala svobodna a védoma volba. V dnesni spole¢nosti se totiz zena rozhoduje sama, zda se
stane matkou ¢i nikoliv. N¢které Zeny se rozhodnout stat se matkou ,,na plny uvazek®, nékteré
upiednostni kariéru pied rodinou a nékteré se rozhodnou skloubit praci s rodinou a nechat si

to ,,nejlepsi® z obou moznosti. Jak jiz vsak bylo zmin€no, ve spolecnosti stale prevlada

tradi¢ni pojeti rodiny.

Vyvoj spolecnosti v nasi zemi pozménil vnimani matky a otce od tradi¢niho pojeti,
kdy si rodice své role rozdélili a matka se vyhradné starala o dit¢ a otec o finan¢ni zajisténi
rodiny, do situace, kdy se role vice prolinaji a Zena piijima ke své mateiské roli navic dalsi
role. Na Zenu je tak vyvijen vétsi tlak, ma vSak vétsi moznosti volby ohledné své profesni

role, a matky se tak i béhem matetstvi nemusi vzdat své profesni kariéry.

1.2 Kariéra Zeny

Kariéra zeny je v souvislosti s roli matky nepochybné komplikovanéjsi zaleZzitosti nez
kariéra muze. Vzhledem Kk stale nizkému po¢tu muzii na rodi¢ovské dovolené se zeny, které
se rozhodnou mit dité, musi rozhodovat, jak nalozi se svym profesnim Zivotem. Stikar et al.
(2003, s. 124) vtomto kontextu rozliSuje tii typy kariéry Zeny. Prvni typ oznacuje jako
konvencni kariéru, kterd byvala spojovana s tradicnim rozdélenim roli v rodiné. Tento typ se
objevoval u zen, které se kratce po studiich (ziidkakdy vysoké Skoly) vdaly a mély déti.
Zamé&stnani pro né bylo kratkou epizodou, kterd byla nahrazena péc¢i o rodinu a domécnost.

Dalsi typ popisuje jako prerusovanou kariéru, ktera je ovlivnéna matetstvim, kdy matky
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na urcitou dobu kariéru prerusi kvuli ditéti a nasledné se vraci do zaméstnani az je dité¢ vice
samostatné. Jako tieti typ uvadi dvoustopou kariéru, coz znamena, ze Zena vykonava
zameéstnani i péci o dité soucasné a kariéra neni nijak pferusena. Po porodu Zena pecuje o své
dit¢ po dobu mateiské dovolené a nésledné se ihned vraci do plivodniho zaméstnani. Tento
typ kariéry voli vétSinou Zeny zastavajici vyssi pozice naptiklad v managementu, lékatky,

osoby samostatné vydelecné ¢inné, nebo kdyz je otec ditéte na rodicovské dovolené.

Jak je z popisu téchto typu kariéry Zeny ziejmé, vzdy jsou Gzce propojené s roli matky
a jejim vniméanim. Tradi¢ni pojeti rodiny se napiiklad neslucuje s dvoustopou kariérou, kdy se
matka co nejdiive po porodu vraci do zaméstnani a doma o dité se stara chiiva nebo jeho otec.
Ackoliv se sice objevuje trend otcli na rodi¢ovské dovolené, stale je ale ¢islo takto fungujicich
domacnosti malé (RodiCovska dovolena, 2014). O typu Kkariéry respondentek tohoto
vyzkumného Setfeni by se dalo hovoftit jako 0 typu na pomezi pterusované a dvoustopé
kariéry. Jejich kariéra totiz byla na né&jakou dobu pferuSena, nastoupily na matetskou
a nasledn¢ na rodiCovskou dovolenou. Ale po urcit¢ dobé stravené cCisté na rodiCovské
dovolené se rozhodly znovu nastoupit do zaméstnani a vénovat se tak své profesni draze

soubézné s péci o dité.

1.3 Konflikt roli

Kapitola 1.1 se vénovala tradi¢nimu oproti modernimu vnimani role matky a s tim
spojenému 1 navySovani povinnosti matky, kterd mimo svych rodinnych roli zastava 1 roli
profesni. Zaroven bylo naznaceno, ze nové role, které matka pfijima, na ni mohou klast vétsi
naroky a vystavovat tak Zenu stresovym situacim. Muze tak dochazet az ke konfliktu roli,

kdy jedna negativné ovliviiuje druhou.

O konfliktu roli mluvime v ptipadech, kdy se soucasné¢ vyskytuji dva nebo vice
natlakovych podnéti danych rolemi a zaroven soulad s jednim z nich stizi soulad s druhym
(Kahn et al., 1964). Pokud tedy jedna osoba vykonava nékolik roli, které nelze jednoduse
skloubit, dostavaji se tyto role do vzajemného rozporu. Nemuze byt pochyb o tom, Ze pokud

zena tedy zastava roli matky a zaroven roli zaméstnankyné, muze dochazet ke konfliktu
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téchto roli. Praice miize negativn¢ zasahovat do rodinného zivota ¢i naopak. V takovych
ptipadech pak Zena stoji pfed urCitym rozhodnutim, zda se ji podaii své role skloubit

dohromady.

Voydanoff (2007) konflikt roli nazyva inter-role?, kdy ¢lovék vykonava vice roli, které
soucasné nejsou slucitelné. Inter-role konflikt v oblasti sladovani rodinného a pracovniho
oblasti. Podle toho rozliSuje work-to-family konflikt, kdy prace zasahuje do rodinného Zivota
a znemoznuje vykon nékterych rodinnych povinnosti a family-to-work konflikt, kdy rodina
ovliviiuje pracovni oblast natolik, Ze znesnadiiuje plnéni pracovnich povinnosti. Lze tedy fici,
ze matky pracujici béhem rodiCovské dovolené se tak mohou potykat s nepifijemnymi
situacemi, kdy museji ¢elit moznému zasahu pracovniho zivota do rodinného ¢i naopak. Zde
tedy potom nastava otazka sladovani a moznych zplsobi, které matky na rodiCovské

dovolené voli pro dosaZeni harmonizace rodinného a pracovniho zivota.

Kromé téchto dvou zminénych konflikti se u pracujicich matek mtizeme setkat
i s dalimi konflikty roli. Matousek (2001) uvadi naptiklad intra-role konflikt®, ktery spociva
v riznorodych ocekéavanich riznych lidi ohledné naplnéni dané role. Jak uz totiz bylo
zminéno vyse, ve spolenosti mohou stale pretrvavat ustdlené predstavy o roli matky. Zena,
ktera se rozhodne béhem matefstvi vé€novat i jinym cinnostem, v nasem piipadé tedy
profesnimu Zivotu, mize ztoho divodu naptiklad pocitovat pocit viny z ponechdni ditéte
V péci nékoho jiného, ¢i naopak muize mit Spatny pocit vici svému zaméstnavateli, protoze
napiiklad nemlize pracovat v takovém rozsahu jako bezdétné Zeny na plny uvazek. V nasem
ptipad¢ se néco podobného déje u respondentek pracujicich na ¢astecny uvazek, které pocit'uji
potfebu kompenzovat zaméstnavateli svlij omezeny cCas straveny v praci prostiednictvi
vysSiho pracovniho nasazeni.

Bodlakova (2012, s. 131) tvrdi, Ze pies stale zvySujici se pracovni rovnost Zen, stoji

wrwe

studijnich prilezitosti a nasledném uplatnéni na trhu préace, ale také ocekavanimi spole¢nosti

2 Volné ptelozeno jako ,,vnitini konflikt roli*

3 Volné ptelozeno jako ,,vn&jsi konflikt roli“
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a urcitymi stereotypy, které predpokladaji, ze jedind mozna a spravna péce o dité je matetska.
Takovy konflikt je podle autorky zplsoben potiebou realizovat se v profesni kariéfte,
ale zaroven také potfebou pecovat o dité. To dokladaji i vypovédi respondentek, které
vyjadiuji touhu po osobnim rozvoji, ktery spatiuji pravé v realizaci v profesnim zivoté,

zaroven ale nijak neznevazuji potfebu a nutnost péce o dité

V souvislostech uvedenych literarnich dél, vénujicich se work-family konfliktu, neni
na misté pochybovat o tom, ze by pracovni a rodinny zivot nebyl propojen. (Greenhaus &
Beutell, 1985). Otazku mozného slad’'ovani téchto roli si klade za cil tato diplomova prace
a jak je z této kapitoly patrné, zejména matky mohou pocitovat vétsi tlak na zvladani tohoto
konfliktu. Pracujicim matkam toto neulehcuje stile ptevladajici tradi¢ni vnimani rodiny,
kdy role zeny jako matky znacné ovliviiuje jeji moznou kariéru. S ohledem na zaméfeni této
prace na zaméstnané matky na rodicovské dovolené, vénuji nésledujici kapitolu vymezeni

téchto pojm.
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2 Materska a rodicovska dovolena

V této kapitole se budeme zabyvat legislativnim vymezenim matefské a rodi¢ovské
dovolené vzhledem k zaméfeni prace pravé na pracujici maminky na rodi¢ovské dovolené.
Dale popiSeme také uréita rizika spojena s pomérné dlouhou rodi¢ovskou dovolenou v Ceské
republice, jako riziko socidlni izolace matky, nebo nedostateCnou adekvatni komunikaci

béhem rodi¢ovské dovolené.

2.1 Legislativni vymezeni

Matetskou a rodi¢ovskou dovolenou v Ceské legislativé upravuje zakonik prace.
Mateiskou dovolenou definuje zdkonik prace ¢. 262/2006 Sb. jako pracovni volno
bez nahrady na mzdu v souvislosti s porodem a naslednou péci o dité. Matetska dovolena trva
zpravidla 28 tydn v pfipad¢ narozeni jednoho ditéte, 37 tydnu v pfipad€ narozeni dvou a vice
déti. Zeny na matefskou dovolenou obvykle nastupuji v 6. tydnu pied planovanym terminem
porodu, nejdiive vSak mohou nastoupit na matetskou dovolenou 8. tydnti pied porodem.
Nikdy nesmi byt krat$i nez 14 tydnli a nesmi byt ukoncena ani pferusena 6 tydnii ode dne
porodu. Béhem matei'ské dovolené mé matka narok na Cerpani penézité pomoci v matetstvi,
kterou stanovuje zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi. Tato penézitd pomoc je
hrazena z nemocenského pojisténi, narok na ni proto vznika pouze za predpokladu tcasti
na tomto pojisténi minimalné¢ 270 kalendainich dni v poslednich 24 mésicich. Celkova vyse
poskytnuté pomoci je vypocitavana dle predchozich pfijmli zamé&stnance, a to ve vysi 70 %

jeho denniho vyméfovaciho zakladu, ktery vznika na zakladné §18 zakona ¢. 187/2006 Sb.

Kuchatova (2006, s. 83) tvrdi, ze naprosta vétSina zen Cerpa mateiskou dovolenou
Vjeji plné délce a vétsSina také po skonceni matetské dovolené nastupuje na rodicovskou
dovolenou. Dle prizkumu se pouze 3% Zzen vraci po ukonceni matefské dovolené na svou
stavajici pracovni pozici (Vyvoj ekonomické aktivity obyvatelstva, 2011). Jen velmi malé
procento zen se tedy po mateiské dovolené vraci do zaméstnani. Z toho by bylo mozné

usuzovat, ze maminky v Ceské republice neupiednostiiuji kariéru pied rodinnym Zivotem,
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alespon co se tyce prvnich mésicti péce o dité¢ béhem mateiské dovolené. K takovém tvrzeni
by vSak bylo tfeba zohlednit mnoho dalSich faktord, jako naptiklad zda m4 matka moznost

hlidani babicek, nebo dostupnost sluzeb péce o dité.

Rodi¢ovskd dovolend dle zakoniku ¢. 262/2006 Sb. nésleduje bezprostiedné
po skonceni matefské dovolené, v pifipadé otce na rodiCovské dovolené nastava jiz
od narozeni ditéte a slouzi k prohloubeni péce o dité. Zaméstnavatel je povinen poskytnout
zaméstnanci rodi€ovskou dovolenou na jeho pozadani v takové rozsahu, jaky si sdm urci,
nejdéle vsak do veku 3 let ditéte. Béhem rodicovské dovolené ma jeden z rodict narok cerpat
rodicovsky pfispévek, ktery se fidi zdkonem ¢. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpofe.
Podminkou pro &erpani tohoto ptispévku je trvalé bydlisté na izemi Ceské republiky rodice
1 ditéte. Dobu Cerpani tohoto piispévku muize rodi¢ zvolit do dvou let, do tfi let nebo do Ctyt
let véku ditéte, pficemz je mozné tuto dobu kazdé tfi mésice meénit, ¢i se napiiklad stiidat
s partnerem. Celkova Cerpand Castka je vzdy stejnd. Maximalni vySe tohoto piispévku Cini
220 000 K¢&. Nemuze vSak byt vyssi jak 70 % hodnoty tficetindsobku denniho vymétovaciho
zakladu. VysSe mésicniho vypoctu pfispévku nesmi piekrocit castku 11 500 K¢&. Tento

prispévek Ize Cerpat maximalné do 4 let véku ditéte.

Narok na rodicovsky piispévek nijak neovliviiuje to, zda rodi¢ pracuje, podminkou je
zajisténi celodenni péce o dité, pricemz tuto péci nemusi nutné zajistovat pouze on sam, dité
muZe byt svéfeno napiiklad babickam ¢i chiivé. Mize byt svéfeno i do institucionalni péce,
tato péce vSak nesmi piekroc€it dobu 46 hodin mési¢né. Rodi¢ tak mize bez jakychkoliv
omezeni pracovat i na plny Gvazek ¢i samostatné podnikat (Ufad prace CR & CSSZ, 2014).
Ettlerova (2006, s. 69) uvadi, ze Zeny na rodi¢ovské dovolené tak mohou volit mezi nékolika
variantami. Mohou zvolit vlastni celodenni péci o dité, kdy nejsou vydélecné ¢inné (coz
zpusobi snizeni rodinného rozpoctu). Dalsi volbou mlze byt ptilezitostny piivydelek formou
takovych cinnosti, které 1ze vykonavat soucasné s péci o dit€, ptipadné spole¢n¢ s vyuzitim
instituciondlniho zatizeni. Tato moznost umoznuje matce vénovat se sama sob¢, piipadné
vytidit rizné pochtizky atp. Tteti variantu uvadi jako regulérni pracovni tivazek, ktery vsak
podle ni voli matky vétSinou az ve vySSim véku ditéte a kombinuji ho s institucionalnim
zatizenim, placenym hlidanim ¢i pomoci rodiny. Je tedy patrné, ze matky na rodi¢ovské

dovolené nejsou nijak z pravniho hlediska omezované, co se tyce jejich ekonomické aktivity.
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Maminky, které chtéji v pribéhu své rodicovské dovolené pracovat, museji pouze zajistit péci
pro své dité. Pravé tuto moznost pracovat vyuzivaji i nase respondentky, které voli prfedevsim

moznost zkraceného tivazku ¢i prace jako OSVC.

Nastaveni socialni politiky v CR umoziuje matkidm, potamo otciim, zistat
vV domdcnosti a vénovat se vyhradné vychové svého ditéte. Jak bylo uvedeno, naprosta vétsina
matek své mateiské dovolené vyuziva v maximalni délce a vétSina také poté nastupuje
na rodi¢ovskou dovolenou. Jen malé procento Zen nastupuje bezprostiedn¢ po ukonceni
matetské dovolené na svou stavajici pracovni pozici. Nastup do zaméstnani je jim umoznén
1 nasledn¢ béhem rodiCovské dovolené, kdy za ur€itych podminek neztraci ndrok
na rodiCovsky ptispévek. Statni podpora matek je jist€¢ vhodnym néstrojem, ktery pomaha
matce skloubit novou matetskou roli s roli profesni. Delsi odlouceni od profesniho Zivota a

celkova izolace matky miize mit i sva rizika, které budou zminény v nasledujici kapitole.

2.2 Riziko dlouhé rodicovské dovolené

Piedchozi kapitolou popsana rodi¢ovska dovolena je v Ceské republice pomérnd
dlouh4, ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi az nadstandardni. Mezinarodni
organizace prace doporucuje matefskou dovolenou v dobé 14 tydnl. Evropskd komise
doporucuje zenam minimdlné 18 tydnl matei'ské dovolené. Napiiklad v severskych zemich je
doba pobirani rodicovského piispévku mnohem kratsi. V Norsku je to 47 nebo 57 tydnu,
ve Svédsku 480 dni ¢i ve Finsku 158 pracovnich dni (Jona$ova, Frydlova & Svobodova,

2012).

Podle Sirovatky a Bartakové (2008, s. 65-67) je dlouha rodi¢ovska dovolena
pozistatkem socialistického rezimu. Pied rokem 1989 to neznamenalo problém, protoze
nucend zameéstnanost zaruCovala jistotu prace 1 po delSi absenci na trhu prace, tedy
1 po ukonceni dlouhé rodiCovské dovolené. V té dobé byla také rozvinutd sit’ sluzeb péce
o déti do tfi let a rodiny byly podporovany riznymi, pomérné vysokymi, ddvkami a tlevami.
Po roce 1989 vSak doslo k transformaci pracovniho trhu, ktery se po revoluci stal nevstficnym

k tém, ktefi ho na delsi dobu opustili.
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Kiizkova a Matikova uvadéji:

,nastaveni socialni politiky a zejména dlouhd rodicovska, ktera se v rukou zaméstnavatelii stava

diskriminacnim nastrojem, funguji jako zdroj pochopeni Zen pro diskriminaci ze strany zaméstnavatelii” (2011,

5. 219).

Lze tedy fici, ze matky v uré¢itém smyslu maji i pochopeni pro diskriminaci na trhu
prace, jelikoz ho na del$i dobu opustily z divodu matefstvi a nejsou tak pro zaméstnavatele
lukrativnim zaméstnancem. Samy matky si totiz pravdépodobné uvédomuji uskali pfili§
dlouhé rodicovské dovolené. Kazdodenni péci o dité, kdy zistdvaji samy doma s ditétem,
mohou ztracet cenné kompetence, jelikoZ se jim nemusi dostavat dostatek podnétl z profesni
oblasti. A vzhledem k neustale se ménicim pozadavkum trhu prace je nutné své kompetence
nejen udrzovat, ale i obnovovat a rozsifovat. Z toho divodu lze fici, ze Zeny na rodiCovské
dovolené chapou rozhodnuti zaméstnavatele uptfednostnit jin¢ho kandidata oproti zené, ktera
stravila tfi roky doma s ditétem a nevénovala se svému profesnimu rozvoji. V ur¢itém smyslu
toto potvrzuji 1 naSe respondentky, které vyjadiuji velkou vdécnost svému zaméstnavateli,
o kterém vypovidaji tak, jakoby délal néco ,,navic* oproti béznému zaméstnavateli tim, Ze je

zamgéstnal (pfedevs§im tedy vzhledem k umoznéni zkraceného uvazku).

Zakladnim negativem rodicovské dovolené, se kterym se mohou matky setkat
po navratu na trh prace je diskriminace. Diivodem k diskriminaci mize byt zminéna délka
rodicovské dovolené, po kterou byla matka mimo trh prace a profesni oblast se mohla
néjakym smérem vyvijet. Matka béhem této doby byla v urcité izolaci, které vénuji

nasledujici kapitolu, kterd je dalS$im rizikem rodic¢ovské dovolené.

2.2.1 Socialni izolace

Jednim z negativnich dusledkii dlouhé rodicovské dovolené muize byt pravé socialni
izolace matky, ktera zlstava s dité¢tem po cely den doma sama po del$i casové obdobi. Ztrata

kontaktu s ostatnimi lidmi nejen zt€Zuje moznost navratu matky do zameéstnani, ale ovliviiuje
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psychiku matky béhem celého obdobi mateistvi a proto v této kapitole uvedu i mozna fesent,

jakymi lze socialni izolaci zamezit.

Mozny (2003) uvadi, ze diive byl rodinny Zivot vice pospolity, rodina travila cas
spole¢né pfi praci a matka tehdy netravila tolik Casu s dit€tem o samoté. Po primyslové
revoluci se prace piesunula mimo domov a i sousedské vztahy zacaly ochabovat. Matka se tak
ocitla sama doma s ditétem, coz muze vést az k pocitu socialni izolace. Dolezalova (1998)
tika, ze dnesni matka uz nema jinou praci nez péci o dit€¢ a miize tak nabyvat pociti vy¢lenéni
ze spole¢nosti. Neni tedy proto divu, ze nékteré maminky se mohou citit samy doma s ditétem
osaméle az izolované od okolniho svéta. Nemaji totiz dostatek kontaktu s dospélymi lidmi
podobnych z4jmul. Brzky névrat do zaméstnani jiz v pritbéhu rodi€ovské dovolené muize byt
prave jednou z téch moznosti, kterymi se Zeny na rodicovské dovolené¢ mohou snazit vyhnout

socialni izolaci.

Socialni izolace miiZze byt definovana jako: ,,ztrata kontaktu s ostatnimi lidmi, nucend
nebo dobrovolna “ (Hartl, 2010, s. 233). Geisel (2004, s. 112 — 113) uvadi, Ze socialni izolace
matek je ve spole¢nosti pomérné novy pojem. Diive byla Zena po porodu obklopena vSemi

svymi piibuznymi, ktefi ji podporovali a pomahali.

,, Ve srovndni s nasi spolecnosti, v niz se kazdy par musi prokousat zZivotem, jak sam nejlip umi, se tyto
zpiisoby chovani, nabizejici matce v prelomovém obdobi plném nejistoty s pochybnosti podporu a péci, jevi jako

zavideénihodnd instituce** (Geisel, 2004, s. 114).

Miize se tedy zdat, jakoby situace pfed priamyslovou situaci byla pro Zeny s détmi
piiznivéjsi, nez je situace nyn&jsi. Zeny s détmi, atkoli se vénovaly vyhradné péci o dité
a doméacnost, byly neustale obklopeny §ir§Sim okruhem rodiny ¢i sousedy, ktefi ji pomahali.

Matka, ktera sice ziistavala doma s ditétem, tak neztistdvala sama a netrp€la socidlni izolaci.
Zpusobt, jak zabrénit socidlni izolaci béhem rodiCovské dovolené existuje nékolik.
Matky mohou naptiklad vyuzivat sluzeb matefskych center, kde se setkdvaji s dalSimi rodici

ve stejné situaci a mohou tak aktivné travit volny ¢as spolecné s détmi. Nebo se také mohou

rozhodnout pro diivéjsi navrat z rodicovské dovolené na trh prace a zabranit tak socialni
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izolovanosti. Neztrati tak své socidlni kontakty, profesni povédomi ani své schopnosti

a dovednosti potifebné pro vykon zaméstnani.

2.2.2 Nedostatek adekvatni komunikace

To, Ze je matka sama doma s ditétem a nema dostatecny kontakt s dospélymi lidmi,
muze pro matku znamenat i nedostatek adekvatni komunikace. To mize mit za nasledek az

ztratu schopnosti vést dospélou konverzaci.

Mozny (2003) uvadi, ze porod ditéte prakticky razantn¢ zméni socialni kontakt zeny
s okolim. Pfed porodem vétSina Zen vede rozmanity zivot, navazuje nové vztahy a udrzuje ty
soucasné, po narozeni ditéte vSak matka zlstava doma sama s ditétem a socialni kontakty tak
upadaji. Podle Ratislavové (2008) komunikace zamétend pouze na dité ma pak za nasledek

upadani jazykové vybavy a schopnosti logického uvazovani.

Je patrné, Ze takovy upadek muze pak matkam, vracejicim se z rodiCovské dovolené
zpét na trh prace, zplisobovat velké potize ptfi hleddni nového zaméstnani. Z diitvodu denni
komunikace pouze s détmi mohou pocitovat, ze ztraci schopnost vést dospélou konverzaci,
a to jim nastup do zaméstnani muaze velmi ztizit. Pravé z toho divodu se nckteré matky
mohou snazit vratit do zamé&stnani diive a vyhnout se tak obtizim spojenych s velmi dlouhou
rodicovskou dovolenou. To ostatné potvrzuji i respondentky zapojené do tohoto vyzkumu,

které kontakt s okolim a dospélymi lidmi, povazuji za velmi dulezity.
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3 Slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota

Pro matku, kterd se rozhodla zapojit se do zaméstnani difive neZ po skonceni
rodicovské dovolené, je sladéni dosavadniho rodinného Zivota s pracovnim jednou z oblasti,
nad kterou premysli pfed samotnym nastupem do zaméstnani. Krom¢ dosavadnich ¢innosti ji
ptibude nova a urcitou ¢ast svého ¢asu bude muset vénovat praveé ji. Vzajemnému propojeni
té&chto dvou oblasti se vénuje koncept work-life balance?, kterym se v této kapitole budeme
zabyvat. Déle se pokusime vymezit mozna opatfeni napomahajici ke sladéni rodinného
a pracovniho zivota jak ze strany statu, tak ze strany zaméstnavateld. V neposledni fadé se
zaméfime 1 na aktivni otcovstvi, kdy otec pomahd matce ke sladéni jejich rodinnych

a pracovnich roli tim, Ze aktivné pomdha s vychovou a péci o dité.

Koncept work-life balance mizeme chapat jako proces harmonizace rodinného
a pracovniho zivota. Divod pro vznik tohoto konceptu prameni zejména ze soucasného
fungovani spole¢nosti, kdy zejména mluvime o dnesni dobé plné stresu a rychlych
spoleCenskych zmén. Bird (2006) uvadi, ze problémy spojené se sladovanim nevychazi
z neschopnosti lidi své role zvladnout, ale z nedostatecné organizace Cinnosti a neodhadnuti
jejich dulezitosti. Dalo by se tedy fici, ze konkrétné v otdzce slad’ovani pracujicich matek
na rodicovské dovolené je organizovanost velmi dalezitym aspektem pro zvladnuti obou roli.
Jak uz bylo fe¢eno, matce po ndstupu do prace ptibyvaji povinnosti, ale vétSinou zadné
neubyvaji a organizace Casu a prace je proto nutnosti. To ostatn¢ dokladaji i respondentky
ve svych vypovédich, ve kterych hovoii o potiebé organizace Casu jak doma, tak v praci

a s tim spojenou také potifebou vytvareni a prehodnocovani priorit.

Sladéni pracovniho a osobniho Zivota urcuje mira zapojeni do pracovnich a rodinnych
roli a mira spokojeni v nich (Greenhaus, Collins & Shaw, 2003). Zalezi tedy na tom, jak se
¢lovék sam chee zapojovat do svych rolich a jak je v nich spokojeny. Kazdy jedinec ma totiz
svoji individudlni pfedstavu o tom, co znamena ideéalni rozdéleni roli a je proto logickeé, ze
toto optimalni rozdéleni roli nemusi vZdy znamenat rozdéleni rodinného a pracovniho Zivota

pul na pal.

4 Volné ptelozeno jako harmonizace ¢&i slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota.
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Existuji rzné strategie vyuzivané pro slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota, dle
autord Peper, van Doorne-Huiskes a den Dulk (2005) se jedna o nasledujici strategie. Jako
prvni uvadéji strategii kariéry. Tuto strategii vyuzivaji lidé pracujici na plny uvazek,
vyznacujici se iniciativnosti, vysokymi ambicemi a touhou po kariéte. Tento typ je typickym
spiSe pro muze. Dalsi popisuji jako strategii profesionala, kterd je také typicka pro ambicidézni
jedince. Jejich ambice jsou ale spiSe fizeny radosti a nadSenim pro danou praci nez touhou
po kariéfe. Tuto strategii vyuzivaji muzi i zeny. Jako tfeti uvadéji strategii balancovani, ktera
stoji na snaze vyvazovat rodinné a pracovni povinnosti, ¢asto formou zkracené¢ho pracovniho
uvazku, a je vyuzivana spiSe Zenami. Posledni uvadéji strategii tGstupu, ktera je také typicka
pro zeny. Stoji na ptredpokladu, ze Zena se zcela dobrovolné vzdd moznosti profesni kariéry
a vénuje se pouze péce o dit€¢ a domacnost. Pracujici matky na rodicovské dovolené by tedy
bylo mozné zatadit nejspiSe do skupiny vyuzivajici strategii balancovani. VétSina téchto
matek vyuZivd mozZnosti pravé zkradceného tvazku kvili lepsi moZnosti sladéni rodinnych

a pracovnich povinnosti.

Bartakova (2009, s. 171) na zaklad¢ vysledkii svého vyzkumného Setfeni uvadi, ze
., zakladni podminkou pro navrat do prace je zajisteni péce o deti. Nacasovani i forma
navratu (forma uvazku) jsou tomu vyrazné prizpusobeny. *

vvvvvv

zafizeni pro péce o dité, nebo zda maji k dispozici naptiklad prarodice, kteti jim dité hlidaji.
Diilezita je pro né€ také domluva se zaméstnavatelem na ¢astecném uvazku ¢i na flexibilni
pracovni dob&. Casteénych uvazkd je viak k dispozici v Ceské republice velmi malo,
na CasteCny Uvazek pracuje pouze 8,5 % Zen, zatimco evropsky primér ¢ini okolo 19 %
(Kombinovani rodinného a pracovniho zivota, 2011). Neni se proto ¢emu divit, ze vétSina
zen uptrednostiiuje béhem rodicovské dovolené celodenni péci o dit€¢ pred nastupem do

zameéstnani vzhledem k nedostatenym moznostem zkracenych uvazki.

Slad’ovani rodinného a pracovniho zivota ur¢uje mira zapojeni matky do jednotlivych
roli. To, do jaké miry se zapojuji do jednotlivych roli, uz ale zalezi na kazdé z nich. Pro
nékteré matky muze harmonické rozloZzeni prace a rodiny znamenat pal na pul, pro nékteré
napiiklad znamena vice ¢asu pro rodinu a méné v praci ¢i naopak. Klicovou se ale v kazdém
ptipad¢ stava schopnost organizace Casu a prace. Je totiz logické, Ze s nastupem do prace
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matce pribyvaji povinnosti a musi si tak vS§echny své ¢innosti dobie naplanovat, organizace
Casu se tak stava nutnosti. Diilezitou roli pfi rozhodovani matky o ndstupu do prace hraje také
moznost volby uvazku, vétSinou tedy zkraceného, ktery pravé umoziuje matce na rodicovské

dovolené skloubit rodinu a zaméstnani.

3.1 Legislativni opatieni statu pro harmonizaci rodiny a prace

Pro zvySeni podilu Zen na pracovnim trhu jsou dilezitd nov€ vznikajici politicka
opatieni pro harmonizaci rodinného a pracovniho zivota, kterymi se budeme zabyvat v této
kapitole. Pro matku je slouceni téchto dvou oblasti ¢asto velmi obtizné, jelikoz je narocné
vénovat se ditéti i zaméstnani soucasné. V této situaci se stdva klicové, zda ma matka
moznost svéfit péci o dité do rukou nékoho jiného. Ne vzdy mé matka k dispozici Cleny
rodiny, ktefi by se o dit¢ mohli postarat, ptipadaji proto v ivahu institucionalni zafizeni pro
podporu matek s détmi, t€émto podpurnym sluzbam se budu vénovat zejména v kapitole 3.1.1

Podpora péce o déti a dalsi ¢leny rodiny.

Dulezitost déti pro spole¢nost podtrhuje Sirovatka (2006, s 92), ktery je oznaluje
., verejnym majetkem (a budoucnosti spolecnosti) a lidé, kteri se o déti staraji, mohou méné
investovat do rozvoje svého vlastniho lidského kapitalu, a méli by proto obdrzet odpovidajici
kompenzaci . Dospéli lidé, tim Ze se staraji o dité, urCitym zpusobem ztraci moznost
investovat sami do sebe a stat by mél proto rodi¢i nabidnout adekvatni kompenzaci, nebo

alespon zajistit takové podminky, které budou pro rodic¢e s détmi piijatelné.

Z legislativniho hlediska ke sladovani rodinného a pracovniho zivota napomédhaji
,,opatieni pracovnépravni povahy a existence financné a teritorialne dostupnych sluzeb péce
o deti“ (Slucitelnost profesnich a rodinnych roli, 2017). Do pracovnépravnich opatienich
spada predevSim opatieni matei'ské a rodicovské dovolené (viz vySe kapitola 2.1 Legislativni
vymezeni). Déale sem spad4 pracovni volno, moznost Gpravy pracovni doby, podminky prace

z domova ¢i pruzné pracovni doby.

Zameéstnavatel jako ur¢itou formu benefitu mize poskytovat i del§i dovolenou na pét

a vice tydnli. Zaméstnanec ma také zakonné pravo na poskytnuti pracovniho volna nad rdmec
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zakonem stanovené délky placené dovolené, a to Vv piipad¢ potieby oSetfovani ditéte ¢i jiného
¢lena rodiny. Opatfenim pro slad’ovani rodinného a pracovniho zZivota mize byt napiiklad
i dodrzovani volna o statnich svatcich, kdy jsou zafizeni pro péci o dit¢ uzaviena.
Zameéstnanci mohou také pozadat o upravu pracovni doby (v ptipadé péce o dit€¢ mladsi 15
let, t€hotenstvi ¢i péce o dlouhodobé bezmocnou fyzickou osobu) a zaméstnavatel je povinen
zaméstnanci vyhovét, pokud tomu nebrani vazné provozni divody. To samé plati
I pro prizpisobeni mista vykonu prace potfebam zaméstnance, napiiklad v nemoci ditéte.
Zaméstnanec ma tak pravo vykonavat praci mimo pracovisté organizace za predpokladu
sjednani podminek v pracovni smlouvé pro prdci zdomova (Sluditelnost profesnich

a rodinnych roli, 2017).

Béhem matefstvi a rodiCovstvi je harmonizace rodinného a pracovniho Zivota
umoznéna ze strany statu piedev$im opatfenim matefské a rodicovské dovolené. Néaklady
vynaloZzené béhem matefstvi a rodi¢ovstvi nespocivaji pouze ve vysSich finan¢nich vydajich
spojenych s rozsifenim rodiny, ale také s doasnou absenci matky na trhu prace. Jsou proto
dulezita i dalsi zakonna opatfeni statu jako naptiklad podminky poskytnuti pracovniho volna,
moznost upravy pracovni doby, podminky prace z domova ¢i pruzné pracovni doby. Tyto

opatfeni prave totiz umoziuji matce Iépe sladit zameéstnani s rodinou.

3.1.1 Podpora péce o déti a dalSi ¢leny rodiny

Z finan¢niho hlediska podporuje stat rodiny s détmi riznymi danovymi zvyhodnénimi
a systémem socidlniho zabezpeceni diky socidlnimu pojisténi, které zabezpecuje podporu
V nemoci, matetstvi, stafi atd. Zabezpecuje také ptridavky na déti a rodiCovsky piispevek.
V roce 2008 vydalo MSPV také prorodinny balicek, ktery dal§imi zpisoby pomaha rodindm
s détmi. Obsahem tohoto balicku je naptiklad dafiové zvyhodnéni pro zameéstnavatele, kteti
poskytuji zaméstnanciim sluzby péce o dité, financni podpora zaméstnavatelim nabizejicich
castecné uvazky Ci sleva na pojistném na socidlni zabezpe€eni (Soubor prorodinnych opatieni,
2008). Z tohoto hlediska muizeme fict, ze stat se snazi podporovat zaméstnavatele k zavadéni
opatienich pro podporu rodiny. Vzhledem k tomu, Zze pro zaméstnavatele z toho plynou uréité
vyhody, zaméstnavani matek na rodicovské dovolené by mohlo byt pro zaméstnavatele

zajimavéjsi moznosti pii rozhodovéani o vybéru zaméstnanci.
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Dle Bartakové (2009) a vysledkt jejiho vyzkumného Setieni, je navrat rodice na trh
prace podminén pravé zajisténim péce o dit€¢ a tomu také uzplsobena forma uvazku.
Ministerstvo prace a socidlnich véci vydéluje typy sluzeb péce o dité na mateiské Skoly
vefejné ¢i soukromé a sluzby péce o dité vazané Zivnosti (,,baby-sitting*®). Co se ty&e jesli,
tak jejich provozovani bylo dle zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, ukonceno
ke dni 31. 3. 2013 (Slucitelnost profesnich a rodinnych roli, 2017). Problémem momentalné
je, ze do sluzeb dotovanych ze statniho rozpoctu spadaji pouze vetejné mateiské Skoly,
soukroma zafizeni byvaji na velmi vysoké cenové urovni a dovolit si je tak mohou spise
rodiny s vy$§imi finanénimi piijmy. Mimo to vetejné skolky pfijimaji déti vétSinou od tii let
veéku ditéte. Vzhledem k ukonceni provozovani jesli tak maminky s détmi mladSimi tii let
nemaji mnoho moznosti, pokud nemaji napiiklad babicky, které by pohlidaly, nebo pokud

nejsou ochotny si priplatit.

Nove ale od roku 2017 vramci operacniho programu Zaméstnanost vznikaji tzv.
,mikrojesle* pro déti od Sesti mésicit do Ctyt let v kolektivu maximalné Ctyt déti. Mikrojesle
je vefejna sluzba celodenni péce pro dité, ktera je v provozu 5 dni vtydnu v rozsahu
minimalné 8 hodin denné (Mikrojesle, 2017). Zacinaji tedy vznikat nové formy pro péci o dité
1 mladsi nez tii roky, jak tomu byva ve vefejnych Skolkach. Tento projekt je ale stéle

Vv zacatcich a funguje prozatim jen v n¢kolika malo méstech. Nepochyb

né je to krok smérem doptedu, ale stile 1ze pozorovat urcité nedostatky, jako naptiklad

velmi omezenou kapacitu. VyzkousSet tuto sluzbu tak bude moci jen velmi malo maminek.

Kromé& vyhradné financni podpory, podporuje stat harmonizaci pracovniho
a rodinného Zivota i provozem instituci, které pomahaji matkdm napiiklad s hliddnim déti.
Stat timto podporuje snizeni doby, kdy je matka v domdacnosti mimo trh prace a zaroven
dochazi ke snizeni finan¢ni zavislosti rodiny na finan¢nich pfijmech otce, jelikoZ matka mize
uvazovat o dfiveéjSim ndvratu do zaméstnani. Ze statniho rozpoctu jsou ale dotované pouze
vefejné mateiské Skolky, které nejenze jsou kapacitné omezené, ale pfijimaji déti vétSinou

az od tiech letech v€ku. Matka, ktera uvazuje o diivéj§im navratu na trh prace a nema

5 Volné ptelozeno jako ,hlidani déti*.
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naptiklad moznost hlidani v ramci rodiny, nema pfiili§ mnoho moznosti, jak takovou situaci

vyresit, pokud si nechce pfiplatit za soukromé zatizeni.

3.2 Firemni opatieni pro harmonizaci rodiny a prace

Podpora work-life balance nelezi pouze na strané statu, pro uspé$nou harmonizaci
rodinného a pracovniho Zivota je nutné i zapojeni firemniho sektoru. Kromé& podpory
zaméstnavatele pro vyvazeny zivotni styl svych zameéstnanclh se tato kapitola veénuje
1 specidlni podpofe zaméstnancti s détmi. Tento trend, zejména ve velkych spolecnostech
potvrzuje i Farkova (2009, s. 64). Ta uvadi, ze v posledni dobé si nékteré nadnarodni
spolecnosti v Ceské republice zaGinaji uvédomovat jak nakladné i Gasové narocné je
zacvi¢ovani novych zaméstnancli za matky odchdzejici na rodi€ovskou dovolenou. Zavadéji
proto ,.Family - friendly policy®. Tato firemni politika dle autorky umoZiiuje Zeniam
na rodi¢ovské dovolené napiiklad Gcastnit se riznych kurzl, které jim pomahaji k udrzeni se
Vv pracovnim kontextu a celkové drzet krok s vyvijejicimi se pozadavky trhu prace. Firmy také
zaCinaji zavadét firemni jesli¢ky ¢i Skolky, které také financuji. Také Haberlova a Kyzlinkova
(2009, s. 48-49) poukazuji na benefity poskytované zaméstnavatelem zaméfené vyhradné
na rodiny s détmi. Uvadgéji, ze nékteti zaméstnavatelé poskytuji naptiklad pfispévek na sluzby
péce pro dite, ¢i na rizné rekreacni pobyty pro déti. Pro zeny na mateiské ¢i rodicovské
dovolené mohou byt dle nich vyhodné napiiklad i rekvalifikacni kurzy pofadané
zaméstnavatelem. Toto vSe umoznuje zenam lepsi sladéni jejich rodinného Zivota s tim
pracovnim a muze byt i ulehcenim rozhodovani o diivéjSim nastupu jiz béhem rodiCovskeé
dovolené. Z hlediska rtiznych kurzi pofadanych zaméstnavatelem to miZze pro Zenu znamenat

1 snaz$i navrat na trh prace po delsi pauze zpisobené matetskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou.

»Za nejsilnéjsi faktory ristu zajmu zaméstnavatelii o programy sladujici praci a rodinu jsou
povazovany zmeny ve slozeni pracovni sily (podil Zen) a snaha zaméstnavatelii udrzet si sve nejlepsi pracovniky i

pracovnice. “ (Sirovatka, 2006, s. 41).

6, Family - friendly policy* 1ze volné ptelozit do &estiny jako ,.firemni politika piatelska k rodin&*.
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Podil Zen na trhu prace se totiz neustale zvySuje. Zeny zastavaji i fidici pozice a je
proto logické, Ze se zaméstnavatel¢ snazi takové zaméstnankyné udrzet. Zaméstnavatelé si
totiz uvédomuji dulezitost udrzeni si kvalifikované a loajalni pracovni sily, ktera je
kompetentni pro vykon dané prace a je obezndmena s fungovanim organizace (Haberlova
& Kyzlinkova, 2009, s. 53). Pfesn¢ takovymi zaméstnanci jsou totiz Zeny vracejici se
zrodicovské dovolené. Maji totiz potfebné kompetence pro vykon dané pozice, znaji
prostiedi a fungovani firmy. Zaméstnavatel tak nemusi vynakladat dalsi financni prostfedky
pro narony vybér a zaSkolovani nového zaméstnance. Mimo to, matky vracejici se
zrodicovské dovolené ¢i v pribéhu rodicovské dovolené, byvaji svému zaméstnavateli,

Vv pfipad¢ splnéni jejich pozadavki, vdééné a velmi loajalni.

Organizace zavad¢jici tyto politiky zvySuji svoji atraktivnost pro zaméstnance a tim
snizuji fluktuaci, ndklady spojené s ndborem novych zaméstnancti a celkové zvysSuji svoji
profitabilnost (Kocianova, 2012). Firemnim opatfenim napomahajicim ke sladéni rodinného
a pracovniho zivota mize byt naptiklad zavadéni zkracenych tavazki, pruzné pracovni doby,

sdileni pracovniho mista, prace z domova ¢i fizeni rodi¢ovské dovolené.

Je patrné, Ze k preméné vnimani Zen dochdzi napti¢ celou spole¢nosti a to i vCetné
pfistupu firem ke svym zaméstnankynim. Firemni sektor se snazi o sniZeni fluktuace
zaméstnancl diky zvySovani své atraktivnosti pro rodiny s détmi. Rodindm s détmi poskytuji
jak financni, tak nefinancni benefity a matkdm po rodiCovské dovolené se snazi usnadnit
nastup zpét do zaméstnani. Sami zaméstnavatelé si totiz zacinaji uvédomovat dilezZitost
udrzeni si kvalifikované pracovni sily. Nasledujici podkapitoly jsou vénovany pravé moznym

firemnim opatfenim pro harmonizace rodiny a prace.

3.2.1 ZKkracené uvazky

Jak uz bylo feceno, moznost zvolit si formu pracovniho uvazku je jednim
z nejdilezitéjSich faktorit ovliviiujicich volbu matky vratit se do zaméstnani, tieba pravé
i v pribéhu rodicovské dovolené. Nejcastéji se tedy jedna o moznost zkracenych uvazku.

Problémem ale je, ze v Ceské republice poskytovani takovych ivazkl neni prilis Casté.
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., Ceska republika je naprosto vyjimecna ve srovnani s ostatnimi zemeémi EU v tom, Ze ma nejvetsi rozdil
mezi mirou zaméstnanosti zZen s détmi a bezdeétnymi Zenami. Zeny u nas bud’ pracuji na plny uvazek, nebo maji

deti. Témér nic mezi tim. ** (Jonasova, Frydlova & Svobodova, 2012, s. 5).

V Ceské republice jsou &asteéné tvazky totiz poskytovany opravdu velmi ziidka.
Matky na rodiCovské dovolené museji zajistit celodenni péci pro své dité, je proto velmi
naro¢né sladit rodinu a zaméstnani. Pokud nedostanou od zaméstnavatele moznost c¢aste€ného
pracovniho uvazku, nemaji pfili§ Sanci na to, aby se mohly béhem rodi¢ovské vénovat

1 profesni oblasti Zivota.

Pokud se Zeny rozhodnout pro brzky navrat do zameéstnani jesté pred dovrSenim
trettho roku ditéte, preferuji pravé casteCné uvazky c¢i flexibilni pracovni dobu. Pokud
zaméstnavatel nevyhovi témto pozadavkiim, Zzeny casto nenastoupi na puvodni pozici,
ale upfrednostni takovou, ktera vice vyhovuje jejich pozadavkii, ackoli by to znamenalo
nastoupit k jinému zaméstnavateli 1 na nizsi pozici (Bartakova & Plasova 2007). To potvrzuji
1 respondentky tohoto vyzkumu, které Casto uvade¢ji, Ze rozhodujicim pro né byla pravé
moznost zkracené¢ho uvazku. To, o jakou pozici se jednd, pfi jejich rozhodovani nehralo piili§
velkou roli. Dulezité je, aby bylo mozné vénovat se i ditéti, které i pfes potfebu realizace

Vv profesnim zivoté, zistava prioritou Cislo jedna.

Plasova (2010, s. 29-51) uvadi, Ze pokud zaméstnavatel vyhovi pozadavkiim Zeny,
ziské tak velmi loajalniho pracovnika znalého dané pozice. Zeny svému zaméstnavateli byvaji
vdécné za akceptovani jejich pozadavkl a svou Casovou omezenost se ¢asto snazi vynahradit
vy$§im pracovnim nasazenim. Lze tedy fici, Ze ze zaméstnani zeny na rodi¢ovské dovolené
plynou pro zaméstnavatele nesporné vyhody. Coz ostatné dokladaji i vypovédi respondentek,
ve kterych vyjadiuji velkou vdécnost zaméstnavateli za umoznéni zkraceného uvazku, velmi

si ho za to vazi a lze proto fici, Ze jsou 1 velmi loajalnimi zaméstnankynémi

V Ceské republice podet mist na &asteény uvazek postupné narista, stile jich je
ale velmi malo. V Ceské republice vyuzivd moznost prace na &asteny tivazek okolo 6 %

pracujicich v CR (Préace, socialni statistiky, 2016). Pfi¢emz stejné jako v celé Evropé vyuziva

29



casteCného tuvazku vyrazn€ veEtSi mnozstvi Zen, nez muzi. V Evropské unii pracuje
na ¢asteny uvazek 32 % ze vSech zaméstnanych Zen, naopak u muZzi je toto €islo zhruba
tfikrat nizsi a tohoto Gvazku vyuZiva 9 % muzi. Jak bylo jiz zminéno, v Ceské republice jsou
tato Cisla n¢kolika nasobné nizsi a ¢astecného tvazku vyuziva pouze 9 % zen a 2 % muzi.
Mensi vyuziti ¢astecného Givazku muzi vidime pouze v Bulharsku, kde navic témét 62% muzi
volilo tento CasteCny tuvazek nedobrovolné (Prace a mzdy, 2015). Na zakladé téchto
statistickych tidajii 1ze Fici, Ze co se ty¢e poskytovani &asteénych Gvazka, tak Ceska republice
vyrazng zaostava za ostatnimi zemémi Evropské unie. Plasova (2008) tvrdi, Ze divodem, proc¢
se u nds Castecné uvazky nevyuzivaji v takové mife jako v jinych evropskych zemich je,
ze zameéstnavatelé maji negativni pfistup k caste€nym tvazkiim a také to, Ze caste¢né uvazky

nebyvaji dostatecné financn€ ohodnoceny.

Zakladnim poznatkem, ktery shrnuje tato kapitola, je nizké procento zaméstnanych
v CR na &asteény Givazek oproti ostatnim Evropskym zemim. U muZi je procentualni
zastoupeni druhé nejnizsi v celé Evropé a i poCet Zen, pracujicich 4-6 hodin tydné, patii taktéz
mezi nizké hodnoty. Zapadni Evropa je v tomto sméru velmi napted, v Nizozemi pracuje pies
75% zen na Caste¢ny uvazek, pro nas s ohledem na nastaveni dnesni ekonomiky a fungovani
rodin prozatim nepiedstavitelné ¢islo. A to navic v ptipadé¢ Nizozemi mluvime o velké mife
dobrovolnosti zaméstndni na zkraceny tivazek namisto tivazku celého na rozdil od Bulharska.
V trendu poslednich let neni patrna v piipadé Ceské republiky vyrazna zména a tak stale
zustdvame po boku naSich vychodnich sousedii, nezdd se byt pravdépodobné v tuto chvili

odhadovat vyraznou zménu béhem nejblizsich let.

3.2.2 Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba znamena, Ze zaméstnanec ma moznost si voln¢ zvolit zacatek
i konec své denni pracovni doby stanovené zaméstnavatelem (Pfiru¢ka pro personalni
a platovou agendu, 2017). Zaméstnavatel uruje zakladni pracovni dobu, ve které musi byt
zaméstnanec fyzicky pfitomen na pracovisti, zacatek a konec své pracovni doby si vSak

zamestnanec urcuje sam. Musi pfitom ale splnit zakonnou pracovni dobu 40 hodiny za tyden.

Plasova (2008, s. 232-233) tvrdi, Ze pravé pruzna pracovni doba je opatienim, které je

velmi vyhodné jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele, a proto je velmi Casto vyuzivané.
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Lze fici, ze konkrétné¢ pro matky na rodicovské dovolené muiize byt toto opatieni velice
vyhodné naptiklad z hlediska rannich pfiprav ditéte a odvazeni ¢i vyzvedavani déti ze Skolky,

nebo od babicky.

Jednou z vyhod pruzné pracovni doby je moznost 1épe sladit zaméstnani a volny cas,
zaméstnanec tak miize svoje zaméstnani pfizplsobit napiiklad fungovéani Skolky atd.
A ackoliv Plasova hodnoti pruznou pracovni dobu jako vyhodnou pro ob¢ strany, je nutné
zvazit i ur€ité limity. Naptiklad ve vyrobnim provoze na smény tuto formu nelze zavést, dale
je nutné vhodné nastavit zédkladni pracovni dobu, po kterou musi byt vSichni zaméstnanci
pfitomni, nebot’ opak by mohl mit negativni dopad na efektivitu prace v ptipadech, kdy je

nutna kooperace zaméstnanci.

3.2.3 Sdileni pracovniho mista (job sharing)

Sdilené pracovni misto je vétSinou obsazeno dvéma ¢i vice zaméstnanci, ktetfi si mezi
sebou déli pracovni dobu v ramci jedné pracovni pozice. V Ceské republice tato forma
opatieni vSak téméf neexistuje z divodu neefektivity prace. Nékteti zaméestnavatelé ale tvrdi,
7e toto opatieni je produktivni, flexibilni a zaméstnanci jsou vice spokojeni (Cerméakova et al.,
2002).

Ackoliv se sdileni pracovniho mista mlze jevit jako opatieni, které je vyhodné
pro pracujici rodice, neni tomu uplné tak. Kuchatovd se Zamykalovou (2000) uvadi,
ze opatieni ve form¢ sdileni pracovniho mista neni vhodnou volbou ani pro zaméstnance,
ani pro zameéstnavatele. Pro zaméstnavatele mize byt nevyhodné z diivodu snizeni pracovniho
vykonu a komplikované organizace prace. Pro zaméstnance neni vyhodné z hlediska
nedostate¢ného finanéniho ohodnoceni a pfipadnymi problémy s pfedavanim prace mezi
pracovniky sdileného pracovniho mista. Haberlova a Kyzlinkova (2009, s. 31) potvrzuji,
ze vétSina Ceskych zaméstnavatelil sdileni pracovniho mista shledava jako nevyhodné a svym
prace mezi dvéma zaméstnanci je vyhodnégj$i uvazovat o ¢aste¢ném tvazku, ktery je v naSem
prostiedi Castéjsi. Potvrzujicim faktem je 1 to, Ze ani jedna z respondentek takovéto moznosti

nevyuziva a nijak se o ni nezminila.
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3.2.4 Prace doma’

MozZnost prace z domova muze byt pravé pro pracujici matky s malymi détmi
efektivnim feSenim sladénim prace s rodinou, a z mnoha hledisek velice vyhodnym. Muizou si

samy rozvrhnout pracovni dobu a v ptipad¢ potieby se i vénovat ditéti.

Dudova (2008) spatifuje vyhody prace z domova v lepSi moznosti skloubit praci
a rodinu, kdy rodi¢ nemusi zajist'ovat jinou péci pro své dité. Nemusi dojizdét do zaméstnani,
snizi tedy své finan¢ni i casové naklady, pracovni dobu si mize vétSinou uzpusobit dle svych
vlastnich potieb a neni vyruSovan pracovnim ruchem. Vyhody plynouci z prace z domova
vidi autorka 1 pro zaméstnavatele. Ten muize snizit své naklady na vybaveni a prostory
pro praci. Jeho zaméstnanci pak vykazuji vySsi produktivitu i motivaci a zaméstnavatel ma
tak moZnost ziskat kompetentniho zaméstnance, ktery by za jinych okolnosti pro firmu
nepracoval. Lze tedy fici, ze z hlediska tGspory ¢asu i financi je toto opatieni vyhodné jak
pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele. V oblasti sladéni rodinného zivota s praci je pro

matku vyhodna predevsim moznost vlastni zajisténi péce o dite.

Dudova (2008) popisuje také negativa plynouci z prace z domova. Pro zaméstnance
muze znamenat izolaci od ostatnich ¢lenti tymu ¢i problematické vymezeni hranic osobniho
a pracovniho Zivota zptsobené naptiklad workoholismem, nebo kdyz je matka vyruSovana
dité¢tem. Pro zaméstnavatele muze byt nevyhodna ztrata kontroly nad zaméstnancem,
neosobni kontakt s nimi ¢i naro¢na organizace prace. Muzeme fici, ze v takovém ptipadé by
diivéj$i ndvrat matky do zaméstnani pravdépodobné nijak nefesil problém sociédlni izolace,
kterému byla vénovana kapitola 2.2.1. V otazkach sladéni rodiny a prace by také mohl nastat
problém Vv ovliviiovani rodiny, napiiklad ve smyslu prace po vecerech, ¢i naopak

V negativnim ovlivnénim zaméstnani zptisobenym vyrusovanim pii praci ditétem.

Podle Plasové (2008, s. 234-235) zaméstnavatelé vnimaji tuto moznost spiSe jako
nevyhodnou a proto jim svym zaméstnancim spiSe nepovoluji. Lze tedy shrnout,
ze nespornou vyhodou pro zaméstnance je jist¢ kromé& pohodli pfi praci z domova i snizeni

nakladi na dojizdéni vcéetn¢ Casu zaméstnance, ale zejména kvuli obavam ze strany

"V Cechéch velmi rozsifené pod anglickym nazvem ,home office.
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zaméstnavatele o pracovni nasazeni svych zaméstnancii mize dochazet ke skeptickému
pristupu a ne vSechny firmy tuto formu vykonu zaméstnani povoluji. Pro matky ma tato forma

jesté navic vyhodu v tom, ze nedochazi ke komplikaci ohledné hlidani déti.

3.2.5 Rizeni rodi¢ovské dovolené

Dle studie gender studies je dulezitym opatfenim také management rodicovské
dovolené, ktery nabizi lepsi moznosti pro sladéni rodinného a pracovniho Zivota.
Naplanovany navrat do zaméstnani ¢i predem stanoveny zpisob profesniho zapojeni béhem
rodicovské dovolené muize byt jednou z takovych moznosti. Kazdy mtze mit v této oblasti
jiné preference, a proto se doporucuje pravé jasnd domluva pfed nastupem na rodi¢ovskou
dovolenou ohledné¢ nastupu zpét do zaméstnani a ohledné spoluprace béhem rodicovské
dovolené, udrzovat pracovni kontakt béhem rodicovské dovolené (naptiklad ve formé
pristupu na intranet, zasilani informac¢nich emaild ¢i ve formé vzdélavacich kurzil), podpora
diivéjsitho navratu zrodicovské dovolené ¢i nabidka prace jiné pozice za predpokladu
ptizpisobenych podminek pro rodice s détmi (Slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota,

s. 12-13).

Podle Veliskové (2007) je pravé spoluprace zaméstnavatele s rodicem na rodi¢ovské
dovolené dullezita pro adaptaci zaméstnance po ukonéeni rodi¢ovské dovolené. Resenim
podoby své rodi¢ovské dovolené v dostate¢ném piedstihu totiz umoziluje matce ptizplsobit
prubéh rodi¢ovstvi dle svych piedstav a lze fici, ze diky tomu vi naprosto piesné, jak bude

probihat jeji navrat do zaméstnani a jaké jsou jeji moznosti.

Piedchozi kapitoly nastinily nékolik sméri, kterymi se mohou matky vydat a které jim
umozni skloubeni rodinného zivota a profesni kariéry. Nékteré z téchto ndstrojd, jsou
iniciovany statem, n¢které naopak zaméstnavateli a u nékterych vyvoj v nasi zemi pokulhava
zejména za zapadni Evropou. S narGstajicim poctem zaméstnanych matek se snizuje stéle
prevladajici tradi¢ni pojeti fungovani rodiny, matkam je castéji umoznén diivejs$i ndstup
do zaméstnani, ¢cimz dochézi ke snizeni také jejich socialni izolace. Je nutné vzit také v potaz
moznou diskriminaci matek, které zastavaji na rodiCovské dovolené dlouho. Jednim z fesSeni
je soucasné skloubeni roli matky a profesni role, pokud to lze a zaméstnavatel umozni

napiiklad vySe popsany Castecny uvazek. Pfi pfehodnoceni vnimani roli v rodiné se naskyta
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feSeni dalsi a tim je otec, ktery by ziistal v domacnosti namisto matky. Této mySlence je

vénovana nasledujici kapitola.

3.3 Aktivni otcovstvi jako zpusob slad’ovani rodinného a pracovniho

Zivota matky

Jednim ze zplsobu jak zamezit vyclenéni matky z trhu prace je novodobéjsi pojeti
rodiny, kdy se o vychovu déti stard jak matka, tak otec. V této kapitole se odpoutdme
od genderovych stereotypti a blize popisSi moznost volby obou rodicl a jejich roli pfii

fungovani rodiny.

., Zadkladni predpokladem vyvazenosti rodinného a pracovniho Zivota je moznost volby
alternativnich pracovnich uvazku a vyssi zapojeni muzii do péce o deti.” (Nyvlt, 2016,
s. 205). O problematice poskytovani ¢astednych uvazki a jejich nizkého vyuziti v Ceské
republice jsme se jiz zabyvali (V kapitole 3.2.1 Zkracené uvazky). Nyni se vice zaméfime na

téma aktivniho otcovstvi jako formu pomoci ke slad’ovani pracovnich a rodinnych roli Zeny.

,Aktivniho otce* lze podle Smidové (2008, s. 11-13), kterd pouziva spiSe termin
,»hovy otec®, definovat jako otce, ktery se podili na vychove svych déti, ale také na péci o né¢,
na domacich pracich a na veSkerych ¢innostech spojenych s rodinou, které¢ nemusi patfit mezi
ty zdbavné ani piijemné. Takovi muzi se vyznacuji obecné tolerantnosti a vstficnosti. Takové
pojeti je vystizné i1 pro popis partnerit nasich respondentek. Ty o svych partnerech vypovidaji
jako o velmi tolerantnich a podporujicich. Podileji se aktivné na vychové ditéte a v nékterych

ptipadech dokonce zlstavaji doma s ditétem, aby umoznili matce nastup do prace.

Ve spolecnosti ale stale Casto dochazi k jednéni na zédklad€é genderovych stereotypd,
tedy na zaklad¢ urcitych zjednodusenych popisti chovani, které jsou urceny zendm a muzim.
Lidé jsou casto posuzovani a hodnoceni na zaklad€ predstav o tomto chovani, které je
povazovano za spravné. Jsou hodnoceni bez ohledu na jejich individualitu, vychovu,
schopnosti, nazory ¢i predstavy. V dneSni spolecnosti stale pietrvava stereotyp idedlu matky a
otce. Idedl matky je vniman v plné péci o dité a domacnost, otec je vniman jako zivitel rodiny,

pfi¢emz na vychové ditéte se podili spiSe az v pozdéjsSim veku (Sedlacek & Pleskova, 2008,
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s. 8). Lze predpokladat, Ze tyto stale pietrvavajici stereotypy v nejblizSich letech
ze spoleCnosti zcela nevymizi. Lze vSak pozorovat urity posun. Naptiklad pracujici matka
V dne$ni spolecnosti je povazovdna za zcela ,,normdalni“ a nikomu na tom nepfijde nic
divného. Také fenomén muzi na rodiCovské dovolené je dnes jiz velmi diskutovanym

tématem.

Ostatné uz Matikova (1999, s. 19) uvadi, ze v souvislosti s prvnimi vyzkumy se zacaly
objevovat nazory odbornikil, Ze i otcové védi, jak s ditétem zachdzet. A aby se mezi ditétem
a otcem mohly vytvorit silné citové vazby, je potieba aby se otec ditéti vénoval jiz od jeho
rané¢ho détstvi. Souhlasné 1 Matéjcek (1994, s. 81) tvrdi, Ze matefstvi neni pouze Zenska
zalezitost. Kromé biologickych dispozic ndlezicich pouze zené (jako téhotenstvi, porod,
kojeni) neexistuje nic, co by se otec nebyl schopen naucit a v ¢em by matku nebyl schopny
zastoupit. Lze tedy konstatovat, ze otec je stejné schopny postarat se o dité tak jako matka.
Kromé biologickych dispozic mu v péc¢i o dit€ nic nebrdni a miize se proto o dité postarat

| V mat¢iné nepfitomnosti.

Pravdou ale zastava, Ze matky svym détem obvykle vénuji vice péce a jsou i proto
vnimavéjsi k potfebam ditéte. Otcové maji mensi zkuSenosti s péci o dité, mohou byt méné
vnimavi k jejich potfebam, a proto mohou mit i mensi divéru v sebe sama, co se tyce
rodi¢ovskych schopnosti. Pokud je ale otcim projevena divéra v jejich schopnost postarat se
o dité, jsou schopni zménit svou rodi€ovskou tlohu a vztah k ditéti a jsou schopni naucit se
vSechny potiebné dovednosti k péci o dité (Matikova, 1999, s. 19). Je tedy dulezité, aby muzi
k aktivnimu otcovstvi byli podporovani. Pokud jim neni projevena diveéra, pravdépodobné
nebudou k otcovstvi pfistupovat aktivné z vlastni iniciativy. To muize byt dano naptiklad
1 zmifovanymi stale pietrvavajicimi stereotypy, kvili kterym nejsou muzi podporovani k péci
o dité.

Napriklad v n¢kterych zapadnich zemich Evropy je rovnopravné chapani rozdéleni roli
v roding ve svém vyvoji mnohem dal za Ceskou republikou. V Ceské republice otec muize
Cerpat rodicovskou dovolenou, ale neni to jeho povinnost, a tak u nas stale neni pfili§ ¢asto

volenou variantou. V nékterych zemich je rodi¢ovska dovolena povinnost i pro otce.
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,Skandindavské zemé maji otdazku péce o deéti genderove spravedlive kodifikovanou v zdakonech...
Nékteré z téchto zemi (Island, Svédsko, Norsko) maji dokonce legislativné ustavenou kvétu pro dobu, kterou must
otec stravit na rodicovské dovolené. ““ (Kubickova, 2004, s. 21).

Od takovych zemich se ma Ceska republika stile co uéit. Ale i vu nas se zeny
nepochybné ¢im dal tim vice dozaduji délby vSech povinnosti a uloh, véetné lasky k détem.
Muzi jsou vice nuceni k vyjednavani se zenami ohledné péce o dité a rozdéleni povinnosti.
Otcové 1 vice premysleji nad vztahem ke svému ditéti a jak dosdhnout co nejlepSich citovych
vazeb. Také se vice angazuji v péci o dit¢ a rodicovska role je diilezitou soucasti jejich
identity (Sedlacek & Pleskova, 2008, s. 34). Lze tedy pozorovat urdity posun i v Ceské
republice smérem k aktivnimu otcovstvi. Obecné zeny po muzich vice pozaduji rovnocennou
délbu prace a neni se tak ¢emu divit, ze i rovnocennou péci o dité. Rovnocenné rozdéleni

rodinnych roli pak matce umoziuje vénovat se svému profesnimu zivotu.

Podle Sedlacka a Pleskové (2008, s. 4) Castéjsi podil muzili jako pecujicich osob o dité
zvySuje moznost zen prosadit se vice v politice ¢i ve vedoucich pozicich. Celkové dochazi
K vy$§i rovnosti muzii a Zen. Zeny ziskavaji vétsi pristup k fidicim pozicim a muzi k vychové
a péci o dité. Mizeme tedy shrnout, Ze forma aktivniho otcovstvi hraje nepochybné dilezitou
roli v otazkach slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota matky. Pokud by celodenni péci
o dit¢ méla zajistovat pouze matka, neméla by tak prili§ mnoho pfileZitosti zapojit se i do
profesni sféry. O tom hovofi i nase respondentky, kterym partnefi pomahaji i tim, ze zistavaji
doma s détmi. Respondentky vypovidaji i o tom, Zze sami otcové si toto obdobi stravené
s détmi velmi uzivaji.

I ptes snahu rovnocenného vnimani rodi¢u jsou patrné urCité aspekty, které Castecné
vysvétluji divody, pro¢ pocet otcli na rodicovskych dovolenych zasadné neptibyva. Jednim
z nich mize byt mensi citlivost ¢i schopnost vnimat potieby ditéte, matka ma v tomto ohledu
k ditéti blize nez otec, ackoliv dle nékolika autorl neexistuje nic, co by se otec nemohl naucit.
Dalsi pficinou bude stale pievladajici tradicni pojeti rodiny a fungovani celé spolecnosti,
kdy muzi Castéji dosahuji v zaméstnani vysSSiho ohodnoceni a zaroven jsou pracovné
vytizené€jsi, nebot’ naprostd vétSina neuvazuje o ¢astecnych tivazcich apod. Dle mého ndzoru

kombinace vSech téchto aspektti vede k tomu, Ze o vychovu ditéte se stard prevazné zena
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a vV nasem stat¢ navic na rodicovské dovolené v plné délce a zda se byt logické, ze diky tomu

1 poCet zaméstnanych matek nebude nijak vyrazny.

V empirickém Setieni se témto zaméstnanym matkam budu vénovat blize, pokusim se
odhalit, jaké byly diivody pro néastup do zaméstnani pii matetstvi, jak matky kombinaci

zaméstnani a vychovy o dité popisuji a jak jsou s touto volbou spokojeny.
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EMPIRICKA CAST

4 Metodologie vyzkumného Setieni

4.1 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky

Cilem tohoto vyzkumného Setieni je zjistit z vypoveédi matek pracujicich v prabéhu
své rodicovské dovolené, jak popisuji sladovani jejich rodinného a pracovniho Zivota.
V ramci vyzkumu se budu také snazit zjistit, jak vypovidaji o svém nastupu do zaméstnani
a jaké divody vedly k jejich rozhodnuti. Dale chci také zjistit, jakym zplsobem vypovidaji
matky na rodi¢ovské dovolené o zvladani role zaméstnankyné v kontextu matetstvi a naopak
jak vypovidaji o zvladani role matky v kontextu jejich zaméstnani. Vyzkumné Setfeni je
zalozeno na subjektivnim popisu respondentky o zvladani obou roli. Hlavni vyzkumna otazka

(HVO) byla proto stanovena néasledovné:

HVO: Jak matky na rodi¢ovské dovolené vypovidaji o soubéhu svych roli matky

a zaméstnankyné?

Hlavni vyzkumna otazka byla dale roz¢lenéna do tii specifickych vyzkumnych otdzek

(SVO), které maji napomoci k ziskani co nejptesnéjsi pfedstavy o zkoumané problematice:
SVOL1: Jak matky na rodicovské dovolené vypovidaji o svém nastupu do zaméstndni?

SO2: Jak matky na rodicovské dovolené popisuji zvliddani role zaméstnankyné v

kontextu svéeho materstvi?

SO3: Jak matky na rodicovské dovolené popisuji zvladani materstvi v kontextu svého

zameéstnani?
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4.2 Kvalitativni vyzkum jako vyzkumné paradigma

V tomto vyzkumu jde o to postihnout, jak pracujici matky na rodiCovské dovolené
vypovidaji o soub&hu role matky a zaméstnankyné. Jedna se tedy o subjektivni popis socialni

reality. Pravé z toho diivodu je kvalitativni Setfeni nejvhodnéjsi volbou.

Vyzkumné Setieni je orientovano kvalitativné, jelikoz se jedna se o ,,nenumerické
Setreni a interpretace socidlni reality” (Disman, 2000, s. 285). Ziskana data budou
subjektivné interpretovana s cilem ziskat detailni popis slad'ovani rodinného a pracovniho

zivota respondentek na rodicovské dovolené.

Kvalitativni vyzkum miizeme definovat jako ,,proces hledani porozumeni zaloZeny
na ruznych metodologickych tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidského problému .
(Creswell, 1998 in Hendl, 2005, s. 50). V tomto vyzkumném Setieni se totiz budeme snazit
porozumét matkam, které na rodiCovské dovolené pecuji o dit€ a zaroven pracuji. Budeme se
snazit porozumét jejich rozhodnuti pracovat v pribéhu rodi¢ovské dovolené a zplisobim
sladovani jejich rodinnych i pracovnich povinnosti. Gavora (2000) uvadi, ze kvalitativni
vyzkum se zabyva podrobnym popisem daného jevu a snazi se o zjiSténi novych souvislosti,
ne pouze o generalizaci dat, jako tomu je v kvantitativnim vyzkumu. Pravé o to budeme
V tomto Setfeni usilovat. Budeme se snazit porozumét zkoumanému problému a snazit se

V ném najit nové souvislosti, které nejsou na prvni pohled ziejmé.

4.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek, o ktery se toto vyzkumné Setteni opird, tvoii osm Zen. Téchto osm
zen jsou matky na rodiCovské dovolené s détmi do dvou let, které soucasné vykonavaji
urcitou pracovni ¢innost (viz tabulka 1). Pro Uc¢ely vyzkumu byl vzorek zGzen na matky

s détmi zijici v trvalém partnerském vztahu s otcem ditcte.

Vybér vyzkumného vzorku probihal zamémeé. Nejprve byli osloveni pfitelkyné
a znamé, kteti vyhovovali stanovenym kritériim. Po vyCerpani tohoto zptisobu vyhledavani
respondentll byla pouzita metoda sné¢hové koule, kterou Disman (2002) popisuje jako metodu,

pii niz jeden respondent vede k postupnému ziskani dalSich respondentti. Postupné byla tedy
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kazda respondentka pozadana o poskytnuti kontaktu na matky, které vyhovovaly stanovenym
kritériim ¢i o poskytnuti informace, zda by byly vlbec ochotné se vyzkumného Setieni

zucastnit.

Tabulka 1: Popis sledovaného vzorku

Vék ditéte  Typ Uvazku Péce o dité béhem pracovni doby matky

Eva 24 mésicl Castecny prarodice, soukroma Skolka
Hanka 23 mésicl Castecny prarodice

Irena 24 mésicl Castecny prarodice

Iveta 15 mésicl plny prarodice, manzel

Jana 18 mésicl Castecny prarodice

Martina 23 mésicl Castecny prarodice

Petra 24 mésici  0SVC -

Sofia 15 mésicd  OSVC -

Eva je matka na rodi¢ovské dovolené, ktera se znovu vratila do zaméstnani, kdyz bylo
jejimu synovi 18 mésict. Jeji syn chodi ¢ast tydne do soukromé skolky a cast tydne ho hlidaji
prarodice. Eva pracuje na ¢asteény tivazek 4 dny v tydnu, nékteré dny pracuje jen dopoledne,
ma moznost pracovat z domu a patky mivad volno. Je vysoce postavenou manazerkou

a hlavnim diivodem pro néstup do zaméstnani byla touha po osobnim ristu.

Hanka se znovu vrétila do zaméstnéni, kdyz bylo jeji dcefi 13 mésicii. Dceru ji hlidaji
prarodi¢e. Hanka pracuje jako manazerka na ¢asteCny uvazek kazdy den dopoledne. Hlavni
divodem pro navrat do zaméstnani byla urcitd touha po zméné a nebyt pouze jen doma

S détmi.

Irena vypomaha béhem rodic¢ovské dovolené jako administrativni pracovnice 1-2 dny
V tydnu. Jejimu synovi bylo 18 mésicli, kdyZ nastoupila do zaméstndni. Irena Zije ve
vicegenera¢ni domacnosti spolu s jejimi rodici, pravé proto ji syna béhem jeji pracovni doby
hlidaji rodi¢e. Do zamé&stnani nastoupila, protoze nechtéla zlstat pouze doma 3 roky s ditétem

a méla obavy z naro¢ného nastupu do zaméstnani az po 3 letech.

Iveta je teditelkou zdkladni Skoly a do funkce se opét vratila, kdyz byl jeji dcefi 1 rok.

Do zaméstnani dochazi vzdy 2 dny v tydnu. Dal$i minimalné¢ 1 den pracuje z domova.
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O hlidani dcery se d€li jeji manzel a prarodi¢e. Do zaméstnani se vratila proto, aby sama sebe

udrzela v pracovnim kontextu a ndvrat do zaméstnani nebyl tak naro¢ny.

Jana pracuje 2 dny v tydnu jako administrativni pracovnice. Jejimu synovi bylo 15
mesicl, kdyz znovu nastoupila do zameéstnani. Syna ji hlidaji prarodi¢e. Do zaméstnani se
vratila poté, co dostala nabidku od piivodniho zaméstnavatele na ¢astecny tivazek. Ditvodem

pro ni bylo hlavné udrzeni se v pracovnim kontextu a také urcita touha po zméné.

Martina ma dvé déti. Znovu nastoupila do zaméstnani, kdyz bylo jejimu mladSimu
synovy 8 mésicu (pracovala ale jiz béhem rodicovské dovolené i s prvnim ditétem). Pracuje
V bance na c¢astecny uvazek 1 den v tydnu kazdé pondé€li. Jeji syn je tento 1 den v tydnu
u babicky, ktera se o n¢ho stard. Do zaméstnani se vratila z divodu touhy po urcité zméné,

nebyt pouze doma s détmi.

Petra pracuje na Zivnostensky list jako OSVC a zpracovava objednavky pro zajisténi
dopravy. Pracuje z domova zhruba 4 hodiny tydné, hlidani dcery proto nepotiebuje zajistovat.
Tuto préci Petra vykonéavala dlouhodobé jiz béhem zaméstndni jako vedlejsi ¢innost. K této
¢innosti se opé€t vratila, kdyZ byl jeji dcefi 1 rok. Pracovat béhem rodicovské byla iniciativa
jejiho otce, sama o tom pivodné nepfemyslela, ale momentalné je za to vdécna a je rada, ze

muze délat i néco jiného, neZ se jen starat o déti.

Sofia pracuje také jako OSVC na Zivnostensky list a pracuje pouze z domu. Jelikoz
pracuje z domova, i ona zvlada zajistit pé¢i o své dité sama a nepotiebuje tak pro svou dceru
hlidani. Sona z domova déla piekladatelskou ¢innost. Piekladatelstvi délala jiz jako vedlejsi
¢innost béhem zaméstnani a pokracovala v ném jiz béhem tehotenstvi. Pracuje zhruba 2-3
hodiny denné pouze, kdyz jeji dcera spi. V pracovni ¢innosti pokrac¢uje béhem rodi¢ovskeé
dovolené, protoze ji to bavi a nechce ztratit kontakt s okolnim svétem, nechce byt pouze doma

s ditétem.

4.4 Polostrukturovany rozhovor jako technika sbéru dat

Vzhledem ke stanovenému problému a cili zkoumani byl jako technika sbéru dat

zvolen polostrukturovany rozhovor. ,, Cilem hloubkového a polostrukturovaného rozhovoru je
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ziskat detailni a komplexni informace o studovaném jevu...* (Svafi¢ek & Sed’ova et al., 2007,
s. 13). O to se také budeme snazit v ramci tohoto vyzkumného Setfeni — ziskat detailni
a komplexni informace o slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota respondentek pracujicich
Vv pribéhu rodi¢ovské dovolené. Diky technice osobniho rozhovoru je také mozné zachytit
vypovédi respondentek v pfirozeném prostiedi, ve kterém zazivaji zkoumané jevy, cozZ je

pro toto Setfeni velmi dulezité.

Polostrukturovany rozhovor probihal na zdklad¢ sestaveného tazatelského schématu.
Tazatelské schéma vychdzelo zhlavni vyzkumné otazky, kterd byla dale rozclenéna
na specifické vyzkumné otazky. Specifické vyzkumné otdzky byly pieformulovany
na tazatelské otazky, které jsou pak kladeny v samotném rozhovoru. Tazatelské otazky jsou
oteviené a tim padem nijak neomezuji respondenta v jeho vypovédi. Respondent mé moznost
vyjadrit vSechny své myslenky a pocity, které se k dané otdzce vztahuji. Tazatel ma také
moznost otazky béhem rozhovoru dopliiovat v ndvaznosti na obsahové sdéleni respondenta,

stejné tak poradi otdzek ménit nebo je upravovat dle konkrétni potieby.

Uvod rozhovoru probihal vzdy tak, Ze respondentkam byla piedstavena povaha
a zamér vyzkumného Setieni. Poté nasledovaly iivodni otazky, které volné piesly k otdzkam
hlavnim, které byly vytvofeny tak, aby pokryvaly zajem vyzkumného Setfeni. V prubéhu
rozhovoru byly nékteré otazky modifikovany v ndvaznosti na obsahové sdéleni respondent
(viz. Ptiloha 1 Tazatelské schéma a ptiloha 2 Pfepis rozhovoru). Pfipadné byly nékteré otazky
u nékterych respondentli vynechany v ptipad¢€, ze pro dané¢ho respondenta by nedavaly smysl
a byly by zbytecné (napt. otazka , Jakym zpiisobem jste se rozhodovala o tom, kdo bude
o Vase dité pecovat?“ Pro matku na rodiCovské dovolené pracujici z domova, kterd
nepotiebuje hlidani, by takova otazka nedavala Zadny smysl). V zavéru rozhovoru bylo
respondentkam podékovano za ochotu a cas, rozhovor poté Casto presel ve volné povidani
netykajici se vyzkumu. Kazdy rozhovor byl pofizen pouze jednou a byl nahravan se

souhlasem. Sbér dat probihal v obdobi od zafi 2016 az do prosince 2016.
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4.5 Analyza dat

Jak jiz bylo zminéno, jako technika sbéru dat byl pouzit polostrukturovany rozhovor.
Rozhovory byly nahravany a nasledn¢ pfepsany. Pro analyzu dat byla poté pouzita technika
otevien¢ho kodovani. ,,Kdodovani obecné predstavuje operace, pomoci nichz jsou udaje
rozebrany, konceptualizovany a sloZeny novym zpiisobem. “ (Svaii¢ek & Sed'ova et al., 2007,
S. 211). Text byl nejprve rozdélen na segmenty, které vétsinou tvofily véty, slovni spojeni ¢i
samotna slova. Témto segmentiim byly postupné piifazovany vyznamy, tedy samotné kody.
Béhem otevieného koédovani byly kdédy nékolikrat ménény a upravovany dle potteby. Pomoci
otevien¢ho koédovani vznikl seznam vSech kodi, diky kterému bylo mozné pfistoupit
ke kategorizaci dat. Pro snadné&jsi kategorizaci dat byly pouZity tzv. ,listecky*, kdy seznam
kodt byl vytistén a postupné byl kod po kodu jednotlivé vystiihan. S takto vysttithanymi kody
byla velmi snadna manipulace. Jednotlivé kody byly spojovany do jednotlivych skupin podle
podobnosti a vnitini souvislosti. Na zéklad¢ téchto skupin kodd byly vytvoieny nésledujici
kategorie: tivahy nad nastupem do zaméstnani, dopad zaméstnani na rodinu, partnefi ,,nové
doby*, podpora rodinného kruhu, emoce vs. raciondlni uvazovani matky, zameéstnani

pii rodi¢ovstvi, spokojenost ze sebe sama.

Kategorizaci byla vytvofena zakladni kostra analytického piibéhu a v ramci
jednotlivych kategorii byla sestavena jadrova tvrzeni pro naslednou interpretaci dat. Kategorie

pak tvoii nazvy jednotlivych kapitol.

4.6 Etické aspekty vyzkumu

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano v souladu s etickymi zasadami vyzkumu. Podle
Svaii¢ka, Sed’ové et al. (2007) zilezi na kazdém vyzkumnikovi, aby zvazil etické aspekty

svého vyzkumu, jde vSak spise o zasady v obecné roving.

Termin uskute¢néni rozhovoru a také misto setkdni bylo domluveno dle pozadavkt
respondentek se snahou se co nejvice pfizpisobit jejich moznostem. Kazda respondentka byla
nejprve podrobné informovdna o zaméru vyzkumného Setfeni, stejné tak o zpisobu

zpracovani informaci. Respondentky byly ujistény o anonymité€, o tom, ze jejich prava jména
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nebudou v praci pouzita a nebude tak odhalena jejich identita. Byly také upozornény na to,
ze v pribéhu rozhovoru mohou kdykoliv odmitnout odpovédét na otazku, pokud by jim
nebyla pfijemna — to se vSak béhem zaddného rozhovoru nestalo. Miovsky (2006) hovoii mimo
jiné i 0 moznosti odméenovani respondentti. V ramci tohoto Setfeni byli respondenti ocenéni

podékovanim a malou pozornosti.

Vsechny rozhovory probihaly v pratelské atmosféfe, respondentky oteviené
odpovidaly na polozené otazky a v prib¢hu rozhovoru nedoslo k zddnym nedorozuménim c¢i

nepiijemnostem.

4.7 Spolehlivost a platnost vyzkumného Setieni

Pii kontrole vyzkumného méfeni je dulezité sledovani spolehlivosti a platnosti (resp.
reliability a validity). Spolehlivost patfi k Gskalim kvalitativniho vyzkumu vzhledem k jeho
neopakovatelnosti. Kvalitativni metody nejsou standardizované, a pokud jsou vyzkumnikem
pouzity opakovang, ackoliv na stejné proménné, muize dochdzet k odlisSnym vysledkiim
(Svatitek & Sedova et al., 2007). Pro zjitovani toho, jak matky na rodi¢ovské dovolené
popisuji soubéh své role matky a zaméstnankyné, byly jako relevantni zdroj vyuzita data
z polostrukturovanych rozhovort. Pro zajisténi spolehlivosti byly rozhovory zaznamenavany
na diktafon a poté peclivé piepisovany do elektronické podoby, tak aby bylo mozné se
k rozhovorim znovu vracet a byla tak zdokumentovana pravdivost ziskanych dat.
Spolehlivosti dat jsem se také snazila dosdhnout opétovnym koédovanim, kdy jsem nekolikrat
prochazela jiz okddované texty a pokusila se je okdédovat znovu, tak aby bylo dosazeno, co

nejkvalitnéjSiho kodovaného materidlu pro interpretaci dat.

Svaticek, Sed’ova et al. (2007) hovoii o divéryhodnosti jako kritériu validity. Pro
dosazeni divéryhodnosti je proces vyzkumného Setieni podrobné popsan v této praci tak, aby
bylo jasné, jakym zptisobem bylo dosazeno vysledkii daného vyzkumu. Respondentky byly
také proto peclivé vybirany podle stanovenych kritérii. Platnost vysledku je dolozena v textu

autentickymi citacemi respondenti.

44



5 Vysledky vyzkumného Setieni

5.1 Uvahy nad nastupem do zaméstnani

Respondentky vnimaly touhu brzy nastoupit do prace jiz od narozeni ditéte. O navratu
do prace totiz uvazovaly jest¢ pfed narozenim ditéte a tento navrat mély dlouhodobé
naplanovany. V podstaté od zacatku matetstvi jiz véde€ly, ze nebudou chtit byt pouze doma
s ditétem, ale budou se chtit vratit do prace. Eva naptiklad uvadi: ,,My jsme se o tom bavili uz
davno s manzelem, védeél, Ze nechci byt doma s ditétem 3 roky. Takze uz od zacatku jsme byli
domluveni, Ze uvidime podle nasich pracovnich moznostech a navic jsme do toho zapojili
i nase maminky. " Hovoii o tom, ze jeji partner si byl védom moznosti dfivéjsiho nastupu do
prace jiz béhem rodicovské dovolené. Ukazuje se, ze ndvrat do prace byl dlouhodobé
naplanovan spole¢né s partnerem i rodinou. Také Iveta fika, ze méla vSe naplanované
dokonce jiz pted ndstupem na matefskou dovolenou: ,, To jsem méla vymyslené jesté driv, nez
jsem Sla na materskou, takhle to bylo naplanovano. Byla jsem domluvend se svymi
nadrizenymi i kolegy, Ze rok ziistanu doma a po roce, Ze se vrdtim aspon na ty dva dny. "
Respondentka vypovidd o tom, Ze vSe bylo vymySleno dlouhodobé doptfedu. Veskeré
pracovni podminky navratu byly domluveny pfedem i s nadiizenymi. Také Soma, kterd
pracuje pouze z domova, vypovida: ,, Tak ja jsem s tim pocitala uz tak néjak roky predtim,
protoze jsem to vhimala, Ze ty preklady jsou takova idealni ¢innost, ktera se da i behem toho
materstvi delat. A takZe ja jsem s tim tak néjak pocitala vidycky.“ Opét lze vidét,
ze respondentka méla jasnou pfedstavu o tom, jak bude probihat jeji rodiCovska dovolena.
Z reakci respondentek je patrné, zZe u zadné z nich nenastalo obdobi, kdy by delsi dobu
pfemyslely, zda do prace nastoupit nebo ne. Respondentky uc€inily pevné rozhodnuti nastoupit
do zaméstnani jest¢ pied narozenim ditéte a toto rozhodnuti bylo uc€inéno s dostateCnym
piedstihem. Neslo o slozit¢ a dlouhodobé rozhodovani, kdy nastoupit do zaméstnani,
ale respondentky uz od zacatku védély, co piesné chtéji. Maji totiz svou kariérni drahu, kterou

nehodlaji prerusit, a ani matetstvi pak toto rozhodnuti nezmeéni.
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Matky na rodi¢ovské dovolené se rozhoduji pro ndvrat do zaméstnani kvtili svému
osobnimu rustu. Osobni rist mize mit v téchto ptfipadech rizné podoby. Somna naptiklad
hovoti o potfebé seberealizace a rozvijeni mentalni urovné: ,,...néjakej pocit seberealizace
a clovek nechce obétovat uplné vsecko tomu prckovi, ale chee si zachovat | néjakou mentalni
uroven béhem ty matersky.” Respondentka nesouhlasi snizorem, ze ona jako matka
na rodicovské dovolené, by méla obétovat cely svlij dosavadni zivot a ¢as svému ditéti.
Pocit'uje touhu po osobnim rozvoji a délat néco sama pro sebe a udrzet si tim 1 svou mentalni
uroven. Eva také vypovida: ,, Davalo mi to smysl v tom, co chci dale délat a nechtéla jsem o tu
Sanci prijit.* Dle jeji vypovédi spatfuje svij rust v profesnim Zzivoté. M¢cla obavy
z promarnéni pravé takové prilezitosti, kterd by ji mohla napomoci v jeji dal$i kariéte
a rozvoji. Hana hovoti o osobnim rustu také z hlediska seberealizace: ,, 4 samoziejmé i ja
jsem ta, kterd prosté chce taky néco deélat, chci uz se taky trosku dostat nékam jinam. “
Respondentka Hana ve své vypoveédi hovoii o potiebé realizace sebe sama, které se ji doma

s détmi nedostava. Je proto pochopitelné, ze se respondentky mohou snazit této seberealizace

doséhnout prostfednictvim nastupu do zaméstnani.

Potfeba zmény je dal§im diivodem brzkého navratu do prace. Zeny samy cht&ji znovu
pracovat, protoze potiebuji zménu od urcitého stereotypu, ktery spocivd v kazdodenni péci
o dité a domécnost. Z vysledki vyzkumného Setfeni pak také vypliva, Ze moznost osobniho
rustu, kterou zaméstndni umoziuje a orientace sama na sebe je pro respondentky pravé
I ur¢itou formou odpocinku od tohoto stereotypu. Martina napiiklad uvadi: ,,Je to takovy dost
narocny, ale zas je to takovy zpestreni, jakoze ta prdce je jakoby, ehm nendrocnd, tak to je
odreagujici. No proste, Ze si taky trochu odpocnu od téhlech raubiiii a prosté od tady toho
vSeho, je to prosté to pondeéli prijemnd zmeéna. “ Martina popisuje, ze jeji prace neni vV zasadé
nijak naro¢na a je pro ni uréitou formu odpoc¢inku. Respondentka vyjadiuje uréitou potiebu
uniknout z kazdodenniho stereotypu bézné¢ho dne a délat néco jiného, nez se starat o déti
a domacnost, ackoli to nemusi byt jednoduché skloubit vSechny ¢innosti dohromady. Podobné
to vnima také Jana: ,,4 taky je fajn dostat se zase mezi kolegy a vénovat se zase nécemu
Jjinymu nez jen vareni, uklizeni, Zehleni a tak. Je to vlastné prijemnd zména z kaZdodenni
rutiny. “ Z Janiny vypovédi je patrné, Ze touzi nejenom uniknout ze stereotypu, ale také z ni

vyplyva, Ze jiné prostiedi a kontakt s dospélymi kolegy, na rozdil od kazdodenniho kontaktu
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s détmi, je vitanou zménou. Podle Haslama a kolegi (Haslam, Patrick & Kirby, 2015) je
prave interakce s dospélymi velmi diilezitd pro pocit naplnéného osobniho zivota, a je proto
pochopitelné, ze matky se volbou jiné aktivity vedle péce o dit¢ mohou snazit tento pocit

naplnit.

Béhem matefské dovolené je totiz kontakt s ostatnimi dospélymi osobami casto
omezen, matky vénuji vétSinu Casu svym détem a dalo by se piedpokladat, ze v interakci
s dospélymi mohou zaostavat zejména matky pracujici vyhradné z domova. Pro respondentku
Sonu, ktera pracuje z domova, je vSak interakce s dospélymi dulezitd nejen z pohledu
naplnéni osobniho Zivota, ale zaroven vypovida o ur¢ité mentalni Grovni matek a schopnosti
vést adekvatni rozhovor s okolim: ,,... udrzuju se na takovym urcitym mentalnim levelu
a delam hlavné néco jinyho, takze to jako myslim, Ze ta maminka, ktera si povida jen o téch
detech a uz je uplne mimo realitu, ale snazim se byt v kontaktu s tim normalnim svetem. “ Jeji
vypovéd’ popisuje nazor, ze maminky, které jsou v kontaktu pouze s malymi détmi, mohou
pocitovat, ze ztraci schopnost vést dospélou konverzaci. Pro Sonu, pracujici ¢isté z domova je
moznost pracovat pii matefstvi jednim ze zplUsobll jak zistat s ,,normalnim* svétem
v kontaktu. Pracovni ¢innost béhem rodi¢ovské dovolené napomaha respondentkam udrzet si

pravé i jistou mentalni uroven a hlavné neztratit kontakt s okolni realitou.

Finan¢ni aspekty nehraji zdsadni roli pfi rozhodovani matky o nastupu do prace. To
doklada naptiklad vypoved Martiny, ktera tika: ,, Takova ta, no prosté to odreagovani, prosté
jako dostat se do trochu jiného svéta, kontaktu prosté s lidma, joo, nebylo to jakoby
Z financnich nutkani, ale z tohohle diivodu se dostat mezi ty lidi“. Z vypovédi jasné vysvita,
ze financim pfi rozhodovani o praci neni mezi respondentkami pfikladana dilezitost. Také
Irena k tomuto dodava. ,, ... ono téch penéz clovek za ten den a piil tydné stejné moc nevydéla,
ale verim tomu, Ze to davad smysl. Zistanu v kontaktu s lidmi a nebude to pro mé tak slozité
pak zacit pracovat znovu na cely uvazek.“ To svéd¢i opét o tom, Ze finance nejsou zdsadnim
aspektem pii rozhodovani o nastupu do prace. Ve své vypoveédi hovoii respondentka také
0 tom, Ze navrat na plny uvazek bude mnohem snazsi diky nastupu do prace na casteCny

uvazek jiz béhem rodicovské dovolené.

Dal$im velmi ¢astym divodem nastupu do prace, které¢ respondentky uvadély, byl
zamér udrzeni se v pracovnim kontextu. Respondentky vidi v pracovni ¢innosti vyhodu
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udrzeni si pracovniho povédomi i béhem rodiCovské dovolené. Diky tomu pro né neni
nasledny néavrat do prace po rodicovské dovolené tak narocny a rychleji se znovu zapoji
do pracovniho chodu. Iveta k tomuto tika: , To abych uplné nevypadla z kontextu, protoze
sedet tady je prace docela narocna a clovek se musi neustale udrzovat v informovanosti, co se
tyka zdkonu, predpisii a toho co se v té skole déje, a obdvala jsem se toho, Ze kdyz bych byla
tri roky doma, tak by ten navrat byl hodné tezky.** Jde o to, Ze nema strach z navratu do prace
po rodicovské dovolené, diky tomu, ze jej uskutecnila brzy. Také Jana vypovida o naro¢nosti
znovuzafazeni do pracovniho procesu: ,, Vite, kdyz se mate vratit do prdce po trech letech, je
to dost narocny. Clovék z toho vypadne, zdkony a piedpisy se méni dost casto a clovék se
musi udrzovat v obraze. “ Je patrné, Ze nastup do préce jiz béhem rodi¢ovské dovolené snizuje

strach matky znovu se vratit do zaméstnani na plny uvazek.

Tato prvni kapitola empirické cCasti prace se veénovala otdzkdm, které vedou
respondentky k tomu, aby zvazovaly nastup do prace jiz v dobé rodiCovské dovolené.
Respondenty souhlasné neoznacuji své rozhodnuti nastoupit do zaméstnani jako spontanni,
naopak se jedna o predem promyslené kroky. Velmi Casto je zdmér nastoupit do zaméstnani
diskutovan s partnerem jesté pred samotnym nastupem na matefskou dovolenou a v nékolika
ptfipadech je vtomto pfedstihu vedena diskuze i se zaméstnavatelem. Respondentky jako
divody vedouci k nastupu do zaméstnani jiz béhem rodicovské dovolené uvadeji potiebu
osobniho rlstu, udrzeni se v pracovnim kontextu a potfebu zmény urcitého stereotypu
spocivajiciho v denni péci o rodinu a domacnost. Naopak diivodem pro tivahy nad pracovnim
zivotem matek nebyla naptiklad otdzka financi. Promyslenost vySe popsanych kroki je
charakteristickd pro vSechny dotazované respondentky, v nésledujicim kapitole se budu

vénovat dopadu jejich rozhodnuti zacit znovu pracovat na déti a dalsi rodinné ptislusniky.

5.2 Dopad zaméstnani na rodinu

V ndvaznosti na predchozi kapitolu, kdy je patrné, Ze rozhodnuti vratit se
do zaméstnani maji respondentky promyslené, neni pravdépodobné velkym piekvapenim, Ze
se zeny snazi o postupné piipraveni svého ditéte na odchod matky do prace. Z vypovédi
respondentek je patrné, Ze preferuji postupnou zménu a rodinu na ni n¢jakym zplsobem
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piedem piipravuji. Hana k tomuto tika: ,, Hele, ja si myslim, Ze voni jsou docela flexibilni ty
décka, a kdyz je na to pripravis, tak voni to prijmou. Ja jsem se snazila hodné Terezku na to
pripravit, Ze jsem s Ni chodila castéjc k ty babicce, pak jsem ji tam nechavala a postupné tak
pak preslo v to, Ze mi ji takhle hlida a ja si ji vyzvednu az vodpoledne a myslim, ze uplné
V pohodé, takze jakmile jsem védéla, Ze nastupuju, tak jsem do toho prosté slapla, aby to tak
proste bylo no.” Respondentka zde hovoii o pfijeti nové vzniklé situace za piedpokladu
dostatecného piipraveni na ni. Pfipraveni na situaci v tomto pifipadé respondentka feSila
pozvolnym piechodem, kdy své dité postupné ¢im dal Castéji nechavala hlidat u babicky, aby
tak dit€¢ mélo dostateCny prostor na to, aby si na situaci zvyklo. Iveta, kterd je feditelkou
zakladni skoly tika: ,, Ten nastup byl pozvolny, protoze ja jsem nastupovala behem prazdnin,
takze ty prvni dny, kdy jsem zase nastoupila do prdce, tak jsem chodila do prdce s Anetkou,
takze ty prvni dny si okoukla Skolu, zjistila, Ze teda maminka nékam dochazi, zZe tu jsou néjaké
dalsi tety a tak ddle, takze nemuzu vict, Ze by to byl néjaka drasticky prechod nebo néjakd
drasticka zména to rozhodne nebyla.“ Z vypoveédi vyplyva stejna snaha o postupnou zménu
a pripraveni ditéte na ni. Hovofi zde o pfipraveni formou dochédzeni do prace spolecné
s ditétem, kdy si samo zvykne na prostiedi, ve kterém matka pracuje. Jde o to, ze béhem
prazdnin, kdy Iveta nastupovala znovu do prace, je Skola bez Zakl, nebyl proto takovy
problém brét sebou dité do prace. Lze tedy fici, Ze respondentky hovoii o dobrém zvladnuti
svého odchodu do prace pravé diky tomu, Ze na néj své déti pfipravily s dostateCnym
predstihem. Déti mély moznost si na novou situaci postupné zvyknout a nebyla to pro né

proto pfili§ drasticka zména.

Odchod do prace mezi respondentkami zptisobil zménu vnimani ¢asu. Hana naptiklad
spatiuje vyrazny rozdil v traveni svého volného Casu: ,, ... ale toho casu je prosté samoziejmé
min, takzZe si vybiram fakt jako, s kym chci travit cas a jak ho chci travit, takze to si myslim,
Ze je ted’ velkej zlom u nds doma, kdy prosté s lidma, kterejma nechci travit cas, tak ho prosté
netravit a veci, ktery nechci deélat, aby mé nékdo do néceho tlacil, tak se snazim je nedélat.
A o to vic se snazim bejt sama s téma detma, abychom $li ven a uzili si to fakt jenom spolu,
aby to bylo prosté intenzivni, ... TakzZe to jsou asi ty veci, co se hodné zménily, protoze ten cas
je vzdcnej.” Zda se byt logické, Zze s nastupem do prace maminky mohou pocitovat

nedostatek Casu. Z HanCiny vypovédi je patrné, ze po nastupu do prace si zaCala peclivé
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vybirat, jak a s kym bude travit sviij volny ¢as. Vzhledem k tomu, ze ma méné Casu, je pro ni
volny ¢as vzacnéjsi, a proto se ho snazi travit s détmi co nejefektivnéji a posilovat sviij vztah
s nimi. Podobné vyjadieni uvedla také Irena: ,, Moznd, Ze se treba snazim si ten cas s nim vic
uzit a opravdu se mu vénovat.“ Z vypovédi respondentek vyplyva, ze s ohledem na pokles
volného casu, kterym diive disponovaly, se musi nyni vice zamyslet, jakymi aktivitami ¢as
travi. Pracujici matky mohou pocitovat, ze s ditétem travi méné ¢asu nez by samy chtély, coz
ovlivni jejich chovani v okamziku, kdy s ditétem jsou. Mohou proto pocitovat potiebu
kompenzovat dit&ti svilj omezeny &as. Jako napiiklad Jana, ktera fiké: ,, Ze jsme spolu min, tak
V ty dny, kdy jsem doma, se mu snazim opravdu venovat co nejvic. Tak mu to snazim tak néjak
asi i vynahradit, abysme spolu ten cas vyuzili co nejlip. “ Z jeji vypovédi je patrné, ze v dobé,
kdy nepracuje, se svilj ¢as snazi maximalné vyuZzit a co nejvice se vénovat svému ditéti. Je
logické, ze respondentky s odchodem do prace mohou pocitovat nedostatek casu. Jejich
omezeny ¢as se potom mohou snazit ditéti néjakym zpilisobem vynahrazovat. Peclivé vybiraji
aktivity, kterymi budou s détmi travit €as. PIn¢ vénuji svému ditéti v okamziku, kdy jsou

S nim a snazi se odd€lovat praci od rodiny.

Podobn¢ také Somna, ktera se snazi o co nejefektivnéjsi vyuziti volného casu,
v okamziku, kdy jeji dit€ spi, uvadi: ,, ...kdyz spi odpoledne, tak bych s ni mozna travila ten
cas, kdyz spi venku, ale takhle se snazim opravdu to nasmerovat tak, aby spala doma v posteli
a ja mela tu mozZnost otevrit ten notebook.“ Respondentka sdili ivahy nad tim, jak se ji
zménilo vnimani volného ¢asu s ohledem na jeji praci. Sona pracuje pievazné z domova, coz
samoziejme ovlivnilo jeji volny ¢as. Namisto prochdzky s kocarkem se nyni snazi maximalné
vyuzit tento ¢as, kdy neni rusena ditétem k préci, jeji volny Cas se tim sniZuje a ona se snazi
o jeho nejefektivnéjsi vyuziti.

S nastupem do zaméstnani v kontextu zmény vnimani cCasu souvisi také urcovani
priorit a jejich pfehodnocovani. Iveta o prehodnoceni svych priorit vypovida
nasledovné: ,,...ted" kdyz jsem viastné v téch stisnénych casovych podminkach, tak musim
uvazovat, co teda musim udélat ja, co musim udélat nejdiiv, co ted hori, nebo ma terminy
a co miizu odloZit...a to musim Fict, Ze se resi i doma, jak se daji domdci prace rozdélit mezi
treba dalst deéti, co se musi vyresit ted, co se miize vyresit pozdéji, je to, je to bych rekla jiné

vaimani casu.” Jak respondentka uvadi, k prioritizaci dochdzi nejen v pracovnim,
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ale i v soukromém zivoté. K posuzovani priorit ¢asto dochazi na zakladé ¢asovych podminek,
coz muze mit vliv na ukoly plynouci z pracovniho a soukromého zivota. V zaméstnani mohou
byt terminy casto velmi jasné dané, v domdacnosti vSak nikoliv. Ostatné jak uvadi Eva, jednim
z takovychto ukold, ktery plyne z domécnosti a 1ze jej odlozit bez velkych dasledkt je tklid.
,,Postupem casu se zméni néjaké priority, treba uklid, ten mé moc néjak netrdpi, samoziejmé
se snazim, aby tu nebyl bordel, ale zZe treba okna jsem delsi dobu nemyla. Radsi ten cas
travime jinak a néjaké véci se snazim spojovat dohromady, co mizu tak délame s Ondrou
spolecne, a kdyz si potrebuju trochu oddychnout tak i na telku koukame spolecne, kdyz ma
zrovna ndladu chvili lezet a odpocivat.”“ Ve vypovédi mlizeme vidét, Ze respondentka
pfehodnocuje svlj volny cCas, a aktivity, které pro ni nejsou dalezité, odsouva a veskery sviij
volny Cas se snaZzi travit spolu s ditétem. Priority respondentek jsou vesmées velmi podobné,
pracovni zivot nestavi na prvni misto, to zaujima soukromy Zzivot, zejména pak rodina
a domdécnost. Nastaveni priorit prace-rodina potvrzuje napi. Irena: ,,Asi to beru trochu
uvolnénéjc, zZe proste vim, ze tu prdci chci, ale nutné nepotiebuju, ze proste kdybych nestihala
a nezvladala, tak se prosté budu muset rozhodnout tu praci treba nechat bejt. Sice by mé to
mrzelo, ted nad tim neuvazuju, ale necitim se tim takova svazand. Beru to jako néco navic co
ted’ delam, Ze hlavni je postarat se o domdcnost a pak ta prace. “ Kromé priorit poukazuje tato
citace 1 na to, ze respondentky nejsou vazané nutnosti pracovat, rozhodly se tak dobrovolné
a z predchozi kapitoly je patrné, Ze kromé dobrovolnosti se jedné i pfedem promysleny krok.
A ackoliv respondentky spatiuji fadu pfinost zaméstnani pii rodicovské dovolené a védomé
se rozhodly zalit pracovat, jsou téz rozhodnuté¢ a ochotné z prace odejit, pokud by nebylo

mozné skloubit ob¢ dvé své role dohromady a to z dlivodu své rodiny, jelikoZ rodina je pro né

vvvvvv

Stanoveni priorit vyZzaduje schopnost organizace Casu a prace. Je jisté, Zze pracujici
maminky, maji vice povinnosti nez maminky, které nepracuji béhem rodi¢ovské dovolené.
Pracujici matky si tak museji stanovovat priority a svilj ¢as i praci co nejlépe organizovat.
O schopnosti organizace vypovida Martina s Janou. ,,Spis si to musim prosté vsechno dobre
zorganizovat, ty ctyry hodiny tejdné, ac se to nezdd, tak obcas chybéj, .... “ (Martina). ,, Moznd,
Ze vic premyslim nad organizaci prace. Co je potieba udélat hned a co jesté pockd. Clovek

mad prece jenom toho casu min a musi vic organizovat, aby to vSechno stihnul. “ (Jana). Mezi
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vSemi respondentkami je patrné, ze jejich Casové moznosti jsou omezenéj$i nez pied
nastupem do prace. Z tohoto divodu je pro né velmi podstatnd peclivd organizace cCasu,
aby dokézaly zvladnout vSechny noveé nabyté a samoziejmé i predchozi povinnosti za méné
Casu. Organizace prace je dilezitd i pro Evu, kterd vyjadiuje potiebu planovani jak
v soukromém, tak pracovnim zivoté. ,Ale je to samoziejmé i tom si to vsechno dobre
naplanovat, musim prosté ve vsem premyslet dopredu a vSechno si to dobre casové rozdélit,

stejné tak i v praci ze jo.* (Eva).

Hana vzhledem ke svym omezenéj$im ¢asovym moznostem a S tim spojenou potiebou
dobré organizace Casu hovoii o odbouravani nékterych aktivit v rdmci Uspory svého
Casu: ,,Jako zda se mi jako, Ze jako, jak je malo casu, toho casu je daleko min jakoby, takze
musis byt jakoby daleko efektivnéjsi, takze takovy ty sahodlouhy diskuze, ktery driv byvaly, tak
ty uz nejsou... reknes jasné ne a ne takovy, vis ono by to nebylo dobry, ne voni prosté aspon
vedi, na cem jsou, prosté ne. Takze jsem asi takova trochu raznéjsi, co se tyce role maminky. *
Respondentka ve své vypovédi zdaraznuje piedevSim to, Ze nema tolik Casu jako diive,
veSkery sviij ¢as musi peclivé zorganizovat, vyuzit ho co nejlépe a tim padem dlouhé diskuze
se svymi détmi, kdy jim vysvétluje, co miizou nebo nemtizou, hodnoti jako zbytecnou ztratu

¢asu.

JiZ od samotného zacatku této kapitoly je patrné, Ze respondentky nejsou mimo realitu
a dopad svého rozhodnuti zalit pracovat vnimaji. Jednd se zejména o jejich Casovou
vytizenost, kdy jsou Casové omezenéjSi nez matky nepracujici pii rodiCovské dovolené.
V souvislosti s tim dochéazi ke zmén¢ vnimani jejich volného ¢asu, ur€ovani priorit a peclivé
organizaci Casu a prace. Mezi vypovédmi jednotlivych respondentek lze spatfit, Ze jejich
nejvetsi prioritou neni zameéstnani, ale rodina. Nastupem do zaméstndni nedochazi tedy
k piehozeni priorit, kde by prace byla tou nejdualezitéjsi, ale pro dotazované respondentky je
to stale rodina, kterou by nechtély praci ohrozit. Rodina je tedy neméné dilezita at’ jiz
zmiflujeme pracujici ¢i nepracujici matky na rodicovské dovolené. Nejcastéji omezovanou
praci s nizkou prioritou jsou naptiklad domaci prace, jako uklid, vafeni slozitych jidel ¢i
traveni vecCerti ptred TV. Matky se namisto téchto ¢innosti snazi o co nejefektivnéjsi vyuziti

¢asu se svym ditétem.
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5.3 Partneri ,,nové doby*

Pfi rozhodovéni, zda nastoupit do zaméstnani ¢i nikoliv, pocitovaly respondentky
podporu svych partnerti v jejich rozhodnuti. Napiiklad Martina o svém partnerovi vypovida:
., ... tak on mi v tomhle jakoby nebranil, bylo to na ctyry hodiny, tak to, takze pak treba
i tohodle toho vyzvedaval od babicky, kdyz jsem z prace, joo takze tam jako, nebranil se tomu,
Ze by, Ze by to bylo jakoby néco, co bych neméla, nebo si to nepral. “ Tato citace ukazuje, ze
se respondentka u svého partnera nesetkala s negativni reakci, ba naopak se ji o to vice snazi
pomoci s détmi. Také Irena pocituje podporu svého partnera v jejim rozhodnuti. ,, ... viastné
to byl i jeho napad, zZe si mysli, Ze bych mohla pracovat pro tu firmu, kde jsem predtim byla. *
(Irena). Jeji partner ji navic vyjadiil svoji podporu jiz v zacatcich jejiho rozhodovéani ve formée

aktivni pomoci pii hleddni pracovnich moznosti.

Sona o svém partnerovi uvadi: ,, Tak on (pozn. partner) nastésti v tomhle je dost
benevolentni a zastava ten ndzor, Ze by partneri méli spis byt partnery, nez ze Zena bude
zavisld na muzi a ten bude standardné, standardnim modelem vydélavat penize.” Cimz
respondenta vyjadrtila, ze citi ve svém partnerovi podporu a neni odkdzana k fungovani
standardnim zptisobem, kdy zivitelem rodiny je otec. Respondentka je rada za to, Ze jeji
partner neni zastancem tradi¢niho rozdé€leni roli. Heinrich (2014) ve své studii zabyvajici se
americkymi rodinami hovoii o tom, Ze obcCané v soucasné dob& vyjadiuji nazor, ze
do rodinného rozpoctu by mél ptispivat muz i Zena a zaroven nesouhlasi s tim, aby se zeny
vracely ke stereotypnim rolim, coz je v souladu stimto vyzkumnym Setfenim, ze kterého
vyplyva, Zze matky na rodi¢ovské dovolené maji potiebu piekonévat stereotypni model rodiny

a chtéji se vratit do zaméstnani.

Partneti nckterych respondentek dokonce zlstali doma s ditétem, aby respondentky
mohly nastoupit do prace. Respondentka Eva uvadi, ze jeji manzel zlstal prvni mésice béhem
jejiho nastupu do prace doma s ditétem. ,,... on, Ze by mozna zkusil ziistat chvilku doma,
aby Ondra nemeél takovy sok a abych mu tolik nechybéla... Kdyz jsem vlastné nastupovala, on
si to u zaméstnavatele domluvil tak, Ze byl doma s ditétem 3 mésice on. ©“ (Eva). Respondentka
také dodava, ze moznost otce ziistat doma s ditétem ji umoznila nastup do prace, ale také pro

dité, podle jejiho nazoru, znamenala postupnéjsi piijeti zmény, kdy matka odchazi do prace.
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Takeé partner Ivety ji podpofil tim, Ze ziistava doma kazdy patek s ditétem. ,, ... manzel se tésil,
Ze si uzije ditéte, ze bude doma, Ze si uZije Anetky, takze ten s tim vitbec nemél Zadny
probléem.  (Iveta). Z jeji vypoveédi vyplyva, Ze jeji partner nejen podpofil jeji rozhodnuti vratit
se do prace, ale i on sam si uziva obdobi, které¢ miize stravit s ditétem doma. Zaméstnanost
matky je vniména partnery pozitivné a své partnerky v tomto rozhodnuti nejen respektuji, ale
aktivné jim pomahaji. Ackoliv situace, kdy na rodi¢ovskou dovolenou nastoupi otec je méné
Castd nez v ptipad¢ matek, je tento trend rostouci (Rodi¢ovska dovolend, 2014). Jednim
z moznych pfinost pro otce je vybudovani intenzivnéjsiho a bliz§iho vztahu k ditéti (Rutova,

2016).

Respondentky od svych partnerit pocituji podporu, ale pée o rodinu a domacnost
v nékterych piipadech vSak stale ziistava pouze na matce. Hana: ,, ... on je pak v praci dyl a ja
pak zarizuju vSechen ten zbytek. Celd domdcnost a starost o déti, ukoly, prani, tak to prosté je
na mné.“ Ve své vypovédi hovoii o tom, Ze co se ty¢e domacnosti a déti, tak veskerou praci
obstarava v rodiné matka. To pfipisuje tomu, ze otec pracuje mnohem vice nez matka

a celkové je proto vice pracovné vytizeny.

Ze vsech vypovédi respondentek je patrné, Ze pocituji od svého partnera podporu.
Zaroven lze spatfovat ménici se uvazovani rodin nad tim, kdo by mél ¢i nemél do rodinného
rozpoctu pfispivat, a ackoli neocekdvame boom otcti na rodi€ovské dovolené, je zde viditelny
posun. Otcové v mnoha pfipadech pomahaji s vychovou ditéte, v nékterych ptipadech
dokonce zustavaji doma s ditétem a respondentky potvrzuji, Ze otcové déti se z tohoto obdobi
t&sili. Na druhou stranu je nutno zminit, Ze ackoliv se otcové zapojuji do vychovy svych déti,
otazka chodu domdcnosti je vesmés stale ulohou matky. Museji tak zvladat stejnou praci za
mén¢ Casu a jak jiz bylo feceno, musi Si urCovat priority a pravé ¢innosti tykajici se bézného

chodu domacnosti, naptiklad uklidu, jsou ty s nejniZsi dileZitosti.

5.4 Podpora rodinného kruhu

Krom¢ podpory partnera je pro respondentky nutnd i1 podpora rodiny, kterad

respondentkdm pomaha v zajisténi péce 0 dit¢ béhem pracovni doby matky. Podporu své
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matky popisuje Jana nasledovné: ,, Rodina me taky podporovala. Jak uz jsem rekla, babicka
mi viastné sama nabidla hlidani a druhou babicku mam v zdloze, kdyby bylo potieba. Vsichni
mé v rozhodnuti vrdtit se do prdace, teda na ty 2 dny v tydnu, podporovali.* Také Hana
uvadi: ,, ... pak mi to nabidla mamka, ktera je v diichode, ale dela na néjakej castecnej uvazek
jenom jako privydeélek, takze mi s tim pomiize, takZe to tak néjak vyplynulo no.” Ve své
vypoveédi hovofi také o tom, Ze i piesto, ze jeji maminka pracuje na casteCny uvazek, je
ochotné své dcefi pomoci a postarat se o dité. Eva vypovida o tom, ze velké pomoci se ji
dostava od babicek, které zaroven ocenuji, ze mohou s vnoucetem travit vice ¢asu. ,, ... tak je
to na babickach. Ty nam hodné pomdhaji a jsou rdady, Zze mohou hlidat. ** (Eva). Z vypovédi
respondentek je jasné Citelné, Ze pocit'uji vyraznou podporu nejen od svého partnera, ale také
od cel¢é své rodiny. Hlavné potom babicky iniciativné nabizeji pomoc s hliddnim ditéte béhem

matciny pracovni doby a samy si i uzivaji ¢as, ktery mohou stravit se svym vnoucetem.

Respondentky vyjadiuji diveéru ve svéteni svého dité pravé a pouze jejich rodiné.
Jana: ,, Chitvu k diteti bychom nechtéli, je to preci jenom cizi clovek a jesle tady v okoli
nemame a tam bych ho taky nmedala, to by byl porad nemocny.*“ Z vypovédi vyplyva,
ze respondentka by dité nesvétila cizimu Clovéku a vylucuje také moznost jesli ze strachu
casté nemocnosti ditéte. Iveta také potvrzuje divéru pouze roding: ,,Ja jsem se snaZila to
vyresit v ramci rodiny, protoze jsme se dohodli s tatinkem, Ze nechceme chiivu, Ze nechceme
ciziho c¢lovéka, takze jsme se snazili to vyresit tak, aby to byl nékdo blizky, nékdo z rodiny,
koho znamé a komu divérujeme.“ Je patrné, ze respondentky vyjadiuji nediavéru k cizim
lidem, kterym by mély svéfit své dité, proto je rodina v tomto piipadé tou jedinou moznou

volbou.

I presto, ze mezi respondentkami prevlada pocit podpory od jejich rodiny, mohou
pocitovat nesouhlas ze strany star$i generace. Respondentky hovoti o tom, zZe ¢lenové rodiny
star§i generace mohou zastavat spiSe tradi¢ni ndzor na rozd¢leni roli v domacnosti, kde matka
pecuje o dit¢ a domécnost a otec je ten, kdo zajiStuje rodinu po financni strance. To doklada
naptiklad vypovéd Petry: ,,Akorat babicky jsou takovy moznd trochu zastaraly v tomhle,
Ze Fikaly, pro¢ se do toho zZenu, Ze jsem prasténa a mela bych se starat doma 0 déti
a o domdcnost.“ Clenové starsi generace vyjadiuji uréité pochyby k rozhodnuti matky vratit

se do prace a priklangji se spise k tradiénimu rozdé€leni roli. Podobné vyjadieni uvedla také
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Martina: ,,No tedka, kdyz uz jsou dvé, tak rikali, Ze jsem prdld no, Ze bych méla bejt spis
doma,... Sona na toto téma dodava: ,, ... partnerova maminka, ta uz je v diichodu, tak ta
mozna pro to nemd uplné pochopeni, protoze je z ty stary generace a tenhle model ji uplné
neprijde standardni, ale ta zas nic nerekne, ta je rada, Ze miize hlidat a do tohohle se nam
nemichd, takZe si myslim, Ze to respektujou obé strany.” Ztéto citace je patrné, ze
respondentka vnima urcity nesouhlas ze strany babicky, zaroven ale vyjadiuje pocit respektu
rodiny ke zptsobu jejich Zivota. U starsi generace rodinného kruhu se tedy mohou objevovat
matky vratit se do zaméstnani, ale respondentky zaroven nevyjadiuji pocit vyrazného

nesouhlasu k jejich rozhodnuti ze strany rodiny.

Lze tedy shrnout, ze podpora rodinného kruhu je pro respondentky velmi dulezita.
Prarodice vyjadiuji podporu respondentkdm predevsim tim, ze sami nabidli pomoc ve formée
hlidani déti v dobé, kdy je matka v praci. Dlvéru ve svéfeni svého ditéte totiz respondentky
vyjadiuji pouze své rodin€, cizimu Cloveéku, kterého neznaji, by dité nesvéiily. Generace
rodi¢t a prarodi¢u nékterych respondentek se mohou stavét odmitavé k rozhodnuti nastoupit
do prace v prubéhu rodi¢ovské dovolené, ptesto ale respondentky pocituji od své rodiny

podporu a vylozené s negativnimi reakcemi se nesetkaly.

5.5 Emoce vs. racionalni uvazovani matky

Respondentky mohou pocitovat negativni emoce z odchodu do prace. Nekteré
respondentky mohou mit napiiklad Spatny pocit zopusténi ditéte, jako Eva, kterd
tika: ,, ... vzdycky mu rikam, ze musim, ale Ze treba zitra nebo odpoledne budu mit cas jen na
néj a budu si s nim hrat. Nekdy to zabere a nekdy ne, ze zacdtku se nékdy ani mé nechtélo do
té prace.” Z citace vysvita, ze prvni dny nastupu do prace mohou byt 1 pro matky tézkou
situaci. Déti mohou vyjadiovat potiebu ziistat s matkou, nasledné na to mohou matky mit

Spatny pocit z jejich opusténi a odchodu do prace.

Dalsi negativni emoci, kterou mohou pocitovat je nejistota z ponechani ditéte

samotné¢ho bez matky. Dité¢ samoziejmé neni ponechano o samoté, ale péce o dit¢ je béhem
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pracovni doby respondentek svéfena nékomu jinému a matky mohou pocitovat nejistotu
Z toho, zda jsou jejich déti v poradku béhem jejich neptitomnosti. ,, No nemuzu to tak moc
resit, tak jako zavolam, jo treba jednou, jo jednou, prosté kazdy babicce jednou zavolam,
Jjestli je vSechno v pordadku, nebo jestli se nic nedéje,... " (Martina). Z vypovédi Martiny je
jasné, Zze béhem jeji pracovni doby se jeji nejistota projevuje v potiebé kontroly pribéhu
hlidani déti. ,, Obcas taky premyslim co doma, jak to tam zvladaji, ale to si ¢lovek nesmi moc
pripoustet.“ (Jana). Vypoveéd respondentky poukazuje na to, ze beéhem jeji nepfitomnosti
uvazuje nad situaci doma, zaroven se snazi sama sebe presvédcit, Ze neni dobré pfemyslet nad
tim, co by se mohlo dit. Z téchto vypovédi je patrné, Ze ackoliv respondentkdm neni pfijemné
sveéfit dit¢ nékomu jinému a zanechat jej mimo jejich dohled, musi tento pocit védomé
potlacovat, nebot’ se samy rozhodly, ze do zamé&stnani nastoupi a obstarani hlidani ditéte je
proto nutnosti. Zadna z respondentek se viak pies tuto zcela logickou obavu nesetkala

s negativni zkuSenosti v dobé hlidani ditéte.

Ackoliv respondentky beéhem rodi¢ovské dovolené pracuji a mohou pocitovat i vyse
zminéné negativni emoce, prevlada mezi nimi pocit dostatecné zajisténé péce o dité. Petra,
ktera pracuje Cist¢ z domova, uvadi: ,,Myslim, ze to nijak nevnima. Tak jako jsem s ni doma,
kdyz potiebuje, tak k ni odbéhnu, takze myslim, Ze nijak nestrada.* Prace z domova muze
ptfindset fadu vyhod, napiiklad v moznosti kdykoliv pferusit praci a postarat se o dité, pokud
je to potieba, kterou pravé zminuje Petra. Respondentky, které vSak z domova nepracuji,
ale dochézi do zaméstnani, jsou podobného nazoru jako naptiklad Martina, kterd dochézi
do prace kazdé pond¢li. ,, ... pak mé vita, jako kdyz mé tejden nevideél, vola mami, mami, mami
a tak... No, tak mozna trochu jo (pozn. moznd se mu trochu styska), ale nestrada.“ (Martina).
Ackoliv si Martina ptipousti, Ze se jejimu ditéti miize trochu styskat, nema pocit, Ze by se mu
dostavalo nedostatetné péce a ditéti by matka pfili§ chybéla. Respondentka Irena také
dodava: ,, Myslim si, Zze Misa je natolik zvykly na babicku s dédou, ze mu to ani moc neprijde.
Samoziejme, ze kdyz se vratim, hned se ke mé ma a chce, abych se mu vénovala, ale prozatim,
za ty dva mésice mam pocit, Ze mu to snad zas tolik nevadi, Ze s nim ty dva dny nejsem.
Respondentka hovoii o tom, Ze po jejim navratu domil vyhledava dité jeji pozornost, 1 presto
ale nema pocit, Ze by jeji syn snadSel novou situaci n¢jak Spatné. To pfisuzuje hlavné tomu,

ze s prarodi¢i ma blizky vztah a celkové je na né zvykly.
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Respondentky také zastavaji nazor, Ze jejich prace nema vyrazny vliv na dité. Nékteré
respondentky tvrdi, ze vliv zaméstnani matky na déti neni patrny, nebot’ jejich déti jsou jesté
malé na to, aby ve vét§i mife vnimaly odchod matky do prace. Vypovéd Martiny zni: ,,Ja si
myslim, Ze ne, Ze zas tak velky jesté nejsou, Ze jsou prosté, Ze jsou maly, Ze to tak nevnimaj,
Ze to je pondeli, a Ze jsem prosté pryc¢ a ze odchazim, Ze se probudi a Ze tam nejsem, to si
myslim, Ze neberou tak na zretel. “ (Martina). Petra také vyjadiuje nazor, ze jeji prace dité
nijak nezasahla, jelikoZz v dob¢ nastupu do prace bylo, podle ni, jeji dité jesté malé na to,
aby ho to ovlivnilo: ,,Ja si myslim, Ze v pohode, tak to byla jesté malickd, a ona byla takova,
Ze furt spala, tak si myslim, Ze ji to nijak nezasdahlo.” Muze se zdat, jakoby respondentky
ospravedlnovaly opusténi ditéte a odchod do prace utlym vékem svého ditéte. Malé déti
(z hlediska tohoto vyzkumného Setieni déti do dvou let), podle nich, nemohou nijak vyrazné

vnimat odchod matky do prace a respondentky tak nemaji pocit ovlivnéni ditéte jejich praci.

Souhrnné je mozné fici, Ze pracujici matky se mohou potykat s negativnimi emocemi
plynoucimi z odchodu do prace a opusténi ditéte. Dité musi svéfit nékomu jinému a to muze
v matkach vyvolavat obavy, zda je béhem jejich nepfitomnosti vSe v potadku. Prestoze také
uznavaji, ze se jejich détem mutize po matce styskat, z racionalniho hlediska védi, Ze je o jejich
déti dobfe postarano a tvrdi, ze jejich prace nemd na deti zasadni vliv. To mimo jiné
opodstatiuji tim, ze déti utlého véku (do dvou let), podle nich, nemohou ve vétsi mife vnimat

zménu spojenou s odchodem matky do prace.

5.6 Zaméstnani pri rodicovstvi

Domluvu se zaméstnavatelem na nastupu do prace a pracovnich podminkach popisuji
respondentky jako bezproblémovou. Respondentky totiz mély jiz od zacatku stanovené
podminky, za kterych chtéji nastoupit do prace. Dilezitou podminkou matek pro nastup
do zaméstnani byl pravé zkraceny uvazek. Hana k tomuto tika: ,,Vzhledem k tomu, ze moje
podminka byla zkrdacenej uvazek, tak jsem prosté brala cokoliv.* Z jeji vypovédi je patrna
bude vykonavat, pro ni pak jiz nebyla ptili§ podstatnd. Irena také uvadi: ,,Vedéla jsem, zZe chci
pracovat 1-2 dny tydné a nez jsem zacala hledat nékde jinde, zastavila jsem se u byvalého
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zamestnavatele. “ Respondentka Irena také hledala pouze zkraceny uvazek, znovunavazani
kontaktu s pfedchozim zaméstnavatelem vidéla jako nejleps§i moznou volbu. Zakladni
podminkou respondentek pro nastup do prace jiz v prabéhu rodi¢ovské dovolené byl praveé
zminovany zkraceny uvazek. Rozhodujicim faktorem tedy nebyla ani tak napln prace, jako
spiSe forma uvazku. Malé déti nepochybné vyzaduji hodné péce a moznost zvolit si vysi

uvazku miize napomoci k optimalnimu sladéni rodinného a pracovniho Zivota.

Dle vypovédi respondentek jim jejich zaméstnavatel v jejich podminkach vyhoveél.
Irena o tom, jak probihala domluva se zaméstnavatelem, vypovida nasledovné: ,,Tam jsem mu
to rekla, jak se situace ma a co hledam a nasledné mi vekl, Ze bych mohla pomahat
s administrativou. “... ,, Byla jsem moc rdada, Ze se mu ta nabidka libila a Ze jsme se dohodli.
Z této citace je jasné, ze respondentka méla jasné stanovené podminky a vyjadiuje vdéénost
za to, ze jeji zaméstnavatel byl ochotny je pfijmout. Také Jana uvadi, Ze jeji zaméstnavatel byl
od zaatku obeznadmen s jejimi podminkami nastupu do prace: ,,Se §éfem jsem na vsem
domluvend a u kolegové jsou taky v pohodé. Zadny jiny vipravy nepotiebuju a §éf si myslim,
Ze je s tim takhle taky v pohode, tak od zacatku védel, jak to mdam, a Ze chci maximalné ten
zkrdacenej uvazek, tak snad v pohode.” Ve své vypovédi vyjadiuje ndzor, ze vzhledem
k obeznameni se situaci jiz od zacatku, pfistupuje jeji nadfizeny K jejim pracovnim
podminkdm bez problému. Souhlasné také Martina hovoii 0 bezproblémové domluvé se svym
zaméstnavatelem: ,,7a domluva byla prosté v pohode a jako voni s tim problém neméli.
Z vypovedi respondentek je patrné, ze co se ty¢e domluvy pracovnich podminek néstupu do
prace, ve vétsing pripadu se nesetkaly s vétsimi problémy a jejich pozadavky byly v souladu

S tim, co jim zaméstnavatel mohl nabidnout.

O pfistupu zaméstnavatele hovoii respondentky ve vétsiné piipadi pozitivné. Z jejich
vypoveédi vyplyva, ze pocituji podporu a pochopeni od svého zaméstnavatele. Eva: ,, ... pocita
s tim, Ze na druhou stranu, Ze potrebuji mit trochu odlisny rezim, nez predtim diky Ondrovi,
venovat se mu, zajit s nim k lékari na navstévy a taak. “ Respondentka zde srovnavd zménu
potieb v praci pied a po narozeni ditéte a vypovida o schopnosti jeji nadiizené tuto zménu
piijmout. Iveta také hovofi o podpoie ze strany zaméstnavatele: ,,a ta musim rict, ze mé
podporuje a Ze tam z jeji strany Zadny problém, ani nic jiného, necitim. “ Mimo jiné hovofti

také o dobrém vztahu se svou nadfizenou, se kterou nedochazi k Zadnym problémim. Irena
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k tomu dodava: ,,Md pochopeni, Ze mam doma malé dité, on sam ma tii deti tak si myslim,
Ze si to dokadze predstavit a vcitit se do toho. " Respondentka ve své vypoveédi porovnava
nadfizené s détmi a bez déti. Dle jeji vypovédi nadiizeny, ktery ma také déti, dokdze 1épe

pochopit situaci, vzit se do role pracujicich matek a vyjadrit tak vétsi pochopeni.

Z vypovedi je patrné, ze respondentky velmi ocenuji pravé ochotu a vstiicnost jejich
zamestnavatell. ,, Hele, myslim si, Ze, jsem jako rdda, Ze on je takovej dobrej a citlivej, ten
Karel nas, a snazi se mi vyjit vstiic, takze dobry,..." (Hana). Respondentka zde mimo jiné
hovoifi o spokojenosti se svym nadfizenym, ktery podle ni disponuje socidlnim cit€énim
a dokaze tak vyhovét specifickym potifebam pracujici matky. Petra také vyjadiuje spokojenost
se svym nadfizenym, ktery dokaze vyhovét jejim pottebam: ,,Jo, je to dobrej 5éf a vychazime
spolu dobre. Vychazi mi celkem vstric.“ Jana také dodava: ,,Noo, vztahy mame dobry, zatim
Jjsem neméla probléem, kdyz jsem treba potrebovala driv domii nebo tak, zase nékdy ziistanu
dyl. Jo vychdzi mi vstiic, nemuzu si stezovat. “ Ve své vypoveédi vyjadiuje také pocit dobrych
vztahll se svym nadfizenym. Diky jeho vstficnosti ma respondentka moznost upravit si
V rdmci moznosti svllj pracovni rezim dle vlastnich potfeb a neni odkdzana na striktné
stanoveny casovy harmonogram. Pracujici matky na rodiCovské dovolené maji jisté
vychazeji znutnosti postarat se o své malé dit€. Respondentky uvadgji, Ze jejich

zaméstnavatelé dokazi pochopit jejich situaci a vyhovét tak jejich specifickym potiebam.

Hana napftiklad hovoti také o vd&Cnosti svému zaméstnavateli za umoznéni prace
na Castecny uvazek: ,,... jd si ty prdce vazim a chci tady bejt, chci tady fungovat, vazim si
toho, ze von mi to prosté umoznil, takze ho prosté nechci zklamat, ... Z této citace se muze
zdat, jakoby respondentka méla pocit, Ze moznost zkraceného tvazku je benefit, kterého se
kazdému nemusi dostat. M4 proto pocit, ze by méla obhajovat to, Ze si to ona sama zaslouZzi

a nezklamat tak svého zaméstnavatele.

Respondentky vyjadfuji ndzor spokojenosti jejich zaméstnavatelt. Dle vypovédi
respondentek vyplyva, Ze nejen ony samy jsou spokojené se svym zameéstnavatelem, ale také
sam zaméstnavatel, dle jejich nazoru, vyjadiuje spokojenost s respondentkami jako svymi
zaméstnankynémi. ,, Ale myslim, Ze mé plné respektuje a ze je rada, ze jim takhle pomdham,
kdyz nemohli nékoho delsi dobu sehnat a zZe ten tym vedu.* (Eva). Z této vypovédi je patrné,
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ze respondentka ma pocit respektu od své nadfizené a zaroven vyjadiuje nazor, ze jeji
nadfizena jeji praci ocenuje. Néco podobného vypovida také Martina: ,,Noo, tak on je
V podstate rad, Ze tam chodim aspon to pondéli, a Ze tam ma nékoho, kdo aspon s nécim
pomiize. *“ Je patrné, Ze respondentky maji pocit piinosu pro svého zaméstnavatele a maji pocit
ocenéni své pomoci. Spokojenost respondentek s jejich zaméstnavateli vychazi v nékolika
piipadech i z dlouhodob¢jsiho vztahu se svym plvodnim zaméstnavatelem. Respondentky
jsou svému zameéstnavateli vdééné za umoznéni takovych pracovnich podminek, které jsou
v souladu s jejich pozadavky a zaméstnavatel tak ziskava velmi loajalniho zaméstnance pro

svou firmu.

Respondentky vyjadiuji pocit podpory i od svych kolegt. ,,Bylo to v zacdtcich a ja tu
praci neméla jeste od kolegyné uplné prebranou, tak to dodélali jesté oni a takhle mi viastné
pomohli. (Irena). Respondentka ve své vypovédi hovoii o pomoci svych koleg v situaci,
kdy si jesté sama nebyla jistd ve své praci a kolegové ji bez problémi se v§im pomohli. Také
Jana vypovidad o vzdjemné pomoci mezi kolegy: ,,V prdci se vidycky zastupujeme vzdajemne,
kdyz je nékdo nemocnej nebo tak.” Je jisté, Zze na pracovisti prevladani solidarni piistup,
a pokud nékdo z kolegli z n¢jakého divodu potiebuje, jiny ho bez problémi zastoupi. Iveta
pracujici ve Skolstvi napfiklad hovoii o podpofe kolegyn ve formé hlidani ditéte
na pracovisti: ,,Nikdo mé to, samozrejmé se désily, Ze budou mit vic prace, ale vzali to vSichni,
takze prosté mé to, ze mné to prejou a ze se mnou budou samoziejmé spolupracovat a budou
mné pomahat...No tak mi pomahaji, kdyz ma treba volnou hodinu, tak mi ji pohlida, nékdy to
tady zvladneme s Anetkou samy. “ Z jeji citace je patrné, Ze jeji kolegové pfijali situaci a i ptes
pocatecni obavy vyjadiili svou podporu. Podle vypovédi respondentky se zda, ze na pracovisti
panuje pratelské, moznéd az rodinné prostiedi, kdy kolegyné hlidaji dit¢ ve svych volnych
hodinach. Z vypovédi respondentek vypliva, ze kolegové si na pracovisti vzdjemné pomahaji,
v piipad¢ potfeby za sebe zaskakuji a Vv nékterych piipadech i ochotné pohlidaji dité
na pracovisti.

Respondentky taktéZ vyjadiuji pocit akceptace ze strany svych kolegu. ,,Jenom jsem
tam dva dny, tak kdyz néekdo néco potirebuje, tak se to musi vyridit v pondéli nebo ve ctvrtek.
Ale vsichni si uz na to zvykli, takze v pohode.* (Jana). Z vypovédi respondentky vyplyva, ze

neciti ze strany kolegli Zadny problém a vsichni jeji situaci piijali. ,,Kazdopadné tak nak se mi
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zdd, Ze to prosté berou, zZe prosté jsem tady do jedny a je to tak.” (Hana). V této citaci
respondentka poukazuje na to, Ze momentalni situace, kdy pracuje pouze dopoledne, je prosty
fakt a kolegové piijali situaci tak jak je. Zda se, ze kolegové respondentek nejenze akceptovali
celou situaci, ale také, dle nazoru respondentek, vyjadiuji zajem o jejich situaci. Irena
naptiklad tika: ,,Jinak bézné se o déti v praci zajimaji, tak to mi prijde trochu jiné nez drive,
Ze proste vedi, ze doma mam dvé déti z toho jedno maly, ale i tak, Ze jezdim za nima
do prace.” Z vypovédi Ireny vysvita, Ze ma pocit, Ze jeji kolegové se vice nez dfive o ni
zajimaji. Dfive byla zaméstnankyni na plny tvazek a ted’ na castecny uvazek pracuje a stara
se ktomu i o dité. Vyjadiuje nazor, ze jeji kolegové se zajimaji o to, jak zvlada obé dvé
¢innosti, jak sluCuje zaméstnani s vychovou ditéte. Martina také uvadi: ,, ... takZe jako se
bavime, tak jako se zeptaj, co a jak,..." Z této citace je také patrné, Ze na pracovisti s kolegy
bézné hovoii o soukromém Zzivoté¢ doma s détmi a respondentka citi zdjem ze strany kolegd.
Respondentky vyjadiuji pocit ptijeti od jejich kolegl a nesetkaly se s zddnymi negativnimi

reakcemi, naopak maji pocit, Ze se kolegové celkové vice zajimaji o n€ a jejich rodinny Zivot.

V nékterych piipadech maji respondentky moznost pracovat i zdomova. V piipadé
Ivety, ktera vyucuje na zékladni Skole, se jednd o splnéni vyucovaci povinnosti a nasledné
ostatni aktivity ma moznost vykonavat z domova. ,,jd si ve Skole musim splnit primou
pedagogickou povinnost, tech sedm hodin oducit a potom miizu pracovat z domova,..."
(Iveta). Neékteré respondentky naopak vyuzivaji moznost pracovat z domova V piipadé
onemocnéni ditéte. Eva: ,,jednou Ondrovi nebylo dobre, tak jsem ziistala ten den doma na

home officu,...” Lze fici, ze respondentky vnimaji pozitivné¢ moznost pracovat z domova

1 naptiklad v ptipad¢é nemoci ditéte.

Respondentky pracujici Cisté z domova vnimaji jako nejvétsi vyhodu moznost
rozlozeni prace béhem dne dle jejich uvazeni. Petra: ,, Tak ja mam stanoveny, co musim
udelat, ale kdy to udelam, nemam nijak pevné stanoveny, ... Tak prosté, kdyz néco potrebuje,
tak ja nemam probléem na chvili odbéhnout od prace.* Z citace této respondentky jasné
vyplyva, ze ma sice dany obsah prace, ktery musi splnit, ale sama si mize praci rozvrhnout,
tak jak potfebuje. Diky tomu muze také i kdykoliv odbéhnout k ditéti, kdyz je to potieba.
Sona také vypovida o vyhodé rozlozeni prace.: , Takze bud’ to jsou terminy, které tak nehori,

‘

takzZe vim, Ze si to mohu rozlozit do vicero dnii a v podstaté oteviram notebook kazdy den. *
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Zjeji vypovédi je patrné, Ze moznost rozvrzeni pracovnich povinnosti ocefiuje zejména
Z hlediska mnozstvi prace. Praci si mize rozvrhnout do nékolika tsekit béhem celé¢ho tydne
a muze se tak vyhnout velkému obnosu prace nahromadéného do jednoho dne. Prace
z domova, at’ uz prilezitostnd ¢i pravidelna, poskytuje pracujicim matkam mnoho vyhod.
Pracovni dobu si mohou rozlozit dle vlastniho uvdzeni a v ptipadé potieby se tim padem

mohou i pfi zamestnani postarat o své dite.

Mezi respondentkami se objevuje nazor, ze rodiovstvi ma pozitivni vliv na pracovni
efektivitu. Hana: ,,Co se tyce role v prdci, tak jsem efektivnéjsi, to mé zase ovlivnila ta role
maminky, si myslim. ProtozZe tedka si myslim, Ze to moje nasazeni praci je velmi vysoky, kdyz
to vidim s holkama, protoze sem tam si zajdou na kafe, sem tam to, a ja jsem tydle ty véci plné
odbourala, na to nemam cas, ja prosté sednu, jedu, vodejdu na obéd, sednu, jedu, a myslim si,
Ze tech mych 60% je tak 80% redlny prace.” Hana ve své vypoveédi hovoti o tom, ze dle
svého ndzoru je momentalné¢ v praci mnohem efektivnéjsi nez diive a to i ve srovnani
s ostatnimi kolegy. Veskeré vedlejsi aktivity, nesouvisejici s praci, jako naptiklad pauzu
na kavu, Hana vypustila a vénuje se Cisté pracovnim ¢innostem. Muze se zdat, jakoby za svou
zkracenou pracovni dobou pocitovala vétsi tlak na podani rovnocenného vykonu s kolegy

pracujicimi na plny uvazek.

Nekteré respondentky naopak hovofi o niZ§i preciznosti prace. Sonia napiiklad
pfiznava, ze obCas neni mozné odvést dokonaly vykon v zaméstnani a to zejména v dobé,
kdy se ocitd pod casovym tlakem a nema dostatek Casu, ktery by na splnéni ukolu
potiebovala: ,,No mozna nékdy neodvadim nebo nemam pocit, ze je prdce, nékdy uplné
dokonald, Ze na to neni tolik casu... toho casu neni tolik a ten cas potom, nebo ten termin hori
a nemam cas se tim zabyvat tak dlouho. ““ Je patrné, ze Sona nemuze kvili ¢asové naroc¢nosti
vychovy ditéte vénovat extra ¢as zameéstnani, ktery by byl potfeba k dokonalému splnéni

naro¢néjsich tikolt. Musi se spokojit s kompromisem.

Respondentky zastavajici vySS$i pozice v zaméstndni, mohou situaci, kdy pracuji
na casteCny uvazek, feSit také prostiednictvim delegovanim na podfizené kolegy. Je
pochopitelné, ze vys§i pozice mohou znamenat 1 vice zodpovédnosti a d€leni prace mezi
kolegy je pfirozenou soucasti vysSich pozic. S ohledem na to, ze respondentky pracujici
na ¢asteCny uvazek maji méné ¢asu na praci, miize byt tento nedostatek ¢asu feSen vétSim
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prerozdélovanim povinnosti i kompetenci. Iveta: ,, Hodné delegovanim. Delegovanim prace
na podrizené a kolegy. Ja v podstaté da se Fict, Ze vétsinu prdce rozdam a po tom jenom
zpétné kontroluju. Takze delegovanim... ale je to tak, Ze ja jsem si nechala jen uzkou Cast té
prace, ted prechodné na to obdobi a vétsinu prdce tedy presouvam na ni a na ty kolegyné. "
Jedna se o to, Ze po opétovném néstupu do prace nemize kvili péci o dité travit v préci tolik
casu a tim padem nemd Cas na vSechny pracovni Cinnosti jako dfive, to potom tedy fesi
prerozdélovanim kompetenci mezi své podiizené a ona sama se potom vénuje spiSe kontrole
jejich prace.

Nékteré respondentky mohou pocitovat nedostateCnou informovanost v praci,
kdy s nimi kolegyné nemohou sdilet v§echny detaily kvili tomu, Ze nepracuji na plny uvazek
jako jini kolegové. Hana: ,, Hele, nekdy prosté nemam ty informace, tim, jak ses tady, nejses
celej den, tak ja prosté, mné prosté spoustu, tam se prosté semele, jen tak si tam nékdo prijde,
néco rekne, tak se tam semele spoustu véci a ja prosté ty informace z toho pul dne nemam,
takze ja prosté nevim, tedka ze zacatku jsem se ptala, pak jsem zjistila, zZe ty lidi zacali byt
alergicti, kdyz uz se to resilo vcera, ze jo, tak jsem se prestala ptat, jen kdyz je to jako
vylozZené nutny, néco co potrebuju védet ja jako ke svy praci, tak to teda jako rFesim, ale jinak,
prosté to tak je, to je ta dan za to.“ Respondentky pracujici na zkradceny uvazek jsou fyzicky
pfitomny v praci jen uritou c¢ast dne. Dulezité véci se vSak odehrdvaji béhem celého
pracovniho dne a informace z n€j mohou pak respondentkdm pii zkraceném tivazku chybét.
Respondentky se pak mohou snazit informace zjiStovat od kolegl, které vsSak nebavi
interpretovat vSechny informace znovu. Vysledkem je, Ze respondentky zjistuji jen

v

nejnutngjsi informace a tim se muze i stat, Ze se mohou ocitnout mimo centrum déni.

Prevazn¢ zdavodu svého castecného uvazku mohou respondentky pocitovat
vyc€lenéni z kolektivu. Martina: ,, ... jako jo je to trochu jiny, tim, Ze tam jsem jen jeden den,
tak uz clovek treba ztrati prehled, o cem se tieba spolu bavi nebo tak... tak jako jsem tam
prosté jen jeden den, tak to je asi normalni... zZe to prosté asi neni uplné takovy, jako kdybych
tam byla kazdej den.” Zejména z hlediska méné Casu straveného v praci se mitizZe stat,
7e respondentky mohou byt vy€lenény z mimopracovni komunikace mezi kolegy. Hana
naopak hovoti o riziku vy¢lenéni z pracovniho déni: ,,No prosteé, ze je to tezky s nima drzet

krok, kdyz tu prosté nejsem stejnou dobu jako voni. Ale snazim se to néjak zvladat, abych
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nebyla tak uplné mimo deni.“ Respondentky pracujici na ¢asteCny uvazek popisuji pocity
castecného vyclenéni z kolektivu zejména kviili tomu, Ze netravi s kolegynémi tolik casu,

jako spolu travi ostatni.

Respondentky mohou mit pocit znevyhodnéni plynouci z jejich zkraceného tvazku
a proplaceni presCasti. Hana naptiklad uvadi: ,,4 tedka viastné jakym zpiisobem se bude
financné nebo casové jakoby resit ten miij prescas, protoze vSichni ostatni to maj proplaceny,
ja ne, ja mam vlastné furt proplacenejch jen téch svych 60%, takze to jakoby resime aktivne,
I jak se k tomu postavit, protoze, kdyz by se to navysilo, nebo takhle, kdyz bych to chtéla,
aby mi to proplaceli, tak na HR Feknou no tak ji navys uvazek, coz ja nechci, ja chci mit
zkrdcenej. “ Respondentka Hana bliZe popisuje problém piescast, ktery se v jejim piipade
tyka i zkraceného uvazku. Pracovni néaplii je pro ni natolik ¢asové naroc¢na, ze ji dle vysSe
uvedené citace nestihd béhem alokovanych hodin tak, jak by méla. Nabizenym feSenim
zamé&stnavatele je nabidnuty plny tvazek, coz vSak respondentce s ohledem na malé dité

nevyhovuje.

Hana také vnimd negativné nemoznost piizpisobit si pracovni dobu zcela podle
sebe: ,, Takze nejde to takovy, abych tady byla brzo, ale taky by se to dalo domluvit, Ze by je
pripravil manzel a ja bych prisla brzo, ale problém je v tom, Ze tady nikdo si S tebou neda
rano v sedm schiizku, ty tady musis byt prosté pres ten den, nejlépe do pozdniho odpoledne,
kdy to ja uz tady bohuzel nejsem.“ Uzpusobeni pracovni doby zcela podle sebe je pro ni
nemozné, nebot pro splnéni pracovnich povinnosti je pro ni zasadni pracovni kontakt
s ostatnimi kolegy, pfi¢emz ne vSichni ostatni zaméstnanci za¢inaji pracovat brzy rano a tak je

styk s nimi mozny Casto az ve chvili, kdy respondentka vétSinou ze zaméstnani odchazi.

Lze tedy shrnout, ze matky na rodi¢ovské dovolené mély jasn¢ danou podminku
zkraceného uvazku, ve které jim jejich zaméstnavatel, dle jejich vypovédi, vyhovél. O svém
zam¢stnavateli tedy hovofi jako o ochotném a vsticném, vyjadiujicim podporu a pochopeni
pro jejich specifické pozadavky vyplyvajicich zpée o dit€. Ani ze strany kolegl
respondentky nezaznamenaly negativni ohlasy, naopak maji pocit, Ze se o né kolegové vice
zajimaji. Zaméstnankyné pracujici pii rodicovské dovolené jsou vdééné svému zaméstnavateli
za vyhovéni jejich specifickym pozadavkim a vyznacuji se proto vysokou pracovni
efektivitou. Pro zaméstnavatele tak ze zaméstnani matky na rodi¢ovské dovolené plyne
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ziskani efektivniho zaméstnance loajalnimu k dané organizaci. Z prace na zkraceny tvazek
ale plynou 1 urcita negativa. Tim, ze respondentky nejsou fyzicky pfitomny na pracovisti
stejnou dobu jako kolegové pracujici na plny uvazek, mohou respondentky trpét nedostatkem

informaci ¢i pocitem vyclenéni z kolektivu.

5.7 Spokojenost ze sebe sama

Respondentky vypovidaji o fungujici a spokojené rodiné, kdy se jim dafi sladit vSechny své
role. ,, Zatim, za ty ti mésice, co chodim do prdce, to funguje, dité ani rodina nijak nestrada.
Kdyz o tom tak, premyslim, tak jsou vlastné vsichni spokojeni, takzZe to zvladame dobre,
doufam, Ze to tak vydrzi, nez se vrdtim do prace na plny uvazek. “ (Jana). Respondentka mimo
jiné ve své vypovedi vyjadiuje ptani udrzet soucasny stav rovnovadhy mezi rodinou a praci
az do nastupu do prace na plny uvazek. Eva také dodava: ,,Nekdy je to tezké sloucit rodinu
a praci... Zatim se mi snad dari to oboje, takze jo, jsem za to rada, Ze to takhle mame. Nékdo
by si to nedokazal treba predstavit, ale my s manzelem to docela dobre zvladame. “ Z jeji
vypoveédi je patrné, ze starat se o dit¢ a k tomu pracovat nepovazuje za jednoduché. Sama
sebe ve srovnani s jinymi lidmi hodnoti jako matku, ktera zvladne vic nez ostatni, mimo jiné
také diky podpote svého manzela. Je jisté, ze sladit rodinny a pracovni zivota v piipadé matek
na rodicovské dovolené nemusi byt jednoduchou zilezitosti. Respondentky ale vypovidaji

o tom, Ze se jim v sou€asné dobé¢ dafi sladit vSechny a rodina funguje bez problém?.

Celkove¢ lze fici, prace béhem rodi¢ovské dovolené, 1 ptes vSechny sva uskali, pfindsi
respondentkam pocit osobni spokojenosti. Sona: ,,Urcité si troufam rict, Ze je to spojeni
konicku a prace.” Respondentka Sona ve své vypovédi hovoii o spojeni zéliby s praci,
kdy préaci popisuje jako néco, co ji bavi a déla rdda. Eva ve své vypovédi vyjadiuje
spokojenost se svym rozhodnutim nastoupit do zaméstnani: ,,Ale nakonec si myslim, Ze jsme
se docela trefili a doma i v praci jsem Stastna.“ Rozhodnuti nastoupit do zaméstnani
a skloubeni tak role matky a zaméstnankyné piinasi respondentce pocit Sté€sti. Hana hovori
o spokojenosti se sou¢asnym stavem, kdy se ji dafi skloubit vS§echny ¢innosti: ,, ... myslim si,
Ze to zvladam dobre a jsem jako s tim spokojena a pokud to tedka udrzim tak jako to je ted,
Ze tu prdci si vopravdu nebudu brat domii a Ze to jako efektivné, zodpovédné budu resit tady

66



v prdci, tak to bude fajn, a Ze mam pocit i s tema détma, Ze to je fajn, takovy vic intenzivni,
a ze jako bych to neménila. Z této citace je patrné, ze respondentka vyjadiuje ptani udrzet
soucasny stav, kdy se ji dafi oddélovat praci od rodiny. Hovoii také o tom, Ze prace mimo jiné
pozitivné ovlivnila respondentCin vztah s détmi, ktery je ted’ mnohem intenzivngjsi. Petra také
uvadi: ,,Tak jako momentalné jsem spokojena a nemenila bych tak jako to je ted.* Lze fici,
ze respondentky hodnoti své rozhodnuti vratit se do prace pozitivné¢, moznost prace v prubéhu
rodi¢ovské dovolené jim piinadsi pocit osobni spokojenosti a Stésti, a pokud by se mély

rozhodovat znovu, své rozhodnuti by nezménily.

Irena také naptiklad vyjadiuje pocit smysluplnosti ze své prace: ,, ... vérim tomu, Ze to
dava smysl.“ Je pochopitelné, ze pokud by respondentky nevidély zadny smysl v tom,
7ze nastoupi do prace jiz behem rodicovské dovolené, pravdépodobné by o tom ani

neuvazovaly.

Respondentky vyjadifuji nejen spokojenost, ale také pocit hrdosti na sebe sama.
Skloubeni obou roli zarovenn mtize byt bez pochyb velmi naro¢né, respondentky jsou prave
proto hrdé samy na sebe, Ze to vSechno zvladaji. Eva: ,, Nechci, aby to vyznélo néjak divne,
ale clovek je i trochu pysny, Ze se mu v prdci dari a doma ma zdravé dité, o které se zvlada
starat.”“ Je jisté, Ze Eva vnimd sama sebe velmi pozitivné v tom ohledu, Ze dokaze byt
uspésnd v praci a zaroven byt i Gspé€Snou matkou. ,,No myslim, Ze zatim to zvladam docela
dobre, tak dobrej. Myslim, Ze asi neni az tolik maminek, co by zvladalo tolik véci najednou,
tak clovek md i radost, Ze toho tolik zvladne. Prdaci odvadim dobie a moje rodina je taky
spokojend.” (Jana). V této vypoveédi respondentka porovnava sama sebe s ostatnimi
maminkami, které béhem rodi¢ovské dovolené nepracuji a vénuji se pouze ditéti. Sama sebe
hodnoti jako maminku, ktera toho zvladne vic nez ostatni, vyjadfuje pocit dobie odvedené
prace 1 spokojené rodiny, a proto je na sebe pySna. Soiia také vypovida o pozitivnim vnimani
sebe sama: ,, Myslim si, Ze to je urcité néco, co by clovék sam sebe mohl vdzit, preci jenom
téch cinnosti mimo tu praci je dost a nemyslim si, Ze bych kviili tomu byla spatna matka, Ze se
snazim delat veci i pro sebe. “ Z jeji vypoveédi se muze zdat, jakoby méla pocit, ze nekteii lidé
mohou vyjadifovat nazor, ze matka by méla obétovat vSe svému ditéti a ze mohou odsuzovat
pracujici matky s malymi détmi za to, Zze nechtéji byt pravé jen doma a pecovat o déti

a domdacnost. Vyjadfuje nesouhlas s timto tvrzenim, chce dé€lat i néco sama pro sebe, cozZ je
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pro ni jeji prace a naopak je pysSna na to, ze zvlada jak péci o dit¢ a domacnost, tak 1 svou
praci. Respondentky jsou tedy hrdé samy na sebe, Ze jsou schopné zvladat sladit vS§echny své
role, jak rodinné tak i pracovni, ve kterych se citi byt uspésnymi. Péce o malé dité je narocna
sama o sob¢ a existuje mnoho maminek, které se z toho divodu béhem rodicovské dovolené
vénuji pouze ditéti. Hrdost respondentek, které se zvladaji vénovat i jinym ¢innostem neZ péci

o dit¢, je proto pravem opodstatnéna.

Petra vyjadiuje napiiklad také pocit uznani od svého okoli: ,,Vim, Ze ostatni mé vnimaj
tak jako, Ze jsem schopna toho spoustu zvladnout. Tak samozrejmé sem rada, Ze jsem néceho
takovyho schopnd, vopravdu Ze nejsem vyloZené lenoch, kterej se vali na gauci a stézuje si,
Jjak ho to dité zaméstnava, coz podle mé ani neni pravda, Ze vopravdu, kdyz ta Zenska, nevim
trosku schopna, tak jako to dité neni ani takova hrozna prdce. Mimo jiné ve svém projevu
popira tvrzeni jinych matek v jejim okoli, ze péce o dité je pfili§ naro¢na prace na to, aby se
vénovaly néjaké dalsi Cinnosti. Sama na sobé¢ si ceni, Ze lenost nepatii k jejim vlastnostem

a ze je schopna zvladnout vice Cinnosti i béhem rodicovské dovolené.

Celkové je mozZné fici, Ze pracujici matky na rodicovské dovolené vyjadiuji pocit
uspésného sladéni rodinného a pracovniho zivota. Moznost prace soubézné s péci o dité
pfinasi respondentkdm pocit osobni spokojenosti a $té€sti. Samy sebe vnimaji velmi pozitivné,

jsou na sebe hrdé, Zze dokazi zvladnout tolik ¢innosti najednou a citi obdiv i od svého okoli.
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SHRNUTI A DISKUZE VYSLEDKU

V této kapitole se budu snazit shrnout vysledky vyzkumného Setfeni a odpovédet
na vyzkumné otazky. Hlavni vyzkumna otazka zni: Jak matky na rodicovské dovolené
vypovidaji o soubéhu svych roli matky a zaméstnankyné? Tuto vyzkumnou otazku jsem se
snazila zodpovédét pomoci tfi specifickych vyzkumnych otazek: Jak matky na rodicovské
dovolené vypovidaji o svém nastupu do zaméstnani? Jak matky na rodicovské dovolené
popisuji zvladani role zaméstnankyné v kontextu svého materstvi? Jak matky na rodicovské

dovolené popisuji zvladani materstvi v kontextu svého zaméstnani?

Jak tedy matky na rodi¢ovské dovolené vypovidaji o svém nastupu
do zaméstnani? Matky vypovidaji o tom, ze neslo o slozité a dlouhodobé rozhodovani, kdy
nastoupit do zamé&stnani, ale ze uz od zacatku védé€ly, co presné chtéji. Maji totiz sviij profesni

zivot, ktery nechtéji opustit, a ani matetstvi pak toto rozhodnuti nezméni.

Jako divody pro nastup do prace jiz béhem rodicovské dovolené respondentky
uvadely pottebu osobniho rozvoje, ktery spociva v potifebé seberealizace, v udrzovani
mentalni Urovné matky a Vv profesnim rozvoji. Dale respondentky uvedly potiebu urcité
zmény, kterd spociva v kazdodennim stereotypu péce o rodinu a domacnost. Moznost
pracovat béhem rodi¢ovské dovolené je pro né odpoclinkem od tohoto stercotypu, maji
moznost byt v kontaktu s dospélymi lidmi a vést s nimi adekvatni rozhovor. Podle Haslama
et al. (2014) je totiz prave interakce s dospélymi dulezitou soucasti naplnéného osobniho
zivota. V neposledni tadé také uvadély dualezitost udrzeni si svého pracovniho povédomi.
Dilezitym aspektem pii rozhodovani matky nebyl finan¢ni pfijem, coz je v rozporu naptiklad
s vysledky vyzkumu Kuchatové z roku 2006, ktera tvrdi, ze pro brzky névrat matky na trh
prace pievazuji ekonomické duvody a potieba financné zajistit rodinu. Z té€chto zavéra by
bylo mozné usuzovat, ze v poslednich letech dochazi ke zméne. Matky na rodi¢ovské
dovolené nenastupuji do zaméstnani z jakékoliv nutnosti, nybrz proto, Zze samy chtéji. Nutno
ale podotknout, Ze ve jmenovaném vyzkumu byly respondentky rozd€leny dle nckolika
charakteristik, jako naptiklad dle dosazeného vzdélani. Zminiované finan¢ni diivody byly totiz
nejdilezitéjsi pro matky sukonenym zékladnim nebo stfedoskolskym vzdélanim.

Pro vysokoskolsky vzd€lané zeny byly divody jiné. V ramci naseho vyzkumného Setfeni
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nebyly tyto charakteristiky nijak zohlednény a nelze tedy s jistotou fici, Ze vysledky by byly

stejné 1 za predpokladu zohlednéni dosazeného vzdélani.

Jak popisuji zvladani role zaméstnankyné v kontextu svého mateistvi? Roli
zaméstnankyné respondentky zvladaji, dle jejich vypovédi, diky bezproblémovému piistupu
jejich zaméstnavatele. Respondentky totiz od zacatku mély stanovené podminky néstupu
do prace béhem rodicovské dovolené a jejich zaméstnavatel jim vyhovél. Takovou
podminkou byla zkracena forma tivazku. Zkracené tivazky ale nejsou v Ceské republice pilis
Zasté a zaméstnavatelé je poskytuji spise ziidka. Podle analyzy Ceského statistického uradu
Zameéstnanost podle typu uvazku (2016) pracuje na ¢asteCny uvazek pouze 6 % pracujicich

v Ceské republice.

Respondentky, mozna pravé proto, Ze moznost Gaste¢ného tivazku neni v Ceské
republice béZnou normou, jsou za poskytnuti ¢aste¢ného tivazku vdécné, ceni si ochoty
a vstficnosti zaméstnavatele. | z toho divodu o sobé matky vypovidaji jako o vysoce
efektivnich a organizovanych zaméstnankynich, jelikoz se svou omezenost ¢asem snazi
kompenzovat praveé témito vlastnostmi. Coz ostatné vyplyva jiz z loajalniho popisu toho, jak
jim zaméstnavatel vySel vstiic. To koresponduje s vysledky Plasové (2010), ktera ftika,
ze matky svou Casovou omezenost kompenzuji vyssim pracovnim nasazenim, a pokud tedy
zaméstnavatel vyhovi podminkdm matky, ziska tak velmi efektivniho a loajalniho

zameéstnance.

Do oblasti problémli se zvladanim role zaméstnankyné fadi respondentky
nedostate¢nou informovanost. Tato nedostate¢nd informovanost je spojend pravé s tim,
ze respondentky pracuji pouze na ¢astecny Uivazek a nejsou tak fyzicky pfitomny na pracovisti
po celou pracovni dobu. Dulezité udalosti se mohou odehravat po cely den a informace z néj
mohou pak respondentkam chybét. Respondentky se pak mohou snazit tyto informaci ziskat
zpétné od kolegtli, to ale pro né muze byt v urité mife az obtézujici a tak respondentky

v

zjistuji pouze nejnutnéjsi informace potiebné k jejich praci.

Mohou také pocitovat vyclenéni z kolektivu, coz je také dano fyzickou nepiitomnosti

na pracovisti. Jelikoz respondentky pracujici na ¢astecny uvazek netravi s ostatnimi tolik ¢asu

70



jako kolegové pracujici na plny uvazek, mohou proto pocitovat vy¢lenéni jak z pracovni

komunikace, tak i z t¢ mimopracovni a ocitnout se tak mimo centrum déni.

Jak popisuji zvladani matei'stvi v Kkontextu svého zaméstnani? Matetstvi
respondentky zvladaji pfedevSim diky podpoie jejich partnerit a rodiny. Jejich partnefi jim
aktivné pomahaji, nejsou zastanci tradi¢niho rozdé€leni roli a n¢kteti dokonce zlstavaji doma
s ditétem, aby umoznili matce nastup do prace. Respondentky zaroven vypovidaji, Ze si jejich
partnefi toto obdobi s détmi velmi uzivaji. Pfestoze otcové se zapojuji do vychovy ditéte,
v ne¢kterych piipadech stale prfedevSim péce o domdcnost zlstava pouze na matce, ktera tak

vSechny své povinnosti musi zvladnout za méné Casu.

Rodina podporuje respondentky tim, ze zajistuji hlidani ditéte béhem nepiitomnosti
matky. Respondentky totiz vyjadiuji divéru ve svéfeni svého ditéte pouze jejich roding.
Clovéku, kterého neznaji, by pédi svého ditéte nesvéfily. Piedeviim tedy babicky,

dle vypovédi respondentek, svou pomoc aktivné nabizeji.

S ohledem na pokles volného Casu, kterym respondentky diive disponovaly, se musi
pfedevsim vice zamyslet, jakymi aktivitami Cas travi. Pracujici matky mohou pocit'ovat,
7ze sditétem travi méné casu nez by samy chtély. Mohou proto pocitovat potiebu
kompenzovat ditéti svilj omezeny Cas. Pravé proto respondentky uvadeji, ze veskery svij
volny Cas vénuji prave ditéti. Z toho diivodu také uvadéji, ze velmi dilezitd je pro né také

pecliva organizace Casu a ur¢ovani priorit.

Ve spojitosti s odchodem do prace mohou respondentky pocitovat negativni emoce.
Tyto emoce se tykaji Spatného pocitu z opusténi ditéte a ponechdni ditéte v péci n¢koho
jiného, 1 kdyZ z racionalniho hlediska védi, Ze je o jejich dité dobfe postarano. To miiZze mit

za nasledek uvahy o tom, zda je béhem matciny nepfitomnosti vSe v poradku.

Respondentky nemaji pocit ovlivnéni ditéte jejich praci, coz pfipisuji Gtlému véku
jejich déti. Zda se, jakoby respondentky ospravedliovaly odchod do prace pravé nizkym
vékem ditéte (do dvou let), jelikoz malé déti, podle nich, nemohou nijak vyrazné vnimat
odchod matky do prace. To odporuje tvrzeni Ettlerové (2006), ktera uvadi né€kolik variant,
které¢ Zeny mohou volit na rodi¢ovské dovolené. Mohou zvolit celodenni péci o dité,

kdy nejsou vydéle¢né ¢inné. Nebo mohou upiednostnit piilezitostny privydélek. Treti variantu
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uvadi jako regulérni pracovni tivazek (at’ uz zkraceny nebo plny), ktery vsak, podle ni, voli

matky vétSinou praveé az ve vyssim véku ditéte.

Lze ftici, ze respondentky vypovidaji o UspéSném sladéni rodinného a pracovniho
zivota. Moznost prace pii rodicovské dovolené jim piindsi pocit spokojenosti a Stésti, své
rozhodnuti by proto nijak nezménily. Vyjadiuji hrdost na sebe sama, Ze jsou schopné

zvladnout skloubit vSechny své rodinné a pracovni povinnosti.

Vysledky tohoto Setfeni mohlo ovlivnit mnoho faktort. Jednim z nich by mohlo byt to,
ze nekteré respondentky jsem znala osobné a mély jsme mezi sebou proto o néco blizsi vztah
nez s respondentkami, které jsem neznala. To by mohlo dat za vznik rozdiliim v otevienosti
vypoveédi respondentek. Vyzkum mohlo ovlivnit také samotné zvoleni vyzkumného vzorku.
V prubé¢hu samotnych rozhovorii se totiz velmi vyrazné projevila casovd omezenost cilové
skupiny. Ackoli vétSina rozhovorti probihala v domécim prostiedi respondentek, casto na nich
bylo velmi znat, Ze by rady rozhovor urychlily a vénovaly se jinym povinnostem. Casto byly
tedy odpovédi respondentek velmi strohé a musela jsem se hodné doptavat, abych ziskala

hlubsi informace.

V této kapitole jsem se pokusila o shrnuti a diskuzi vysledka realizovaného vyzkumu.
Vysledky této prace se mohou na prvni pohled zdat mozné az trochu moc optimistické. Presto
ale vétim, ze realizovany vyzkum miize ptfinést novy pohled na fenomén slad’ovani rodinného

a pracovniho Zivota z perspektivy pracujicich matek na rodicovské dovolené.
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ZAVER

V této praci jsem se vénovala matkdm pracujicich na rodiCovské dovolené, zejména
sladovani jejich rodinného a pracovniho zivota. Prace predevsim zachycuje pohled na to,
jak matky na rodi¢ovské dovolené vypovidaji o soubéhu svych roli, jaké duvody je vedly

K nastupu do zaméstnani jiz béhem rodicovské dovolené a kterak vypovidaji o tom,

jak zaméstnani ovliviuje roli matky a naopak jak matefstvi ovliviiuje roli zaméstnankyné.

Prace je rozdélena do dvou casti, pficemz teoretickou €ast jsem se snazila logicky
strukturovat tak, aby na sebe jednotlivé kapitoly navazovaly a tvorily dostate¢ny teoreticky
rdmec pro empirickou ¢ast. V teoretické Casti jsem se nejprve zabyvala matefstvim a roli
matky, kariérou zeny a konfliktem roli. Dale jsem se snazila o legislativni vymezeni matetské
a rodicovské dovolené s poukazanim na mozné duasledky pftiliS dlouhé rodicovské dovolené
v Ceské republice. V posledni kapitole teoretické &asti jsem se vénovala konceptu work-life

balance a moznym legislativnim ¢i firemnim opatfenim pro podporu harmonice rodinného

a pracovniho Zivota.

V empirické ¢asti jsem nejprve v metodologii popsala cely proces vyzkumného Setfeni
a poté jsem interpretovala jeho vysledky. V metodologii konkrétné popisuji vyzkumny cil
a vyzkumné otazky, vyzkumny vzorek, techniku sbéru dat, proces analyzy dat, etické aspekty
a vV neposledni fadé¢ reliabilitu a validitu vyzkumného Setfeni. V ramci celého vyzkumu jsem
se snazila zodpovédét hlavni vyzkumnou otdzku: Jak matky na rodicovské dovolené
vypovidaji o soubéhu svych roli matky a zaméstnankyneé? Abych dokazala odpovédét

na hlavni vyzkumnou otazku, jsem si stanovila tfi specifické vyzkumné otazky.

V provedeném vyzkumném Setieni vypovidaji matky o soubéhu roli matky
a zaméstnankyné. Dle jejich vypovédi zvladaji sladit obé dvé své role a moznost prace
Vv pribéhu rodicovské dovolené jim piindsi pocit spokojenosti. Popisuji také pocit hrdosti
na sebe sama, ze jsou schopné zvladnout vice ¢innosti nez jen péci o dité, ale ze se dokazi

realizovat i v profesnim zivoté.

To, Ze respondentky o soub&hu svych roli vypovidaji pozitivn¢, mlize byt dano tim,

ze k brzkému navratu do zaméstnani nejsou nijak nuceny, ale nastupuji do zaméstnani,
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protoze ony samy chtéji. Jejich volba neni napfiklad nijak ovlivnéna potiebou finan¢niho
piijmu, jelikoz se ukazalo, Ze pro respondentky finan¢ni aspekty nebyly nijak dalezité pro

jejich rozhodnuti.

Mozné pravé i z toho divodu, Ze respondentky nastupuji do zaméstnani jen proto,
ze samy chtéji a nejsou k tomu nijak nuceny, jsou ochotné ze zaméstnani i odejit, pokud by
Z jakéhokoliv davodu jejich prace nebyla slucitelna s jejich rodinou. Dtlezitou roli
vV rozhodovani pro né¢ totiz hrdla moznost osobniho riistu, zména stereotypu spocivajici
v kazdodenni péci o rodinu a domacnost a udrZeni se v pracovnim kontextu. Po navratu
do prace respondentky popisuji zménu vniméani Casu a s tim spojenou vySsi potiebu

organizace ¢asu a uréovani priorit.

Jako dilezity aspekt pro celé umoznéni brzkého néavratu do prace respondentky
popisuji podporu jejich rodiny a partnera. Navrat do prace jim totiz umoznila pomoc
predevSim babicek, které déti hlidaji, a také pomoc partnerti, kteti v nékterych piipadech
dokonce ztistavaji doma s ditétem. Divéru ve svéteni svého ditéte totiz matky vyjadiuji pouze
své roding. A ackoliv mohou pocitovat negativni emoce z opusténi ditéte, z racionalniho

hlediska védi, Ze je o jejich dit¢ dobie postarano.

Dulezitd je pro né také podpora jejich zaméstnavatele, ktery jim vychdzi vstiic
a vyhovél predevsim jejich pozadavku prace na zkraceny tivazek. Respondentky jsou za to
vdécné svému zameéstnavateli a samy o sob& vypovidaji jako o vysoce efektivnich
a organizovanych zaméstnankynich. Zaméstnavatel méa tak moZnost ziskat loajalniho
zaméstnance a efektivni pracovni silu. Respondentky moznost pracovat berou jako moznost
délat néco samy pro sebe, a pravé z toho divodu jsou spokojené a Stastné, ze dokazi sladit

rodinny a pracovni Zivot.

Vysledky vyzkumného Setfeni nelze zobecnit, jelikoZ se vztahuji pouze k danému
vyzkumném vzorku. Pfesto ale v&fim, ze mohou poskytnout novy pohled na pracujici matky

a slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota i v priibéhu rodi¢ovské dovolené.
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N r
PRILOHY
Priloha 1: Tazatelské schéma

HVO: Jak matky na rodi¢ovské dovolené vypovidaji o soubéhu své role matky a

zaméstnankyné?

TOL1:V jakém véku jsou Vase déti a jak se jmenuji?

TO2: Jak staré bylo Vase dit&, kdyZ jste nastoupila znovu do zaméstnani?

TO3: Jak jste se rozhodovala o tom, kdo bude o Vase dité pecovat?

SVOL1: Jak matky na rodic¢ovské dovolené vypovidaji o svém nastupu do zaméstnani?
TO1: Co Vas vedlo k tomu, Ze jste se rozhodla nastoupit do zaméstnani?

TO2: Kdy jste o tom zacala poprvé premyslet?

TO3: Jak jste se na mozném ndstupu do zamé&stnani domlouvala se svym partnerem?

TO4: Jak se na to, Ze zvazujete nastup do zaméstndni, kdy bylo Vasemu ditéti xy (napt. 20)

mésici, divala Vase rodina?
TOS: Jakou jste méla predstavu o tom, jak bude mozné zvladat nastup do prace a péci o dite?

SO2: Jak matky na rodi¢ovské dovolené popisuji zvladani role zaméstnankyné v

kontextu svého materstvi?
TOL1: Jak vypada bézny den, kdy jdete do prace?

TO2: Jak se do Vasi prace promita to, ze mate doma xy (napt. Adamka)? Pocit'ujete to n¢jak

na Vasi praci? Pocit'ujete to na Vasem pftistupu k praci?

TO3: Potiebujete v rdmci vaSeho zameéstnani urcité Gpravy (napiiklad pracovni doby apod.)
dané tim, Ze jste soucasn¢ na rodicovské dovolené? Jak se k tomu stavél va§ zaméstnavatel?

TOA4: Jak se k tomu stavi vasi kolegové?

TO5: Jak v praci fesite, kdyz je Vase dit¢ nemocné? Jak se na to diva Vas zaméstnavatel? Jak

se na to divaji Vasi kolegové?
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TOG:

Mate pocit, ze k Vam Va§ zaméstnavatel ptistupuje jinak ztoho divodu, ze jste

soucasn¢ na rodi¢ovské dovolené? Piipadné jak?

TO7:

SO3:

Mluvite v praci o vasem ditéti? S kym?

Jak matKky na rodicovské dovolené popisuji zvladini materstvi v kontextu svého

zaméstnani?

TOl:

TO2:

TO1:

TO3:

TOA4:

TO3:

TO2:

TOS:

TO4:

Jak vypada Vas bézny nepracovni den?

Jak vypada den Vaseho ditéte ve dny, kdy nepracujete?

Jakym zpisobem jste vybirala, kdo bude peCovat o Vase dite?

Jak vnima Vase dité, Ze chodite do prace?

Jak Vase dit¢ zvladalo prvni dny, kdyz jste nastoupila do prace?

Jak se do Vasi role maminky promitlo to, Ze jste nastoupila do prace?
Myslite, Zze k Vasemu ditéti jinak pristupujete, co jste nastoupila do prace?
Jak spolecné travite ¢as od té doby, kdy jste nastoupila do prace?

Jak se divate sama na sebe s tim, Ze se zvladate tolik roli soucasné - starat o dit¢ a

k tomu dokonce i pracovat?
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Priloha 2: Ukazka rozhovoru

T: Dobry den Martino. Nejprve bych Vam chtéla podékovat, Ze jste si na mé viibec
udélala cas. Tak je to o tom teda, Ze ja piSu svoji diplomovou praci na téma pracujicich

maminek a vlastné o tom, jak slad’uji Zivot maminky a zaméstnankyné.

R: Je to takovy dost ndrocny, ale zas je to takovy zpestfeni, jakoZe ta prace je jakoby, ehm

nenaroc¢na, tak to je odreagujici.

T: Jak to myslite odreagujici?

R: No prost¢, Ze si taky trochu odpo¢nu od téhlech raubiiti a prosté od tady toho
vSeho, je to prosté to pond¢li pfijemnd zména.

T: Jasny, dobfe. Zeptam se, Vy mate dvé déti, kolik jim je let?

R: Tomu nejmensimu jsou ¢tyii mésice a tomu vétsimu budou v listopadu dva roky.
T: A jak se jmenuji?

R: Ten mensi je Matyas a ten vétsi Tomas.

T: A jak to tedy mate nastavené momentalné v praci?

R: Ano, ja vlastné pracuju na ¢astecnej uvazek, kazdy pondé€li od dvou do Sesti na Ctyri
hodiny kazdej tejden a zpracovavam hotovost v komeréni bance. On to ma jakoby v zazemi,
jo ze vlastné nepiijdu do kontaktu s klientama, ale jenom jsem zpracovatel, hmm, zésilek.

T: Aha, a od kdy jste tam zacala pracovat béhem té Vasi mateiské?
R: J4 sem tam, j& si myslim, Ze jsem tam byla uz pti Tomasovi, v 1ét¢, on je v listopadu, takze
jsem tam vlastné zacala v 1ét¢ dalSiho roku, kdyz mu bylo asi sedm, osm mésicti.

T: A co Vas k tomu vedlo, Ze jste se rozhodla znovu nastoupit do zaméstnani béhem

materské?

R: Takova ta, no prosté to odreagovani, prosté jako dostat se do trochu jiného svéta, kontaktu
prosté s lidma, joo, nebylo to jakoby z finan¢nich nutkani, ale z tohohle divodu se dostat

mezi ty lidi.
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T: Takze Vas k tomu vedlo, to Ze jste nechtéla byt vyloZzené jen doma s détmi, nebo

VvV tom bylo i néco jiného?

R: Noo, jo, a taky jsem prosté nechtéla vylozen¢ vypadnout z toho pracovniho prostiedi, ze
jo. A vim taky, ze pak bude i mnohem jednodussi se vratit znova do prace na plnej. To mi

vlastné fek i §éf, Ze kdyZ budu chodit aspoii to pondé€li, ze mi pak podrzi to misto.
T: A kdy jste o tom zacala poprvé premyslet, Ze za¢nete pracovat béhem materské?

R: Tak ja vz, kdyz jsem byla jakoby téhotna s prvnim, tak jsem fikala jakoze, jako, ze bych
pfisla pak na n&jakou vypomoc, nebo tak, a vlastné tim, tim, tma prazdninama se to pak

jakoby domluvilo.

T: Takze pres ty prazdniny jste se domluvili na vypomoci pres dovolené? A jak to

vypadalo potom?

R: Tak oni ptes ty dovoleny, nebo pfes ty prazdniny, kdyz jako potom ta dovolend, jako se
vybira, tak zas jako kazdej clovek, je jakoby dobrej, jakoby pfijde pomoc a je to, jsem
zaSkolend, zaucend, tak nepotfebujou mé jakoby znova proskolovat, tak vo tom je to jakoby
dobry, Ze zas tu praci znam. No a po téch prazdninach jsme se domluvili pravidelné na kazdy

to pond¢li.
T: Jasné, to urcité. A jak jste se na tom domlouvali se svym partnerem?

R: On mi to jakoby nee, nezakazoval, tam bylo o to, jakoby abych mé¢la domluveny hlidani. A
kdyz jsem si ho domluvila, tak on mi v tomhle jakoby nebranil, bylo to na ¢tyry hodiny, tak
to, takze pak tteba i tohodle toho vyzvedaval od babicky, kdyz jsem z prace, joo takze tam

jako, nebranil se tomu, Ze by, Ze by to bylo jakoby néco, co bych neméla, nebo si to nepial.

T: Takze jak to tedy probihalo, kdyZ jste mu oznamila, Ze byste chtéla béhem materské

pracovat?

R: No jé jsem s tim tak jako prosté pfiSla a jemu se to ze zacatku trochu nezdélo, protoze

fikal, kdo bude hlidat, ale pak kdyZz jsem si to takhle zatidila, tak uz se tomu nebranil.

T: TakZe ty pondélky Vam tedy hlida babicka?
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R: Jo jo, babicky, ted’ka na stiidacku vlastn¢ bud’ teda pani tchyné, nebo na stiidacku, ze

kazda ma jednoho. Abych to tak néjak teda podé¢lila.

T: Jak se na to, Ze zvaZujete nastup do zaméstnani, kdy bylo Tomaskovi sedm mésici,

divala VaSe rodina?

R: No ted’ka, kdyz uz jsou dv¢, tak fikali, ze jsem prdla no, Ze bych m¢la bejt spiS doma, tak
je to spis fakt jako takovej tinik, ehm, od téhlech dvou raubift, ale je to to, je to narocny.

Myslim si, ze ten jeden den uplné bohaté staci, Ze si tak jako malinko odpocinu a vypnu, ale.
T: Tak babicky jsou ale asi zas rady, kdyZ mohou hlidat, ne?

R: Joo, to jo, ale pak to tady vypada, tak jak to vypada, Ze uz zas jako, mam tak jako skluz,

ale joo, ten jeden den je takovej jako az az.

T: Jakou jste méla predstavu o tom, jak bude mozZné zvladat nastup do prace a péci o

dité?

R: Zkusila jsem to, no tak, ehm, snazim se o ty déti, ta domacnost je pak uz takova jako horsi,
tu malinko nezvladam, ale tak jako snaZim se no. Jako v&déla jsem prosté, Ze to nebude tplné

lehky, ale chtéla jsem to zkusit no, tak ono kdyz prosté jsou ty babicky, tak to jde.
T: Byla vaSe predstava jind, neZ jaka je ted’ skutecnost?

R: Noo, ani ne, tak néjak jsem to cekala, takovy jaky to je ted’, jen jsem si prosté fikala, Ze to
jsou jen Ctyry hodiny, ale obCas mi i ty ¢tyry hodiny chybéj, jako tfeba na ten uklid, kterej

moc neddvam no.
T: Jak tedy vypada Vas bézny den, kdyzZ jdete do prace?

R: Tak rano, nebo takhle, jako snazim se, timle Ze tohohle malyho kojim, tak se snazim i tfeba
pfes noc, prost¢ si udélat zasobu, aby mu to vyslo, stacilo, no a tak dopoledne jdeme ven, tak
tteba kolem ty devaty, pul desaty s vobéma na prochdzku na chvilku, no a potom mam
vétsinou néco piipravenyho z predchoziho dne, bud’ takhle né&jakou polivku, nebo né¢jakou,
néjaky jidlo, hlavné pro malyho, ja tak jako v letu jim, noo a kdyz chodim na jednu hodinu,
tak teda jedna babicka pfijde bud’ sem anebo prosté si ho vyzvedne tohohle toho vétsiho, no a

pak v téch Sest hodin to je zas takovej jako koloto¢, kdy teda je bud’ teda venku jesté ted’ka,
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nebo si ho vyzvedne tatka, no pak pak kolem ty ptl sedmy veceie, koupani, to uz je pak

takovej klasickej koloto¢ s détma no.
T: A jak se do Vasi prace promita to, Ze mate doma Tomaska s MatyaSem?

R: No nemiizu to tak moc fesit, tak jako zavolam, jo tieba jednou, jo jednou, prosté kazdy
babicce jednou zavolam, jestli je vSechno v pofadku, nebo jestli se nic nedéje, tak tenhle ten
(pozn. Ten star$i) uz je zas takovej, tim, ze jako ji vSechno, tak je to bezproblémovejsi a
s timhle tim (pozn. Ten mladsi), to co ma ptichystanyho, tak taky vypije, tak jako joo, da se to
skloubit, tam ten mobil miZe bejt i pii ruce, takze ptipadné n¢jaka sos, nebo prosté problém,
tak dokaze ten manZel jakoby vypomoc, kdyby se néco délo, kdyby se néco stalo, takZe on je

taky pifipadné€ na telefonu.
T: A pocit’ujete to néjak na VaSem pristupu k praci?

R: Nee, je to takovy lepsi, je to lepsi, jsou to prosté ty ¢tyry hodiny, ktery uteCou pti pondélku
straSné€ rychle, protoZe ty prace je nejvic, takZe to jako po tyhle strance to je fakt jako

vV pohodé. A i se pak cejtim dobfe.

T: A potiebujete vramci Vaseho zaméstnani urcité upravy dané tim, Ze jste na

rodicovské dovolené?

R: Né¢, ne to by musela bejt fakt jako n¢jakd nemoc nebo takhle, ale jako né, vétSinou fakt

chodim, chodim kazdej ten tejden v tom pondé¢li.

T: A jak se k tomu stavi Vas zaméstnavatel?

R: Noo, tak on je v podstaté rad, ze tam chodim aspon to pondéli, a Ze tam ma n€koho, kdo
aspon s né¢im pomtize.

T: A co Vasi kolegové? Jak k Vam pristupuji?

R: Tak ja myslim, ze tak néjak stejné jako predtim, jako jo je to trochu jiny, tim, Ze tam jsem
jen jeden den, tak uz ¢lovek tieba ztrati piehled, o cem se tfeba spolu bavi nebo tak. Ale jinak

je to asi v pohodg.
T: Berou Vas tedy jako béZného ¢lena tymu?

R: Noo, to upln¢ nevim, tak jako jsem tam prost¢ jen jeden den, tak to je asi normalni.
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T: Co je podle Vas normalni?
R: No, tak nevim, Ze to prost¢ asi neni uplné takovy, jako kdybych tam byla kazdej den.

T: Hm, chapu. A jak FeSite tieba to, kdyZ je néktery z VaSich déti nemocné? Jak k tomu

pristupuje Vas zaméstnavatel?
R: No, tak to jsem nastésti jeste fesit nemusela. Ne, jako po tyhle strance to bylo

zatim v pohodé¢. A jestli nékdy budou nemocné, tak si myslim, Zze by mi v praci vysli vstfic,

anebo by to prost¢ babicky néjak zvladli.

T: A mate pocit, Ze k Vam Vas§ zaméstnavatel pristupuje jinak z toho davodu, Ze jste

soucasné na rodic¢ovské dovolené?

R: N¢, tak tam byl ten vedouci, kterej byl na tolik dobrej, Ze s nim jako ta domluva byla jako,
nevidél zaddnej problém, nebo ze prosté, ten byl jako v pohodé, co sem tam méla, ted’ je tam
teda jinej, tak je to takovy, pfistup je ji, je horsi, ale tu praci tam prost¢ mam, a jsem za to
rada, pfijdu, odpracuju si ji a jdu domi, jakoZe s Cistou hlavou, tak to neni zas takovy naky
horsi.

T:V jaké smyslu myslite horsi?

R: S tim ¢lovékem, jakoze prosté ten ¢lovék ma horsi pristup jakoby k lidem, on prosté umi
tabulky a prosté rozumi témhle t€ém vécem okolo a prosté¢ ten pfistup je takovej jakoby
chladnéjsi, nebo prosté neumi tak komunikovat jako ten ptedchozi, tak jako jenom v tomhle
tom, ale prosté je to domluveny jesté za toho ptedchoziho.

T: A déla Vam tedy néjaké problémy?

R: N¢, ne to zas ne. Ta domluva byla prosté v pohod¢ a jako voni s tim problém neméli.

T: A mluvite v praci s kolegynémi tieba o détech?

R: Joo, o tom si povidame, nez, kdyz je tieba n¢jaka ta mezichvilka, fikam to pondé¢li je
nejvic ndrocny, takze jako se bavime, tak jako se zeptaj, co a jak, tak obcas vypadam jak
vyvorana mys, kdyZ jako tieba v noci je vickrat vzhiiru, ale tak jako jo, tak v tomhle tom

obdobi je tam jesté jedna, ta co tam chodila pfes prazdniny a jinak to jsou bud’, Ze maj teda
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velky déti, nebo nemaj jesté déti, takze to je takovy téma, jo jak kluci rostou, co tohle tdmhle

to, takovy jakoby vSeobecny chvilkovy témata tohohle rdzu no.
T: A je tam tedy néjakd maminka v podobné situaci, jako je ta Vase?

R: Ne, tam byla ta jedna, tak ta tam chodila, tam ma jednoho klucika, jinak ne, ja nevim, my

jsme tam takovy asi patnacti¢lenna skupinka, takze ja jsem ted’ka takovejhle jako prikopnik.
T: Dobre. A jak tedy vypada Vas bézny nepracovni den?

R: Je to dost podobny. Tak oni po obéd¢ pude spat a pak jdeme vlastné taky ven, tak jako
snazim se, protoze tim, ze budem venku, tak je vic unavenej, jo tim, ze béha, jezdi na
motorce, tak je vic unavenej, nez kdyz jako je celej den doma, tak jako dopoledne aspoii tieba
na tu hod’ku se snazim, no a pak tfeba v ty ¢tyii hodiny nebo kdyz piijde tat’ka tak tfeba v Sest
dom, tak zase jdem na chvilku ven, no a pak ten kolotoc je stejnej vlastné jako v to pondéli,
je to dopoledne, ne to odpoledne jakoby pracovni, tam je to, Ze ho hodim odpoledne babice,

ze se domlouva, kterd si kteryho vezme, ale tam je to dost podobny.

T: Jakym zpiisobem jste vlastné vybirala, kdo bude pecovat o Vase dité, kdyzZ jste

V praci?

R: Tak u mé to bylo jasny, prosté nejlepsi je, kdyz je hlida nékdo, koho znaji, tak ty babicky
jsou prosté nejlepsi, jako asi bych je nechtéla dat nékomu cizimu na hlidani, jako néjaky

chiivé, nebo tak. A oni prosté€ ty babicky jsou radi, Ze s téma détmi mizou travit vic asu.
T: A jak vnimaji Vase déti to, Ze chodite do prace?

R: Tenhle ten viibec ne (pozn. Ten mladsi), ale tenhle malej (pozn. Ten star§i) tim, Ze je
zabavenej tou babiCkou, tak to zvlada, si myslim dobfe, tak ona s nim jde taky ven, nebo
S nim tam ma pak jesté sestfenici s bratrankem tam jsou, takze se jakoby bav¢j, nebo jinak mi
jakoby vola, obcas to je se slzama, kdyz jakoby odchazim, ale oni si je dokdzou zabavit, a tim,
ze jedna, kdyz chodi sem, tak je spici, tak to vlastné nevi, a kdyz pak spi u babicky, tak to si
na m¢ jako viibec ani nevzpomene, to jenom jakoby, kdyz bych mu byla na vocich, tak je to
se slzama, ale jinak to jako zvlada dobfe, no a pak m¢ vitd, jako kdyZ m¢ tejden nevidél, vola

mami, mami, mami a tak.
T: TakZe se mu tak trochu stejska?
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R: No, tak mozna trochu jo, ale nestrada.

T: Jak zvladali déti prvni dny, kdyzZ jste zacala chodit do prace?

v

prosté¢ domluvit, ale neni to zas tak jako néco, co by se nedalo, jako kdyz ta prace je, toho

¢loveka to bavi, nechodi tam s vodporem, tak se to jakoby skloubit a domluvit da.
T: A pro déti to byla néjakda zména? Vsimli si toho néjak ze zacatku?

R: Ja si myslim, Ze ne, Ze zas tak velky jesté nejsou, ze jsou prosté, Ze jsou maly, Ze to tak
nevnimaj, ze to je pond¢li, a ze jsem prosté pry¢ a ze odchdzim, ze se probudi a ze tam

nejsem, to si myslim, Ze neberou tak na ztetel.
T: A jak se do Vasi role maminky promitlo to, Ze jste nastoupila do prace?

R: No, tak je tam ta vyhoda toho, ze tam chodim ten jeden den v tejdnu, coz je, je to

v

T: Jestli pocit'ujete néjakou zménu pravé v roli maminky, tim Ze chodite do prace.

R: Ne, to asi ne, je to takovy oprosténi, jakoze jo mam dvé déti, ale dokazu do ty prace jako

chodit, ehm j& myslim, Ze ne.
T: A myslite, Ze k détem pristupujete néjak jinak, co jste nastoupila do prace?

R: Ehm, no ja myslim, Ze ne. SpiS si to musim prosté vSechno dobfe zorganizovat, ty Ctyry

hodiny tejdné, a¢ se to nezda, tak obcas chyb¢j, ale jinak jako né no.

T: A jak spolecné travite ¢as s détmi, kdyZ prijdete domii z prace od té doby, co jste

nastoupila do prace?

R: Ja myslim, ze je to tak né&jak skoro stejny. Tam teda fikdm jako, bud’ teda si venku

s malym, nebo doma si hrajeme, tak jako to todle to je dost podobny, dost stejny.

T: Jak se divate sama na sebe s tim, Ze zvladate tolik roli sou¢asné? Starat se o dité a

k tomu dokonce pracovat?

R: Tak jako ja nevim, jak se mam vnimat, no na jednu starat nechci, nebo chybi mi ten

kontakt s t¢ma lidma, protoze s téma détma to je fakt jako narocny prosté, ze jo, bejt celej
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den, jak je to dlouhy, ale tak kdyz to ta mamina zvlada, tak pro¢ ne. Tak kdybych to hlidani
nem¢la, tak bych se do tohodle nepoustéla, ze jo, protoze bych tam nechodila za kazdou cenu,
kdyz bych prosté jako neméla hlidani, ale tak kdyz to hlidani je, tak si myslim, Ze to se da

skloubit no, ale tak to tady taky vypada, tak jak to vypada, uklizeno tu ted’ moc neni no.
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