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Pfedmluva

Vzpominame si, jak nads v druhé poloviné roku 2013 nadchla zprava o tom, zZe
nadchazejici rok by mohla Evropskd komise prohlasit ,Evropskym rokem sla-
dovani soukromého a pracovniho Zivota” V Kanceldfi ombudsmana jsme se
bez vahani rozhodli, Ze rok 2014 zasvetime Skolicim a osvétovym setkanim
na téma diskriminace z dlvodu pohlavi a sladovani soukromého a pracovniho
Zivota. Pricin bylo hned nékolik. MnoZily se ndm stiznosti pracujicich rodi¢d na
obtiZe spojené s vymozenim zkrdceného pracovniho Uvazku ¢i flexibilni formy
prace. Zeny vracejici se z rodicovské dovolené nardzely u zaméstnavatele na
obtézujici vyroky spojené s rodicovstvim a explicitni vyzvy k ukonc¢eni pracov-
niho pomeéru. V celospole¢enském meéfitku navic kulminoval problém spojeny
s nemoZnosti umistit déti do predskolnich zafizeni, coz umociiovala do oci bijici
neschopnost politické reprezentace pfijmout zdkon o alternativnich formach
péce o déti predskolniho véku.

V tomto smeéru byla Kanceldr vefejného ochrdnce prav zarnou vyjimkou. Ve
vztahu ke svym zaméstnanclim a zaméstnankynim deklarovala ochotu zkraco-
vat pracovni Uvazky v souladu se zdkonikem prace, zavedla sladovaci opatieni
v podobé prace odjinud (mobile office) a zah3jila komunikaci se zaméstnanci
a zaméstnankynémi na matefské a rodicovské dovolené s cilem informovat je
prabézné o vyvoji v Kanceldfi, podporit jejich odborny rlst (véetné jazykového
vzdélavani) i po dobu jejich nepfitomnosti v Kancelafi a usnadnit jim tak hladky
navrat na pracovisté. Projekt détské skupiny (realizovany ve spolupraci s Mi-
nisterstvem prace a socidlnich véci) pfinesl své plody. Do Kancelare se vratili
kolegyné a kolegové pied uplynutim ,magickych” tfi let cerpani rodicovské
dovolené. V ramci zkvalitnéni ¢innosti Kanceldfe smérem k vefejnosti byl na
osobnim pifjmu podnétd vytvoren détsky koutek pro ratolesti nasich klienta.

O to vétsi bylo nase zklamani z toho, Ze se myslenka o ,Evropském roku
sladovani soukromého a pracovniho Zivota” formalné neuchytila a Evropska
komise Sla v predzveésti voleb do Evropského parlamentu jinou cestou, a to
prolongaci Evropského roku unijnich obcand.

Nenechali jsme se odradit a predlozili jsme Anné Sabatové, kterd se po-
¢atkem roku 2014 ujala funkce vefejné ochrdnkyné prav (ndrodniho subjektu
pro rovné zachdazeni), ndvrh nékolika vzdéldvacich aktivit ve vztahu k vefejné
sprave, nevladnimu sektoru, advokatiim a soukromym spolec¢nostem na téma
rovnych prileZitosti Zen a muzd. Aktivity mély format kulatych stold, worksho-
pU a konference. Jak zajimavé je zjisténi, Ze podobné aktivity (predevsim s ak-
centem na sladovaci opatieni na trhu prace) se odehravaly v pribéhu roku
2014 i v jinych evropskych zemich. Jako by napfi¢ Evropou rezonovala potfeba
0 uvedeném tématu stale vice hovofit a hledat optimalni feSeni pro vsechny
zaméstnance i zameéstnavatele bez ohledu na jejich domicil.
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Do rukou se vam dostadva publikace obsahujici prispévky, které zaznély na
mezinarodni konferenci ,Sladovani soukromého a pracovniho Zivota” jiz Ize
do zna¢né miry povazovat za vyvrcholeni vzdélavacich a osvétovych aktivit
ochrankyné k tomuto celoevropskému tématu. Konference se konala ve dnech
23.-24. fijna 2014 v Kancelafi vefejného ochrance prav v rdmci projektu Spolec-
né k dobré spravé (C(Z.1.04/5.1.00/81.00007). Pfijemcem a realizdtorem tohoto
projektu je Kanceldr vefejného ochrance prav. Sbornik shrnuje pfispévky, které
zaznély z Ust zahrani¢nich a ¢eskych expertl a expertek. Obsahuje ale i ¢lanky,
které nemohly byt predneseny z ¢asovych divodu.

Snazili jsme se, aby pofadi textd reflektovalo neopakovatelny duch mezina-
rodni konference, v jejimz pribéhu se postupovalo od celoevropského pohledu
(prispévky Maurizia Moscy, Agnes Uhereczky, llarie Volpe ¢i Jeana-Marie Jun-
gbluta) k feSeni problému cisté vnitrostatnich (panelova diskuse moderovana
Janou Kvasnicovou). Vynechany nemohly byt cenné zkusenosti jinych evrop-
skych statl s problematikou sladovani (pfispévky Tiaga Pereiry, Sabine Wag-
ner, Anny Mazurzcak, Loranta Csinka, Andrey Mesarosové). Nezapomnéli jsme
ani na origindlni cesko-3védsky vhled Stevena Saxonberga, pfistup instituci
evropského (Dana Kovarikova) ¢i védecko-vyzkumného typu (pfispévky Mar-
ka Rezanky a Lenky Formankové). Ve druhé ¢asti sborniku se mizete dodist,
0 jakych dil¢ich problémech se diskutovalo na ¢tyfech workshopech, které pro-
béhly béhem druhého dne konference. Osloveni moderatofi dodali pro tcely
sborniku vystizna shrnuti, kterd jsou hned v nékolika bodech inspiraci pro dalsi
¢innost ceské verejné ochrankyné prav na poli genderové rovnosti.

Sladovani soukromého a pracovniho Zivota je tématem, k némuz Ize pfistu-
povat z mnoha uhli pohledu. Nam je pfirozené vlastni pohled rovného zach3-
zeni a nediskriminace, ktery konference obohatila predevsim v nasledujicich
aspektech.

Je nepopiratelné, ze sladovani neni tématem pouze pro mladé rodiny s dét-
mi, ale prakticky pro vSechny osoby s povinnosti péce o z3vislou osobu. Na
konferenci byla proto vhodné tematizovana problematika péce o seniory, jez ji
propojuje s Unorovou konferenci zaméfenou na ochranu prav seniord v institu-
cich. Tematiku péce o seniory je tfeba déle rozvijet (nejen v Ceské republice),
pokud jde predevsim o jeji dusledky v oblasti zaméstnanosti, pracovniho prava
a hospodarstvi (udrzitelnosti). Uvédomili jsme si také, ze kazdad zemé musi najit
svUj vlastni pristup ¢i dokonce strategii k otdzce sladovani, nebot priklady dobré
praxe nemusi nutné fungovat napfi¢ Evropou. Prfi realizaci genderového main-
streamingu je tfeba davat pozor na to, jaké obrazy rodin jsou v rdmci kampani
predavany sirokému publiku. Neni z3douci omezit mainstreaming na jeden typ
rodiny a vytvaret dalsi stereotyp, Ze sladovaci opatfeni je pouze pro ,nékoho”.
Uspésnost sladovacich opatfenti je piimo podminéna pretrvavajicimi spolecen-
skymi normami o genderové distribuci Ukoll v domdacnosti. MiZe se tak jednat
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o vibec nejvétsi vyzvu v dané oblasti, tedy zménu predsudecného nazirani
na muze jako Zivitele rodiny. Vedle ni obstoji i snaha implementovat sladovaci
opatfeni mimo sektor ,bilych limec¢k(” tedy pokusit se zhmotnit nékteré po-
stupy v béznych provozech, jako je tovarna ¢i supermarket. Jde-li o flexibilitu
na pracovisti, ukazalo se, Ze byt je legislativni ramec sebelepsi, 7addna flexibilni
forma prace nemuze fungovat bez absolutni davéry panujici mezi zaméstnan-
cem ¢i zaméstnankyni a zaméstnavatelem.

Jsme presvédceni, Ze konferenci a sbornikem ¢innost ochrankyné ve vztahu
k predestfenému tématu nekonci, ba pravé naopak.

Prijemné cteni

Petr Pol3k, Jana Kvasnicova a Iva Ticha
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Abstrakt

Rovnost Zen a muzd je zdkladni hodnotou Evropské unie a podminkou hospo-
darskeého ristu, konkurenceschopnosti a udrzitelného rozvoje. Dosazeni stejné
ekonomické nezavislosti, stejné odmény za stejnou praci a vyvazeného za-
stoupeni Zen a muzd na vedoucich pozicich, to jsou tfi z péti priorit evropské
Strategie pro rovnost Zen a muzl (2010-2015)".

Podpora sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota stoji v centru
vsech uvedenych cill, stejné jako je klicova i pro dosazeni cild stanovenych
v rdmci strategie Evropa 2020 - strategie pro inteligentni a udrzitelny rist pod-
porujici zatlenéni>. Evropsky institut pro rovnost Zen a muzd (EIGE) provedl
studii za Ucelem shromazdeéni a vyhodnoceni osvédcenych postupl v oblasti
sladovani pracovniho, rodinného a osobniho Zivota v ¢lenskych statech EU. Sla-
dovani zasahuje do fady oblasti politiky. Pravni predpisy EU i vnitrostatni pravni
predpisy upravujici rovnost zen a muzl a zdkaz diskriminace - vetné prav na
stejnou odménu, rovné zachazeni, rodicovskou dovolenou, zakaz diskriminace
zameéstnancy na ¢astecny Uvazek - jakoZzto i pravni pfedpisy upravujici pracovni
dobu, to vse se prolind s politikou sladovani pracovniho, rodinného a osobniho
zZivota.

1 Evropskd komise. Strategie pro rovnost Zen @ muZd 2010-2015. 2010.
2 Evropska komise. Strategie pro inteligentni a udrZitelny rdst podporujici zaclenéni. 2010.
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1. Uvod

Z3sada rovnosti zen a muz( musi byt chapana jako boj proti pfekazkam, kte-

rym Celi Zeny v souvislosti se vstupem na trh prace a zapojenim do néj, a pie-

kazkam, kterym celi muZi pfi zapojovani se do rodinného Zivota. Aby doslo ke

zméndm ve spole¢nosti nezbytnym k dosaZeni rovnosti zen a muzd, je tfeba

zameéfovat se zejména na druhou skupinu a zapojovat do této iniciativy muze.

Z3sahy na podporu sladovani pracovniho, rodinného a osobniho Zivota kon-

krétné zahrnuji:

 Pravni pfedpisy, politiky, strategie a akéni plany tykajici se sluzeb péce. Ty
se tykaji jak sluzeb péce o déti (vymezenych v rdmci barcelonskych il jako
pristupné, finan¢né dostupné a kvalitni), jakoZto i sluzeb péce o zdravotné
postizené a starsi ¢leny rodiny.

 Pravni predpisy, politiky a strategie tykajici se rodi€ovské dovolené, vcet-
né pravnich pfedpisl, politik a strategii, které podporuji zapojeni muzd do
systému rodicovské dovolené. V nékterych zemich rovnéz existuji systémy
dovolené, v jejichZ rdmci maji narok na dovolenou napf. lidé pecujici o starsi
Ci zdravotné postizené c¢leny rodiny. Sem rovnéz spadaji i ostatni finan¢ni
prispevky, popf. vyrovnavaci platby pro pracujici rodice, napf. na péci o dite,
rodic¢ovskou dovolenou, atd.

« Pravni predpisy, politiky, strategie a ak¢ni plany tykajici se pruzného uspo-
fadani pracovni doby, které umoZnuje rodicim sladit pracovni, rodinny
a osobnf Zivot. Tento bod zahrnuje napf. obecné zasady, kolektivni smlouvy
nebo zdkonna prava rodicd slouzici k tomu, aby si vyjednali pruznou pracovni
dobu, napf. snizeny pocet pracovnich hodin ¢i dn, pruzny zacatek a konec
pracovni doby, praci z domova (teleworking), praci na dobu urcitou, popf.
dalsi inovativni fesent.

2. Pozitivni pojeti flexibility

Vyznam tohoto pojmu, ktery plvodné oznacoval pozitivni koncepci, se ¢asem
posunul jinam.

,Byt flexibilni” znamen3d byt ochoten pfijmout veskeré pracovni podminky,
veskeré organizacni rysy, veskeré potfeby; znamen3d to naprosto vse podfidit
praci - a nasledné prijmout jakékoliv podminky - nebo naprosto vie podridit
péci - a nasledné si zorganizovat osobni a profesni Zivot na zadkladé potieb
péce.

Analyza osvédcenych postupd a bohatého poctu efektivnich pfikladd sla-
dovani profesniho a osobniho Zivota v ramci EU, kterd byla pfedmétem studie,
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upozornila na neékteré duleZité rysy, které posouvaji pojem flexibility zpatky
k pozitivnimu vnimani.

Tento pfistup vychazi z myslenky, Ze v centru pfiprav a implementace jaké-
koliv politiky nebo postupu ke sladéni rozlicnych potfeb riznych zainteresova-
nych osob (lidi/zaméstnancy, zaméstnavatell, vefejnych instituci) se nachazeji
potfeby.

Analyza potfeb vede k vymezeni ,flexibilnich” pfistupl, které se zamérfuji
na to, jak dosahnout nejlepsiho poméru mezi ¢asovymi pozadavky jednotlivce/
domacnosti a poZzadavky podnikl orientované na schopnosti/vysledky.

Klicovou roli zde hraje vefejnd sprdva, at uz na Urovni statu, kraje nebo
mistni samospravy, nebot vefejnd sprdva ma pravomoc a povinnost vytvaret
requlacni rdmec a rozdélovat zdroje.

Obohacenim tohoto politického cyklu o analyzu ,potfeb” dojde k primé pod-
pofe efektivity politik a pozitivniho dopadu na obyvatelstvo, podnikdni a Zivot
komunity.

V ramci pozitivniho pojeti flexibility se méni i pojem zisku.

Nazor, podle néhoz je cilem dosahnout ,VETSIHO MNOZSTVI” - vétsich pfi-
jmU, vice penéz, vétsich zisk( pro podnikadni - se postupné promeénuje v nazor,
7e cilem je dosazeni ,LEPSI KVALITY” - lepsich pracovnich podminek, lepsich
profesnich vykond, lepsiho dopadu politik a postupl na Zivoty lidi.

Plodna interakce mezi vSemi zainteresovanymi stranami vede ke zlepSeni
celého politického cyklu sladovacich opatieni. Rozsahlé a spole¢né prispévky
zainteresovanych osob v disledku podporuji udrZitelnost a soudrznost poli-
tického planovani. Vysledky prezkumu politiky, k némuz doslo v ramci studie
institutu EIGE, zdGraziuji, Ze je zcela nezbytné si tento pfistup osvojit.

Pozitivni flexibilita je strategii rovnosti a ristu

Vyzkum institutu EIGE odhalil jisté trendy, které jasné poukazuji na to, jakym
zplsobem nerovnost Zen a muz( stale brani Uplnému posileni postaveni Zen
3 jejich emancipaci.

Pracovni pozice

Vzhledem k omezovani vefejnych sluZzeb a mensimu poctu relevantnich zdrojl
Zeny ve snaze zajistit potfeby péce pfijimaji nestabilni pracovni pozice, Spatné
placenou praci a ¢asto dochazi k jejich odlouceni od zaméstnani.

Caste¢ny Gvazek
Zeny byvaji stdle ¢astéji zaméstnavany na ¢astecny Uvazek (32 % zen oproti
9 % muzl).

Zeny pfijimaji zaméstnani na ¢astecny Uvazek predevsim proto, e museji
z3jistit peci a sladit profesni a osobni Zivot, zatimco muZi pfijimaji zaméstnani
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na Caste¢ny Uvazek zejména z dlivodu, Ze se jim nedafi najit zaméstnani na
plny Uvazek.

Spolecenskd a hospodarska krize méla na Zeny nepochybné negativni do-
pad a vedla ke konkrétnim obavdm ohledné kvality pracovnich pozic, pfijmu,
k rozdilim v platech a dtchodech a ke zvySeni miry necinnosti.

Pro spolec¢nosti to ¢asto znamenalo ztrdtu talentovanych a zkuSenych
zamestnancy a zaméstnankyn, a tim i snizeni potencidlu z hlediska konku-
renceschopnosti. Kvili Uspordm spole¢nosti nezavadély sladovaci opatent,
3 proto si muZi museli napf. brdt dovolenou z rodinnych divodud. Jedinym
Uspéchem v tomto ohledu je zavadéni tzv. father’s quota (otcovskd dovolens3,
pozn. prekl.).

3. Osvédcené postupy institutu EIGE

Shromazdovani a urcovani osvédcenych postupl pro sladovani pracovniho,
osobniho 3 rodinného Zivota se zaméfuje na tfi konkrétni oblasti: osvéts,
benchmarking a samoregulace. Studie vyvinula kvalitativni ramec kritérii pro
posouzeni postupy, které se ukdzaly byt efektivhim feSenim pro prekonani
konkrétnich projev( nerovnosti Zen a muzd.

4. Kritéria pro ureni a posouzeni osvédcenych
postupu pro sladovani pracovniho, osobniho
a rodinného zZivota

4.1 Obecnd kritéria

Obecnd kritéria plati pro vsechny priklady a jsou obzvldst dlleZitd, protoze

se pouZiji pro konec¢né posouzeni za Ucelem vybéru postupl a iniciativ, které

jsou soucasti zavérecného posouzeni 12 ukdzkovych osvédcenych postupd. Za

UCelem posouzeni ndstroju, metod ¢i postupl, které mohou pozitivné ovlivnit

rovnost Zen a muzd, si institut EIGE zvolil tato kritéria:

» Dobfe funguje (postup je dokoncen, nebo alespoit sdm o sobé vykazuje
znacny Uspéch). To svédci o dobré a spolehlivé koncepci a metodologii. Po-
stup byl u¢inné implementovan a vykazuje jisté pozitivni vysledky.

« Postup/iniciativu Ize pfenést a napodobit jinde. To pomaha osvojit si spravné
mysleni a jednani. Problémy fesené danym opatfenim a kroky podniknuté
v jeho rdmci jsou relevantni a pouzitelné pro dalsi zemé, popr. jiné kraje nebo
sektory v dané zemi.
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» Pomaha osvojit si spravné myslenf a jedndni. To svédci o tom, Ze dany piiklad
ma velky potencidl stat se u¢ebni pomuickou, kterou je mozné vyuzit k vybu-
dovani kapacit mezi zainteresovanymi osobami.

* Je zasazen do $irsi strategie zaclenovani otdzek rovnosti zen a muzi (gender
mainstreaming). To svédci o zavazku zasadit postup do $irsi strategie zacle-
novani otdzek rovnosti Zen a muzl a o tom, Ze je postup soucasti strukturo-
vaného pfistupu a neni jen osamocenou, jednordzovou iniciativou.

* Vykazuje efektivni Uspéch z hlediska zlepSeni rovnosti Zen a muzd nebo ome-
zeni nerovnosti mezi Zenami a muZi. To poukazuje na vyznam skute¢nosti,
Ze postup vychazi z SirSiho cile, kterym je dosazeni rovnosti zen a muzd,
3 zabyva se nékterymi strukturdinimi faktory, které vedou k nerovnostem
mezi Zenami a MuZi.

4.2 Spolec¢na kritéria

Tato kritéria predstavuji klicové prvky pro posouzeni obsahu, koncepce, im-

plementace a vysledk( postupl na dalsi Urovni. Nabizeji podrobnéjsi kritéria

a umoznuji hlubsi posouzeni postupl pro sladovani pracovniho, rodinného

a osobniho Zivota, které je tfeba ucinit. Sem spadaji postupy pro posouzeni,

jakoZ i metody a propojovani s vysledky v oblasti rovnosti Zen a3 muzd. Tato

kritéria jsou proto spole¢na pro vsechna tfi témata, jimiz se studie zabyva (sa-
moregulace, osvéta, benchmarking).

» K dispozici jsou podstatné informace o postupu a existuji dikazy o tom, ze
je dany postup uspésny. Dikazy by meély vychdzet z kontextové analyzy,
vyzkumu a analyzy dat, na jejichz zakladé se vymezi problém, ktery je tfeba
postihnout, a ddle monitoring a hodnoceni postupu/iniciativy; dikazy se také
tykaji vedeni.

» Koncepce a implementace opatfeni obsahuje inovativni prvky. Existuji dikazy
0 tom, Ze postup je inovativni a novy, Ze k feSenf zvoleného problému zkousi
vyuZivat nové mysleni a pristupy, 7e je zaloZzen na vécném pldnovani, pomoci
néhoz se stanovi jasné cile, kroky a ukazatele pro monitoring a hodnoceni.

 Postup/iniciativa vychazi z dobfe promyslené komunikacni strategie. To
svedci o snaze Sifit informace souvisejici s iniciativou/postupem a pfislusné
vysledky.

» Cile postupu/opatreni a jeho Ucel jsou jasné, uvedené cile souviseji s rovnos-
ti Zen a3 muzl / zaclefovanim otdzek rovnosti Zen a muzd. Existuji dikazy
svedcici o tom, Ze iniciativa pro sladovani pracovniho, osobniho a rodinné-
ho Zivota hluboce souvisi se zdmeéry, cili a vysledky v oblasti rovnosti Zen
a muzl a v oblasti zaclenovani otdzek rovnosti zen a muzd.

 Postup/opatieni je dobfe navrzené, je zalozené na jasné a soudrzné meto-
dologii s konkrétnimi a jasnymi kroky pro jeho implementaci. Existuji jasné

1
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dlikazy o soudrZzném a strategickém pristupu k planovani, metodologické
koncepci a fizeni projektu.

* Projevuji se znamky pozitivniho dopadu na rovnovadhu mezi pracovnim
a osobnim Zivotem a na rovnost Zen a3 muzd. Jsou k dispozici dikazy monito-
ringu a hodnoceni vysledkd v souvislosti se sladovanim pracovniho, osobniho
a rodinného Zivota a dikazy svédcici o pfimém dopadu na rovné postaveni
Zen a muz0.

Do pldnovani, implementace, monitoringu a hodnoceni postupu se zapojily
vsechny relevantni zainteresované osoby. Je-li to mozné, mélo by se jednat
0 zamestnavatele, zaméstnance a zaméstnankyné, odborové svazy, nevladni
organizace (napf. organizace na podporu Zen a rodin), ministerstva a vladni
Urady.

* Postup/opatfeni (pfimo ¢i nepfimo) propaguje zapojeni muzl do sladovani
pracovniho, rodinného a soukromého Zivota a jejich Gcast na tomto slado-
vani. Prokazatelné je kladen dliraz na zapojeni muzl a jejich Ucast a byly
zaznamenany vysledky v oblasti rovnosti Zen a muzd.

» Dodatecné prospésné kritérium: Postup/opatieni je mozné zavést v dobé
hospodaiské krize / Uspornych opatfeni, kdy je nedostatek financnich
prostredkd. Iniciativa zohledfuje dopad hospodarské krize na rovnost Zen
a muzl a prokazatelné reaguje citlivé z hlediska rovnosti Zen a muz( a efek-
tivné z hlediska nakladu.

4.3 Konkrétni kvalitativni kritéria pro uréeni osvédcenych
postupu

A. Konkrétni kritéria: Genderové citlivd samoregulace ve vefejnych a soukro-
mych organizacich

A1 Iniciativa je zasazena do Sirsiho kontextu, jehoZ cilem je propagace rov-
nosti Zen a3 muzU a u spole¢nosti je soucasti ,ekonomickych argumentd” pro
rovnost. Nedilnou soucasti iniciativy je rovnost a existuji dikazy o tom, Ze je
zaclenéna do firemnich/obchodnich strategii nebo programd podporujicich
zastoupeni raznych spolecenskych vrstev.

» A2. Iniciativa/opatfeni byly vytvofeny na zdkladé predchoziho posouzeni,
vyzkumu, popf. analyzy (prizkum mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi,
analyza zastoupeni muzl a Zen, vyhodnoceni dopadu na zastoupeni muzl
a Zen, stdvajici studie, z nichZ vzesly konkrétni problémy nebo sporné otazky,
atd.). Funguje jasna védomostni zdkladna a probihd analyza zastoupeni Zen
a muzy, na jejichz zakladé se urcuji sporné otdzky / problémy, které je tfeba
fesit na Urovni pracovisté, spolecnosti nebo jiné Urovni (vyuzivani i dikazl
z ndrodni/mezinarodni Urovné).
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» A3. Opatieni bylo vypracovano ve spolupraci se zaméstnanci a zamestnan-
kynémi / pfislusnymi zainteresovanymi osobami, napr. na zakladé prazkumu
mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi nebo diskuse se z3stupci a zastup-
kynémi zaméstnancl a zameéstnankyn. Jsou zavedeny efektivni systémy ke
konzultaci se zaméstnanci a zaméstnankynémi / zainteresovanymi stranami
a k jejich zapojeni.

* A4. Jsou k dispozici zadvaznd ustanoveni pro strany/organizace, které se
Ucastni opatieni/dohody.

» As. Je zde staly orgdn (Ufad/vybor), ktery zajistuje implementaci a dohliZi na
ni, a rovnéz podava zpravy o vysledcich iniciativy.

» A6. Byly pfifazeny a jsou k dispozici dostatec¢né technické a lidské zdroje na
podporu implementace a tyto zdroje jsou vyuzivany efektivné.

« A7. Ridici organ/vedeni spole¢nosti se zavazal(o) aktivné implementovat
opatfeni a za Ucelem této implementace vypracovalo koherentni cile a kroky.
Ke stanoveni cild a k implementaci iniciativy se zavazali i vedouci pracovnici
a pracovnice a vedeni.

 A8. Existuji dikazy o tom, Ze cilové skupiny/zaméstnanci a zaméstnankyné
(jejich znacny pocet) maji ze zavedeného opatfeni prospéch. Nemohou-li
takové dikazy existovat, protoze je na jejich sbér prilis brzy, existuji jasné
znamky toho, jaky bude ocekdvany prospéch z opatieni.

 Ag. Existuji dlikazy o kontinuité a udrZitelnosti. Jsou zavedena opatfeni, kter3d
maji zajistit, Zze samorequlac¢ni iniciativa disponuje planem a zdroji potiebny-
mi k jeji kontinuité a udrzitelnosti.

B. Konkrétni kritéria: Osvétové iniciativy, jejichZ cilem je propagovat rozvoj po-
stupl pro dosaZzeni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem

* B1. Iniciativa/kampan je sprdvné zaméfena, ma jasné cile a je dobfe napla-
novana.

» B2. Kampan obsahuje jasna sdéleni, kterd upoutaji pozornost riznorodych
adresatd. Iniciativa/kampan jasné predava klicova sdéleni rozlicnym adre-
satim.

» B3. Kampan/iniciativa je zaloZena na dobrém porozumeéni prevazujici kulture
a nazortm, jakoZto i na principech rovnosti Zen a muza.

» B4. Osvétovad kampafi/iniciativa je adresovana jasné vymezené cilové sku-
piné/cilovému publiku.

» Bg. Kampan/iniciativa vyuZziva fady efektivnich pfistupl a technik, pomoci
nich? zajistuje, Ze se sdéleni dostanou k riznorodym adresatim a Ze jim tito
adresati porozumi.
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B6. Implementacni 3 komunikacnf strategie se pfizpUsobuji hlavnim cilim.
Osvétova kampan/iniciativa se vyznacuje jasnou komunikacni strategif a pini
vytcené cile.

B7. Kampan/iniciativa kombinuje prostiedky a metody, které se vzajemné
podporuji a posiluji (vzdéldvani, odbornd prfiprava, socidlni média, poskyto-
vani informaci, atd.). Rizné komunika¢ni nastroje a metody jsou vyuZivany
koordinované a vzajemné se doplfuji.

B8. Rozsah a koncepce iniciativy/kampané zajistuje preddvani zamyslenych
napadud a sdélent.

Bo. Kampari/iniciativa pomaha prekonat tradi¢ni stereotypy v oblasti role
Zen @ muzl a3 ma jasné vymezeny cil zmenit vztahy mezi Zenami a muzi
a propagovat rovnost Zzen a muzu.

B10. Existuji dikazy svédcici o tom, Ze kampan/iniciativa ma pozitivni vliv na
postoje, chovani a nazory cilovych skupin. Ackoliv miZe byt obtizné zachytit
dopad informacnich kampani na postoje a chovani, byl uc¢inén rfadny pokus
0 zméfeni a vyhodnoceni dopadu osvétové kampané/iniciativy na postoje
a chovani.

. Konkrétnf kritéria: Benchmarking

C1. Provadény benchmarking vychazi z principl rovnosti Zen a muz(. Cilem je
propagace a implementace principd rovnosti Zen @ muzi pomoci benchmar-
kingu.

C2. Provadény benchmarking se fidi jasnym pldnem a ¢asovym rozpisem.
(3. Partnefi, ktefi maji provadét benchmarking, jsou jasné urceni a jsou do
tohoto procesu zapojeni. Do procesu jsou zapojeni a Ucastni se ho vsechny
relevantni zainteresované osoby, vcetné prislusnych akreditacnich organd,
z3stupcl a z3astupkyn zaméstnancl a zaméstnankyn, nevlddnich organizaci,
organd pro rovné zachazen, atd.

C4. Do procesu jsou zapojeni kvalifikovani nezavisli odbornici a odbornice a po-
suzovatelé a posuzovatelky. Benchmarking provadéji uznavani nezavisli odbor-
nici a odbornice, ktefi jsou obezndmeni s problematikou rovnosti Zen a muzl
3 rozumeji ji.

(5. Dobfe vyvinuté a zavedené nastroje pro sbér dat. Ke shromazdovani
dukazl a podpofe provadéného benchmarkingu se pfistupuje systematicky.
C6. Zapojend organizace/zapojené organizace pfipravuji samohodnotici zpra-
vy/dokumenty.

C7. Byl pfipraven zdokonalovaci akéni plan (napf. ,pladn k dosazeni rovno-
vahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem” jako soucast sirsiho akéniho
planu pro rovnost Zen a muzl) a existuji diikazy o jeho zavadeni. Vysledky
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provadéného benchmarkingu vedou ke zdokonalovacimu pldnu a souviseji-
cimu zavadeéni v oblastech, které maji byt rozvijeny.

(8. Existuji jasné dikazy o tom, Ze poznatky z provadéného benchmarkingu
padly na Urodnou pudu a usnadnily zlepseni v oblasti politiky a postupl pro
sladovani.

(9. Organizace, zapojeni klicovi partnefi a zainteresované osoby se zavazali
k procesu a k podpofe rovnosti Zen a muza.

» (10. Osvédcené postupy identifikované na zakladé benchmarkingu maji dob-
rou publicitu a jsou popularizovany pomoci jasné komunikacni strategie. Vy-
sledky osvédcenych postupl jsou efektivnim a jasnym zplsobem sdélovany
rznorodym adresatlm a zainteresovanym osobam.

5. Neékteré ze zaveéra vyplyvajicich z ¢innosti
a vyzkumu institutu EIGE

5.1 Hlavni problémy a nedostatky

* ZlepSovat dosazitelnost, finan¢ni dostupnost a kvalitu péce o déti a dalsich
sluzeb péce/pecovatelskych zafizen.

« Vypracovat politiky a strategie zpochybnujici tradi¢ni genderové stereotypy.

* Vice a |épe zapojovat muZe do péce a do jiné neplacené prace; prostor pro
zlepSeni pravnich predpisd EU upravujicich rodi¢ovskou dovolenou a rozsifenf
prav otca.

* Zajistit, Ze hospodarska krize neohrozi pokrok, k némuz doslo v souvislosti
se zapojenim Zen do trhu prace, trendem sméfujicim k modelu ,dvou pfijmd”
3 zapojenim muzU do rodinnych povinnosti a péce o déti.

» ZvySovat povédomi o sladovacich opatfenich na narodni politické Urovni a na
Urovni EU 3 implementace téchto opatfeni.

* Zgjistit pozitivni vysledky pruzného uspofadani pracovni doby v souvislosti se
sladovanim a s rovnosti Zzen a muzd.

* ZlepSovat a zvySovat zapojeni viech relevantnich zainteresovanych osob do
implementace sladovacich politik.

» Podporovat sifeni osvédcenych postupl pro sladovani v riznych narodnich
kontextech.

5.2 Klicové kroky k postupu vpred

» Rozpoznat a ocenit roli socidlnich partnerd a rdznorodych zainteresovanych osob.

» Propagovat networking vefejnych a soukromych subjektd.

» Zapojovat malé a stfedni podniky do projektd sladovani a cilit na né tyto
projekty.
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* ZlepSovat dostupnost vefejnych zdroji a tam, kde je to mozné, vybudovat
systém financ¢ni nezavislosti (tzv. samofinancovani).

* Investovat do dobfe zaméfenych osvétovych iniciativ.

» Zdokonalovat a zavddét monitorovaci a hodnotici ndstroje a strategie.

 Provadét vyzkumy a studie a shromazdovat data dle pohlavi respondentd
a respondentek a z téchto Udaji nasledné vychazet pfi tvorbé politik.

» Naucit se menit pracovni kulturu na zadkladé dobrych zkuSenosti a pfenosu
postupu.

* Investovat do Skoleni, poradenstvi a vedeni za G¢elem posileni potencidlu pro
zmeénu tradi¢nich pfedpokladl, postoji a chovani.

* Oslovit muze v rdmci vsech projektd a iniciativ zaméfenych na sladovani
v rdmci strategického zaméfeni na rovnost Zzen a muzd.

5.3 Tfinact osvédcenych postupl institutu EIGE

Osvéta

RAKOUSKO Kampan Four Walls, Four Hands (Ctyfi zdi, ¢tyfi ruce)

NEMECKO Managing Reconciliation of Work and Family (Nachazeni sou-
ladu mezi praci a rodinou)

DANSKO A Hug from Daddy (Tatovo objeti)

MALTA Sharing Work-Life Responsibilities ,NISTA” (NISTA - délba po-
vinnosti mezi pracovni a osobni Zivot)

POLSKO Occupation: Dad - | like it! (Povolani: tata - to se mi libi!)

Benchmarking

ESTONSKO soutéZ o spole¢nost s nejlepsim piistupem k rodiné a zamést-
nancdm

ITALIE certifikat Family Audit (Rodinny audit)

MALTA EQUALITY MARK (ZNACKA ROVNOSTI)

SPOJENE
KRALOVSTVI  Think, Act, Report (Pfemyslej, jednej, podavej zpravy)

Samoregulace

RAKOUSKO firemni semindfe vénované rodicovské dovolené
NEMECKO Projekt MORE
DANSKO 24-hodinova sluzba péce o déti

SLOVINSKO Halcom d.d. - drZitel certifikatu Family Friendly (Vstficny pfi-
stup k roding)

Veskeré prezentace a dalsi informace o studii vam poskytne pan Maurizio
Mosca na adrese maurizio.mosca@eige.europa.eu
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Abstrakt

Otdzka slucitelnosti prace a péce o zavislou osobu a osobu se zdravotnim posti-
Zenim je pomeérné novym pfispévkem k tematice sladovani pracovniho a osob-
niho Zivota. Vyzkum v Evropé se této otdzce zacal vénovat teprve na pocatku
tohoto tisicileti. Otazky sladovani pracovniho a osobniho Zivota, jez také nazy-
vame konfliktem mezi pracovnim a osobnim Zivotem, se tykaji primarné rodicd
pecujicich o nejmensi déti. Vétsina zasad vypracovanych v poslednich letech se
zabyva napriklad rodi¢ovskou dovolenou, pravem na kojeni a prdvem na zménu
pracovnich podminek (prace na ¢astecny Uvazek). V EU v8ak zacina ubyvat osob
v produktivnim véku od 15 do 64 let a naopak u populace ve véku 65 let a vic se
oCekdva narlst z 87 miliond v roce 2010 na 152 miliond v roce 2060,

Jednim z dopadd demografické zmény tak bude ve stejném obdobi nariist osob
z3vislych na péci na témér trojnasobek?. Otdzka poskytovani péce rodinnym
prislusnikdim vyssiho véku tak ziskava pfi tvorbé politik stale vetsi vahu. K tomu
je nutno pficist tlak na zajisténi kvalitni péce vyvolany rychlym narGstem po-
ptadvky po dlouhodobé péci a ocekdvanim generace z obdobi populacni ex-
ploze. Otdzka sladovani bude jesté naléhavéjsi s tim, jak se v mnoha zemich
zvySuje participace Zen na trhu prace a cetné evropské staty zavadeji vefejné
politiky zaméfené na zvysovani poctu osob zlstdvajicich déle v zaméstnani
pred odchodem do dlchodu.

1 Evropskd komise. The 2012 Ageing Report. Economic and budgetary projections for the 27
Member States (2010-2060). 2012.

2 Rada Evropské unie. Adequate social protection for long-term care needs in an ageing society.
2014.
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Tyto ddvody vedou ke zvysenému dlrazu na sladovani pracovniho Zivota
3 péce s vetsi podporou pracujicich osob poskytujicich péci a podporou flexibilnich
pracovnich podminek, zejména pro starsi pracovniky, ktefi tak budou moci setrvat
déle v pracovnim procesu. Starsf pracovnici a zejména Zeny az pfilis ¢asto natrva-
lo odchazeji z trhu prace v okamziku, kdy vyvstane potieba poskytovat domdaci
péci. Tvarci politik na celostatni rovni by méli na tuto situaci reagovat rozsifenim
3 zkvalitnénim nastrojd na podporu pracovnikld a pracovnic s pecovatelskym z3-
vazkem. Zaméstnavatelé budou muset na Urovni podniku a jednotlivych pracovist
zvazovat inovacni opatfeni k pfijimani a udrZeni zaméstnancl a zaméstnankyn
a postupnému zvysovani jejich produktivity. Uvedena opatieni ke sladéni prace
s neformalni péci zahrnuji docasny odchod ze zaméstnani umoziujici zaméfit se
na poskytovanou péci, snizovani pracovniho Uvazku (kratsi pracovni doba) a pod-
poru spojeni prace na plny Uvazek s poskytovanim péce.

Zprdva Evropské nadace pro zlepSovani zivotnich a pracovnich podminek,
jez m3d byt zvefejnéna na pocatku roku 2015 a jiz zde shrnujeme, se zabyva
sladovanim prace a péce, nikoli vsak dlouhodobou péci jako takovou. Pokud
jde o dlouhodobou péci, odkazujeme na nedavné publikace Evropské komise3,
Rady Evropy“ a OECDs. Je v3ak ziejmé, Ze politiky dlouhodobé péce i sladovani
jsou vzajemné komplementarni a stavajici infrastruktura péce nebo jeji absen-
ce ovlivni mozZnosti sladovani obou povinnosti v kazdodennim Zivoté.

Rodiny budou standardné zajistovat péci samy, casto tak, Ze ze svého stfedu
vyberou nebo povéri ¢lena/clenku nebo ¢leny, pro néz péce predstavuje nej-
mensi uslou prilezitost, pficemz vsak této osobé a spolecnosti jako takové ¢asto
vzniknou (skryté) ndklady budouci. V zemich, kde jsou infrastruktura a sluzby
dlouhodobé péce dostatetné rozvinuté (napf. severské zemé, Nizozemsko
a Lucembursko), existuje mensi tlak na podporu pracovnikd/pracovnic nuce-
nych poskytovat péci nez v zemich, které sladovani prace a péce ponechavaji
prevazné na Zzenach a formalni podporu piilis neposkytuji®. Je tudiz zfejmé, Ze
pifevezme-li ¢ast odpovédnosti nebo veskerou odpovédnost za dlouhodobou
péci stat, nejsou otazky sladovani tak naléhavé.

3 Evropskd komise. Long-term care in the European Union. Comas-Herrera, A. 3 Wittenberg, R.
European Study of Long-Term Care Expenditure: Investigating the sensitivity of projections... 2008.

4 Rada Evropské unie. Adequate social protection for long-term care needs in an ageing society.
2014.

5 OECD. Help Wanted? Providing and paying for long-term care. OECD. A good life in Old Age?
Monitoring and Improving Quality in Long-term Care. 2071.

6 Zpradva projektu INTERLINKS Long-Term Care in Europe (,Dlouhodobd péce v Evropé”)
financovaného z fond( EU ukazuje, Ze v zemich severni Evropy za financovani dlouhodobé péce
odpovidd stdt. Naopak v zemich jizni a vychodni Evropy leZi odpovédnost na rodindch. Dalsi
publikace Help Wanted?, kterou vydala organizace OECD, poukazuje na to, Ze severské zemeé
a zemé Beneluxu investuji do dlouhodobé péce vice penéz z dani, nez jsou primérné hodnoty
zemi OECD; naopak Portugalsko, Madarsko, Slovensko, Polsko a Spanélsko investuji do této oblasti
vyrazné méné prostredk( (Rada Evropské Unie - Vybor pro socidlni ochranu, 2014).
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V rdmci projektu EUROFAMCARE? bylo v roce 2005 provedeno srovnani
Sesti ¢lenskych statd EU, z néhoz vyplynulo, Ze poskytovani pécte mélo vétsi
dopad na zaméstnanost pecujicich ve Spojeném kralovstvi, Némecku a Rec-
ku, méneé jiz v Italii. Politicky konzervativni némecké usporadani v kombinaci
s modelem muz-Zivitel a Zena-pecovatelka pfindsi zna¢nd omezeni ve vztahu
k zaméstnani, zejména pokud jde o Zeny. V zemich Stfedomoif je situace od-
lisnd, nebot péce o osoby vyssiho véku zde kulturné a instituciondlné zajistuje
rodina, obvykle Zeny, nebot zde existuje nizké zapojenf statu a zaroven nizka
zameéstnanost. V Recku omezené zapojeni statu a nizkd zaméstnanost ¢as-
to pfispivaji k uplnému odchodu pecujicich, opét pfevazné zen, z trhu prace.
V italském pripadé vyuZivaji mnohé rodiny pomérné stédrou financni podporu
k najimani neregistrovanych pracovnikl z fad migrantl, takZe potfeba péce
nutné neznamena zdvaznou piekazku Gcasti na trhu prace. V Polsku prispiva
rozvinutd solidarni sit a celkové nizkd zaméstnanost k nizkym prekazkam vstu-
pu do zaméstnani, pfestoZze v zemi panuje nedostatek vefejnych a formalnich
sluzeb. Velmi populdrnim feSenim je zde stat se osobou samostatné vydéle¢né
¢innou a dosahnout tak vétsi pruznosti pfi zvladani prace a péce. Svédsky mo-
del stédrych socidlnich sluzeb a davek (slouZici k podpofe osob vyssiho véku)
ukazuje, Ze vysokd zaméstnanost mizZe koexistovat se soustavnou a rozvinu-
tou neformalni péci. Ve Spojeném kralovstvi se péce opird hlavné o soukromé
sluzby a stdt ponechdva bfemeno péce na rodindch; pecujici proto nemohou
zcela odejit z trhu prace a jsou nuceni hledat co nejucinngjsi zplsob sladéni
prace a peces.

Veétsina politik na podporu pracujicich osob poskytujicich péci je zaloZzena na
pravech zakotvenych v pracovnépravnich predpisech ¢lenskych statd EU, jez
jsou v nékterych pripadech novelizovany nebo zpfesnény v odvétvovych do-
hoddach nebo jen podnikovych zasadach. Tyto nastroje na podporu pracujicich
osob poskytujicich péci v jejich usili o sladovani pracovniho a osobniho Zivota
Ize rozdélit do nékolika kategorii: jednd se o opatfeni spojend s pracovni dobou
- od flexibilni pracovni doby a ¢aste¢ného pracovniho Uvazku pres mimorad-
nou dovolenou a kratkodobé pracovni volno po studijni dovolené a mohou
podléhat zasaddm, podle nichZ se pracovnikim v dobé volna nezbytného pro
poskytovani péce o jejich pribuzné vyplaci ddvka nahrazujici pfijem, pfipadné
se jedna o ochranné mechanismy poskytujici garanci zaméstnani nebo zaruky,
Ze dottend osoba bude mit moznost vratit se po stanovené dobé trvani péce
Na svoji pracovni pozici.

7 EUROFAMCARE. Services for supporting family carers of older dependent people in Europe.
Characteristics, coverage and usage. 2006.

8 Principi a kol. Worklife restrictions experienced by midlife family care-givers of older people:
Evidence from six European Countries in: Ageing & Society, 2014, s. 221 ad.
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Jednim ze zpGsobd, jak posuzovat prospésnost jednotlivych politik, je tdzat
se pracovnikl a pracovnic, jakd opatfeni ke sladovani pracovniho a osobniho
Zivota sami upfednostnuji. Informace jsou Cerpany z Cetnych studii vypracova-
nych v minulosti®. Nej¢astéji zminovanymi opatfenimi na podporu Usili o slado-
vani osobnfho a pracovniho Zivota jsou™:

« flexibilni pracovni doba a schopnost neprodlené reagovat na naléhavé situace;
» moznost na urcitou dobu omezit tydenni pracovni dobu;

» moznost vzdat se na dobu péce pracovnich a manazZerskych povinnosti;

« pravo flexibilniho vyuZivani dovolené.

Obr. ¢. 1 zndzorfuje moznou hierarchii opatfeni na podporu sladovani osobniho
a pracovniho Zivota vychazejici na jedné strané z podpdrnych nastrojl, které
povazuji za prospésné sami pecujici, a na strané druhé z nastrojl, které Ize vy-
sledovat v evropskych zemich. V dolnich Urovnich nachazime flexibilni pracovni
dobu a praci na ¢astecny Uvazek, po nichZ nasleduje ochrana zaméstnani po
dobu poskytovani péce. Ochrana zaméstnani hraje pro pracujici osoby posky-
tujici péci klicovou roli, nebot existence jakéhokoli pravniho ndroku ma smysl
pouze tehdy, pokud jsou pecujici chrdnéni pred propusténim z personalnich
nebo ekonomickych dlvodd. MoZnost propusténi zaroven ohrozuje stavajici
opatfeni na sladovani osobniho a pracovniho Zivota, nebot pracovnici a pra-
covnice obavajici se propusténi budou jen stéZi uplatiovat sva prava. O stupen
vySe nad témito opatfenimi stoji v pyramidé dalsi mimoradné dovolené ¢i pra-
covni volno v pfipadé udalosti vyssi moci. Ackoli posledné uvedené je soucasti
smérnice EU o rodi¢ovské dovolené™, dosud je pfijalo pouze 13 z 28 ¢lenskych
statd. Jesté vyse stoji v hierarchii narokl kratkodobé a dlouhodobé neplacené
pracovni volno a dale kratkodobé a dlouhodobé placené pracovni volno.

9 Beck, B.,, Naegele, G. Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit und Pflege. 1997.

Naegele, G., Reichert M. Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit und Pflege: Nationale und internationale
Perspektiven. 1998.

Reichert, M., Naegele, G.: Vereinbarkeit von Erwervstétigkeit und Pflege. 1999.

Kroger, T. (ED.). Families, work and social care in Europe. 2003.

EUROFAMCARE. Services for supporting family carers of older dependent people in Europe.
Characteristics, coverage and usage. 2006.

Yeandle, S. a kol. Who cares wins: the social and business benefits of supporting working carers.
2006.

Lamura, G., Ddhner, H., Kofahr, C. Family Carers of Older People in Europe. A Six-Country Comparative
Study. 2008.

Kimmerling, A., Backer, G. Carers@Work. Zwischen Beruf und Pflege: Betriebliche MalsSnahmen
zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit und Pflegeverpflichtung. 2010.

10 Viz napi. Kimmerling, A., Backer, G. Carers@Work. Zwischen Beruf und Pflege: Betriebliche
Mal3nahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit und Pflegeverpflichtung. 2010.

11 Viz smérnice Rady 2010/18/EU, ustanoveni 7: Pracovni volno z dGvodu vyssi moci: ,c¢lenské
staty nebo socidlni partnefi pfijmou v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy, kolektivnimi
smlouvami nebo zvyklostmi nezbytnd opatieni povolujici pracovnikim pracovni volno z ddvodd
vyssi moci v dusledku naléhavych rodinnych divodi v pripadech nemoci nebo Urazu, pfi kterych je
okamZzitd pfitomnost pracovnika nepostradatelnd” Je tfeba uvést, Ze se toto ustanoveni vyslovné
nevztahuje pouze na rodice déti.
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Obr. ¢. 1- Sladovaci opatreni: teorie a praxe

DdleZitost opatieni z pohledu pecujicich  Uplatriovani opatreni v zemich EU

dlouhodobé placené pracovni volno
P P dlouhodobé placené

pracovni volno

kratkodobé placené pracovni volno
dlouhodobé pracovni volno

dlouhodobé neplacené ) » . )
pracovni volno pravo vratit se po rodicovske

% s : vni mi
dovolené na stejné pracovni misto

kratkodobé neplacené

pracovni volno mimoradné dovolené
mimofddné dovolené ¢i pracovni volno kratkodobé placené
v pfipadé udalosti vyssi moci pracovni volno

ochrana zaméstnani behem péce flexibilni pracovni doba

specifickd ochrana
zameéstnani
pecujiciho/pecujici
kratkodobé
pracovni volno

pravo na castecny Uvazek/
zkrdcenou pracovni dobu

flexibilni pracovni doby

Lze fici, Ze dlouhodobé placené pracovni volno nepatii k politikdm, které by byly
skute¢né zapotiebi, nebot ma velmi blizko k pferuseni pracovniho poméru a ne-
predstavuje nastroj sladovani. Tim spiSe to plati v zemich, které nabizeji moznost
dlouhodobého pracovniho volna a kde zdravotni pojistovna vyplaci osobé zavislé
na péci davky odvozené od majetkovych pomérd (napf. indennita di accompa-
gnamento v It3lii nebo Pflegeversicherung v Némecku) nebo osoby poskytujici
péci svym blizkym v rozsahu celé pracovni doby zaméstnavaji mistni Ufady (ze-
jména v severskych zemich). Pracovni volno pro poskytovani dlouhodobé péce
zpravidla trva nékolik mésict a7 nekolik let nebo jesté déle.

Opatfeni, kterd pecujicim skute¢né pomahaji udrzet dlouhodobou zaméstna-
nost, jsou obecné vhodna pro kazdého: dotcend osoba se vyhne preruseni pra-
covni historie, jeZ by mohlo mit nepfiznivy vliv na kariérni rdst; zaméstnavatelé
nejsou nuceni hledat prechodnd feseni, aby nahradili cenné pracovniky, nebo
ukoncovat pracovni pomér a hledat nékoho nového; pro stat je vyhodné, Ze pra-
cujici osoba poskytujici péci nepfijde o narok na ddchod, ¢imz se snizuje pravdé-
podobnost budouciho pobirani socidini podpory; a v neposledni fadé pak vétsina
lidi zavislych na péci dava prednost pomoci ze strany rodinnych pfislusnika.

Ustfednim problémem péce je skute¢nost, Ze pracovnici /pracovnice, kteff
musi pferusit pracovni zivot, musi témér vzdy nést dusledky béhem pozdéjsiho
pracovniho Zivota. To znamen3, Ze je-li podpora péce nepostacujici a sladovani
obtizné, vétsina pecujicich na dobu poskytovani péce opusti zaméstnani, coz
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mUZe znamenat preruseni na nékolik let. Navrat na trh prace je obvykle obtiz-
ny, ne-li nemozny, a dochazi ke zkrdceni pracovniho zivota s moznymi velmi
nepfiznivymi nasledky pro daného jednotlivce, k nimzZ patfi chudoba, zavislost
na socidini podpore, nizky dichod nebo ztrdta ndroku na dlchod, zdravotni
problémy a naklady na podpdrné mechanismy, jejichz potfeba v disledku téch-
to skute¢nosti vznikne. Evropska unie pfijala v ramci Hlavnich zdsad zamést-
nanosti z roku 2003™ pfistup zaloZzeny na Zivotnim cyklu s cilem podporovat
Uc¢ast na trhu prace a prodlouzeni pracovni kariéry prostrednictvim strategie
,aktivniho starnuti’. V bodu 15 Uvodniho textu je uvedeno: ,0dpovidajici nabid-
ka pracovni sily je nutnd, aby bylo mozno reagovat na demografickou vyzvu,
podporovat hospodafsky rdst, napomahat plné zaméstnanosti a podporovat
udrzitelnost systému socialni ochrany. (...) toto vyZaduje rozvoj ucelenych vni-
trostatnich strategii spocivajicich na pfistupu zaloZzeném na Zivotnim cyklu. Po-
litiky by mély vyuZivat potencial zaméstnanosti vsech skupin osob.”. Opatfeni
na podporu profesni drahy jsou pro tyto Uvahy zdsadni, nebot nizké naklady
nékterych opatieni ke sladéni pracovniho a osobniho Zivota (¢aste¢ny Uvazek,
flexibilni pracovni doba, kratkodobé pracovni volno, volno v pfipadé udalosti
vy$si moci, ochrana zaméstnani pro pecujici) muize prinést velmi vysokou soci-
3lni ndvratnost investic, nebot se jedna o opatfeni, ktera jejich pfijemce chrani
pred predcasnym odchodem z trhu prace a pfed kariérnimi dopady, které by
vyrazné omezily jejich vydélky v pribéhu Zivota a narok na dlichod.

Nejlepsim zpusobem, jak reagovat na tuto situaci, je sjednat flexibilni pra-
covni dobu se zaméstnavatelem pecujici osoby. Pracovnik/pracovnice a jeho Ci
jeji zaméstnavatel napfiklad musi sjednat flexibilni pracovni dobu na individu-
alnim zdakladé. Pokud pracovnici/pracovnice nemaji pravni narok na ¢astecny
pracovni Uvazek, mimofddnou dovolenou nebo delsi nepfitomnost kvdli péci,
je nutné usilovat o dosazeni dohody. V takovém pfipadé je zapotfebi, aby byla
k dispozici minimalni ochrana pracovnikd a pracovnic s pecovatelskymi povin-
nostmi, aby bylo posileno postaveni zaméstnance/zaméstnankyné ve vztahu
k zaméstnavateli a zaméstnavatel nemohl jednoduse pracovnika ¢i pracovnici
pecujici o z3avislou osobu propustit ve snaze vyhnout se zméndm v organizaci
prace. Vsechny tfi alternativy - infrastruktura pro formalni dlouhodobou péc;,
konkrétni politiky pro sladéni prace a péce nebo pravni ochrana zaméstna-
nosti pracovnik( a pracovnic s pecovatelskymi povinnostmi jsou svého druhu
funk¢nimi ekvivalenty, které chrani osoby zavislé na péci bud' prostfednictvim
profesionadlnich formalnich sluzeb, nebo prostfednictvim rodinnych pfislusnikd.
Nejednd se o vzajemné se vylucujici prvky politiky dlouhodobé péce, nybrz
se mohou a dokonce by meély vzajemné podporovat. Nejedna se o zaddné bud

12 Rada Evropské unie. ROZHODNUTI RADY o hlavnich smérech politik zaméstnanosti clenskych
statl ze dne 22. Cervence 2003 (2003/578/ES), in: Uredni véstnik Evropské unie, L 197/13.

13 EUROFOUND. Flexibility and security over the lifecourse: Key findings and policy messages, 2008, s. 3.
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anebo, nybrz o spravny mix politik, které nejlépe podporuji poskytovani péce
zranitelnym osobam ve vyssim véku z3vislym na péci.
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Abstrakt

Tato studie analyzuje, jakym zpUsobem se rodice ve Svédsku rozhoduji ve vé-
cech péce o déti. Upozoriuje na skutecnost, 7e stat vytvoril normu, podle niz
by rodice méli o déti peCovat rovnym dilem. Tuto normu prosazuje prostied-
nictvim moralnich vyzev neekonomického charakteru, napfiklad tim, Ze oba
rodi¢e maji stejny pocet dnli dovolené, i kdyZ jen dva mésice ze tfinacti jsou
nepfevoditelné. Rozhodnou-li se rodice rozdélit svou dobu dovolené nerovno-
mérné, musi partner/partnerka vyuzivajici méné nez polovinu doby dovolené
podepsat dokument, kterym se vzdava své dovolené ve prospéch partnera/
partnerky. Proto otcové, ktefi dovolenou ¢erpaji pouze v rozsahu kvoéty (rodi-
¢ovskd dovolend pouze pro otce, pozn. prekl), védi, Ze se nechovaji tak, jak by
,meli”, a3 namisto kritiky pojmu rovnosti pohlavi pak hledaji zplsoby, jak tuto
nestandardni situaci obhajit.

V 70. letech 20. stoleti zac¢alo Svédsko zavadét politiky s cilem propagace ge-
nderové rovnosti formou zapojeni otcl do péce. K posileni rovnosti pohlavi
byly zavedeny vefejné politiky jako rodicovskd dovolend zaloZzend na pojis-
téni, ,father’s quota” (otcovskd dovolend, pozn. prekl) a sluzby péce o déti
financované z vefejnych prostfedky. | pres ekonomické pobidky, kterymi tyto
politiky motivuji otce k ¢erpani rodicovské dovolené, se otcové ¢asto ani nepfi-
blizuji rovhomérnému rozdéleni péce o domacnost a déti s matkami, i kdyZ se
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procento dovolené ¢erpané muzi béhem poslednich desiti let skute¢né zvysilo.
Uspéchy i nezdary vedly k debatdm o faktorech, které podporuji ¢i naopak
potlacuji zvyseni genderové rovnosti. Védci a védkyné se ¢asto zaméfovali na
roli ekonomickych pobidek, kterymi socidini staty motivuji Zeny k praci a muze
k rodicovské dovolené, a kulturni hodnoty byly pripadné zminovany spise jako
prekdzka na cesté k cilim dosazeni genderové rovnosti.

Tento ¢lanek se kulturnim hodnotdm vénuje vice a analyzuje interakci rodin-
nych politik a kulturnich hodnot v rozhodovani, ktery z rodi¢d ma pecovat o déti.

1. Metodika

Provedli jsme 40 polostrukturovanych rozhovort s matkami a otci ve Stockhol-
mu. Hlavni mésto jsme zvolili proto, ze zde mizeme ocekdvat nejvice rodin,
kde otcové Cerpaji pomérné dlouhou dovolenou, nebot vétsi mésta byvajf ote-
viengjsi, vice tolerantni @ méné konzervativni. Tato strategie ndm poskytuje
vétsi pestrost vysledkd.

V dobé provadeéni rozhovord, na prelomu let 2011 @ 2012, byly déti prvni rok
ve Skole, a bylo jim tedy 6 ¢i 7 let. Diky tomu mohli rodice zhodnotit celé obdobi,
kdy se museli rozhodovat, ktery z nich se ma o predskolni déti starat. Tato studie
je vice retrospektivni nez velkd ¢ast predchozich studii, nebot pokryva delsi ¢aso-
vé obdobi. V tomto ¢lanku se zaméfujeme na rozhodnuti, kterd rodice musi délat
béhem prvnich dvou a7 tfi let pfedtim, nez za¢nou déti posilat do denni péce.

Vybrali jsme stejny pocet rodicl ze Skol v oblastech obyvanych prevaz-
né stiedni tfidou a prevazné délnickou tfidou, ¢imz jsme ziskali vzorek rodicl
s rznym socioekonomickym, vzdélanostnim a etnickym pozadim. Navic jsme
do rozhovor( zaclenili stejny poc¢et muz( i Zen. Z kazdé rodiny odpovidal jen
jeden z rodicl. Otazky byly navrzeny tak, aby nam pomohly porozumét, které
véci rodice zvazuji pfi rozhodovani, kdo a jakym zplsobem se ma starat o déti
pfed nastupem do skoly.

2. Jak ma byt rodicovska dovolena rozdélena?

Prakticky vSichni z dotazovanych rodicl pfi diskuzi o opatfenich jako podil otcl
na rodi¢ovské dovolené nebo dochazeni déti do denni péce akceptovali obec-
nou myslenku rovnosti mezi muzi a Zenami. Obvykle vsak uvazovali o tom, co
je nejlepsi pro dité, a ne o rovnosti mezi muzi a Zenami. Typické bylo prohlaseni
jednoho z otcq, Ze ,je evidentné dobré pro dité i vsechny ostatni, pokud je
[rodi¢ovskd dovolend] rozdélena co nejvice rovnomérné”. Na rozdil od konzer-
vativni kritiky obvyklé v jinych zemich, Ze rovnost pohlavi je na tkor ditéte, se
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nasi respondenti vyjadiovali v zdsadé tak, Ze rovnost pohlavi a nejlepsi zajmy

ditéte se vzajemné posiluji.

| pfes velkou rdznorodost, kterou jsme mezi rodi¢i zaznamenali, je stale
muZeme rozdélit do tfi zakladnich skupin:

» neucast” kdy se otec rozhodl nevycerpat svou kvotu, nez dité nastoupilo
do denni péce (a na rodi¢ovskou dovolenou nenastoupil vibec nebo rozlozil
kvotu na dlouhé obdobi);

« ,muz plnici svdj Ukol” kdy otec vycerpal pouze svou kvétu (avsak drive, nez
dité nastoupilo do dennf péce);

» kojeni plus rozdéleni”, kdy otec vycerpal vice nez dobu kvéty, avsak az poté,
co matka zUstala doma alespon 9 mésicl kvuli kojent.

Ve vSech pfipadech se viak rodice domnivali, Ze je dlleZité, aby matka byla
doma prvnich 9—12 mésicl kvili kojeni a aZz poté se otec zapojil do rozdéleni
dovolené. Proto ve vSech pfipadech, kdy otec zlstal doma déle neZz po dobu
kvoty, zUstalo i dité doma déle nez po dobu podpory, a rodice tak obdobi pro-
dlouZili napriklad ¢erpdnim méné nez 100 % dovolené mésicné.

3. Vnimani dulezitosti kojeni

Prestoze témeér vsichni rodice podporovali dualisticky model pracujici/pecujici,
fada z nich stale zdlraznovala biologické rozdily mezi muzi a Zenami. Nejvyraz-
néjsim aspektem je skutecnost, Zze se v obou statech stalo normou, aby matky
kojily 9—12 mésicl'. Proto vétsina rodicd tvrdi, Ze by matka méla v tomto ob-
dobi zUstat doma s ditétem.

Toto zddrazfovani biologickych rozdild neni prekvapivé, protoze jsou nor-
my ohledné kojeni jiz dlouho znadmé, presto néktefi rodice zasli dal a trvali
na tom, Ze role Zen a muzl by mély byt rozdilné kvUli biologickym rozdilGm.
Prestoze tvrdili, Ze by se rodi¢e méli idedIné o rodi¢ovskou dovolenou podélit,
jsou presvedceni, Ze si pouto s ditétem vytvaieji pfirozengji Zzeny. V nékterych
pfipadech tvrdili, Ze se otcové musi své povinnosti ucit, protoze nemaji toto
,pfirozené” pouto, které se vytvaii v téhotenstvi a pfi kojeni. Jedna matka, uci-
telka, tento ndzor shrnula takto: Matka ,dité odnosi a koji, tak si s nim vytvori
pfirozeny vztah” | tak podporuje myslenku rovnosti Zen a muzd a mysli si, Ze
by se otcové méli podilet na rodicovské dovolené, i kdyz se na rozdil od matek
musi ,ucit” o dité pecovat.

Tedy ani ti, ktefi zdGraziovali biologické rozdily, nedosli k zavéru, Ze by
se o déti mély starat pouze matky. Napfiklad jeden otec, ktery pracuje jako
konzultant, je pfesvédcen, Ze Zeny a muzi maji rozdilné hodnoty a proto se

1 Ellingsaeter, A. L. Feminist policies and feminist conflicts: daddy’s care or mother’s milk? 2010.
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doplfuji. Dle jeho ndzoru to v8ak neznamend, Ze by Zeny mély zlistat doma
a muzi pracovat. Naopak tvrdi, Ze déti potfebuji oba ,svéty” (Zensky a muzsky)
jak doma, tak i v zafizenich predskolni péce, ve kterych by uvital vic muzd
ucitel.

v o

4. Neucast muzu

MuZi v této skupiné nezlstali doma s ditétem po del3i neprerusené ¢asové ob-
dobi pfedtim, nezZ dité nastoupilo do denni péce, a misto toho si vzali narazové
den volna, napiiklad na dovolenou, nebo se rodicovské dovolené neucastnili
vibec. Do této skupiny patfila témér polovina rodi¢t (19/40).

Je potfeba zdlraznit, Ze zadny z rodicd netvrdil, Ze je proti tomu, aby se
otcové délili o rodi¢ovskou dovolenou. Jejich argumenty byly ¢asto zalozeny na
presveédceni, Ze se nachazi ve specificke situaci, jako napfiklad, Ze otec z prace
nemohl odejit na rodi¢ovskou dovolenou, studoval nebo nepracoval dostatecné
dlouho na to, aby mél ndrok na rodicovsky prispévek. Vzhledem k jejich po-
hledu na kariéru mohli svou situaci posuzovat mordlné na zakladé specifik své
situace, i kdyZ byla odlisna od narodni predstavy o péci. Tento typ moralné ra-
ciondlntho uvazovani se tyka vyhradné muzd, protoZze pouze oni maji moznost
se rodicovskeé dovolené nelcastnit>.

Otec Zijici ve Stockholmu a pracujici v bance vysveétluje, Ze jeho Zena zU-
stala doma, dokud nebylo ditéti 16 mésicy, protoze on citil nepfimy tlak, aby
pokracoval v praci. Jakmile zacalo dité navstévovat zafizeni denni péce, ,Sel
jsem obcas na rodicovskou dovolenou”. Na rozdil od predchozich studii, které
zdlraznovaly pracovni kulturu a jako duleZity faktor uvadély tlak ze strany za-
méstnani (Hobson, Fahlén a Takdcs 2012), tento otec byl jeden z mala, ktery
zminil tlak ze strany kolegl nebo nadfizenych jako ddvod, pro¢ nevyuzil rodi-
¢ovskou dovolenou:

,Je to nékdy trochu nepfijemné, kdyz feknu, ze chci ted odejit na rodicov-
skou dovolenou jednou tydné nebo tak néjak... oni...[nadfizeni] nikdy nefeknou
ne, nemuZou moji Zzadost o rodi¢ovskou dovolenou odmitnout, ale stejné ¢tu
mezi fadky, Ze to povazuji za komplikaci.”

Dalsi otec, ktery pracuje jako manazer, pfipousti, Ze byl pfekvapeny, kdyz
si nékdo ze skupiny vedeni jeho spolecnosti dovolil oteviené prohlasit, ze
neni mozné kombinovat rodi¢ovskou dovolenou s timto typem pracovni po-
zice. Na zavér dodava, ze ,poradd se jesté neceka, Ze budou muZi odchdzet na
rodicovskou dovolenou stejné [jako zeny]”. Cast dotdzanych naopak uvedla

2 Bekkengen, L. Man far vélja: om féraldraskap och fordldraledighet i arbetsliv och familjeliv. 2002.
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zaméstnavatele jako organizatora, ktery motivuje otce k tomu, aby na rodi¢ov-
skou dovolenou §li.

Nektefi otcove uvedli jako divod skutecnost, 7e nemaji narok na rodi¢ovsky
prispévek. Napfiklad matka a jeji manzel, Zijici ve Stockholmu, neméli prijem,
na zakladé kterého by méli ndrok na rodicovsky pfispévek, protoze Zili v za-
hrani¢i. Ona zlstala doma pul roku a potom pracovala na ¢astecny Uvazek,
protoZe si nemohla dovolit zlstat doma déle a chtéla udélat dobry dojem na
zameéstnavatele. Najala si pecovatelku, aby ji pomahala, dokud dité nezacne
navstévovat zafizeni denni lé¢e. Jeji manzel nechtél zGstat doma s ditétem vi-
bec z ekonomickych ddvoda a také kvili nedostatku zajmu (FSWC1). Na téchto
pfipadech vidime, Ze rodice, ktefi se pohybuji mimo institucionalni rdmec rodin-
né politiky, se spoléhaji na feseni, kterd jsou s ohledem na rozdélené roli muzl
a zen pomérné konzervativni.

III

5. ,,Muz plnici svuj uko

Tento pfistup, kdy ,muz plni sv(j ukol” logicky naznacuje, Ze otec vyuzije ,sv0j”
¢as predtim, nez dité zac¢ne navstévovat zafizeni denni péce. Tuto moznost vyu-
Zilo 7 ze 40 pfipadl. Napfiklad jeden otec ze Stockholmu prohl3sil, Ze konkrétné
na jeho pracovni pozici obchodnika je tézké odejit na delsi ¢asové obdobi, ale
presto svij ukol splnil a pfilezitostné vyuZil rodicovskou dovolenou. Vysvétluje:

,0na [jeho Zzena] byla doma 16 mésicl. Béhem téch 16 mésicl jsem si vybral
nesouvisle 30 dni rodi¢ovské dovolené... Vlastné na tom nebylo nic zvlastniho,
protoZze pro mé bylo sloZité odejit na rodi¢ovskou dovolenou na delsi ¢asova
obdobi” (MSWCn).

6. ,Kojeni a stridani”

Podle metody ,kojeni a stfidani” by méla matka zlstat doma minimalné 9-12
mésicd, aby mohla dité kojit, a potom by mél doma zlstat otec po dobu dels|,
nez je kvota. Tuto strategii vyuzivalo 14 ze 40 rodi¢(. Ve vsech pfipadech,
kdy otcové zlstali doma déle, nez stanovi kvota, zlstalo dité doma o mnoho
déle, nez 13 mésicd pIné hrazené rodicovské dovolené ve Svédsku. Misto aby
si rozdélili pfidélenych 12 nebo 13 mésicl rovnym dilem, matka zlstala doma
9-12 mésicl 3 otec potom po dobu stanovenou kvétou plus nékolik dalsich
mesicl. ProdlouZili takto pobyt doma a vyuzili pfitom méné nezZ 100 % pfi-
spévkl meésicné.

7d3 se, ze pro vétsinu rodicd je nejdllezitéjsi zajem ditéte, proto dava-
ji pfednost kojeni pfed rovnym rozdélenim rodi¢ovské dovolené, ale ti, ktefi
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zastavaji pristup kojeni a stfidani, se snazi pfibliZit cili rovného rozdéleni jak jen
je to mozné v ramci ekonomickych omezeni prodlouzeni rodicovské dovolené.
Otec tif déti, ktery pracuje jako konzultant a délil se o rodi¢ovskou dovolenou
se svoji Zzenou rovnym dilem, fekl ,snazime se to udélat co nejspravedlivéji
a nejvice rovnomeérné. Nevidim mezi pohlavimi zadny jasny rozdil a myslim si,
Ze je dobré vyuZivat zafizeni denni péce”.

Na rozdil od pfipad(, kdy otcové uvadeéli tlak na pracovisti jako divod, pro¢
nejit na rodicovskou dovolenou, v jinych pfipadech znamenal odchod na ro-
dicovskou dokonce prinos. Ucetni, ktery byl na otcovské dovolené 8 mésicu
a potom pracoval nékolik dalsich mésici na ¢astecny Uvazek, uvedl: ,Rozdélili
jsme se pll na pul... reakce od klientd byly jen pozitivni, do urc¢ité miry se mi
diky tomu dokonce podarilo zlepsit vztahy s klienty a nadfizenym.”

7. Zavery

Na z3dkladé vysledkl této studie se miZeme pfi tvorbé politik inspirovat nasle-

dujicimi skute¢nostmi:

* DelSi rodicovske dovolené nemusi pro Zenu znamenat past, pokud jsou ade-
kvatné placené a vezmeme-li v Uvahu normu spojenou s kojenim, vedla by
pravdépodobné delsi rodi¢ovskd dovolend k zvyseni procenta doby stravené
na rodicovské dovolené muzi, pfedevsim pokud by tuto zménu doprovazelo
zvyseni kvot.

» Uk3zalo se, Ze etickd motivace je relevantni: stdt ddva na védomi, co se oce-
kava, takze Svédsky systém, ktery oficidlné dava otcim polovinu rodi¢ovské
dovolené a pozaduje, aby matkam c¢ast ,své” dovolené prenechali, vede ve
skutecnosti k tomu, Ze se otcové déli o vétsi mnozstvi dovolené.

* PFilisna volnost poskozuje rovnost Zzen a muz(: pokud jsou muzi skutecné pfi-
praveni ,stat se otci”, potom potfebuji zGstat doma relativné dlouhé ¢asové
obdobi bez preruseni. VIddy mohou posilit motivaci otcli, aby zlstali doma
delsi dobu bez pferuseni, tak, ze podmini vyplaceni rodi¢ovského prispévku
nékolikamési¢nim pobytem doma bez preruseni.

» Vezmeme-li v Uvahu silné normy tykajici se kojeni 9—12 mésicl, je pravde-
podobné, Ze se pIné individudlni systém setkd u populace s nevoli, pokud
nebude implementovan spolu s prodlouzenim celkové rodicovské dovolené
na 18 mesicd.
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Abstrakt

Ackoli zaméstnanost Zen je v Ceské republice relativng vysoks, u 7en s ma-
lymi détmi je jedna z nejnizsich v EU. To pfinasi negativni dusledky v podobé
pomalejsiho kariérniho postupu u Zen, velkych platovych rozdili mezi muzi
a Zenami ¢i nizké navratnosti investic do vzdélani Zen. Jednim z ddvodd nizké
Ucasti Zen na trhu prace je i nedostatecnd kapacita predskolnich zafizeni péce
0 déti. V rdmci tzv. Evropského semestru proto doporucuje Evropska komise
Ceské republice vyrazné navysit dostupnost cenové prijatelnych a kvalitnich
zafizeni a sluzeb péce o déti.

1. Doporuceni Evropské komise v ramci Evropského
semestru

Od roku 2011 vydava Evropskd komise kazdoro¢né fadu doporuceni ¢lenskym
statlm v rdmci tzv. Evropského semestru. Doporuceni jsou vysledkem analyzy
reforem provadénych ¢lenskymi staty a vychazeji nejen z podklad dodanych
samotnymi staty, ale i z vlastnich zkoumani Evropské komise a ji shromazdé-
nych udaju.

Evropsky semestr byl zaveden v roce 2010 v reakci na hospodarskou kri-
zi. Krize ukdzala potfebu posilit spravu ekonomickych zalezitosti na evropské
Urovni a lépe koordinovat politiky mezi ¢lenskymi staty. Bylo rozhodnuto o sla-
déni harmonogram( a postupl pro koordinaci hospodaiskych politik, které byly
do té doby uplathovany nezavisle na sobé, do jednoho integrovaného procesu.
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To umoznilo proces koordinace zjednodusit a Iépe sladit cile vnitrostatnich roz-
poctovych politik a politik v oblasti rlistu a zaméstnanosti a sou¢asné zohlednit
cile, které si ¢lenské staty stanovily jakozto Unie. D3le doslo k rozsifeni oblasti
dohledu a koordinace na $irsi makroekonomické politiky. V oblasti rozpoc¢tové
doslo k zavedeni nového rozpoctového harmonogramu pro eurozénu.

Evropsky semestr zacind koncem roku vydanim Rocni strategie ristu, kterd
obsahuje rlstové priority pro nasledujici rok. V prvni poloviné roku potom Ev-
ropskd komise analyzuje situaci v jednotlivych ¢lenskych statech, dodrzovani
fiskalnich pravidel ¢i existenci makroekonomickych nerovnovah (napf. v oblasti
finan¢niho sektoru, konkurenceschopnosti). Komise rovnéz sleduje, zda ¢lenské
staty pracuji na zlepseni situace v oblastech, jako je zaméstnanost, vzdélavani,
inovace, a dale na opatfenich souvisejicich s klimatem a snizovanim chudoby
v souladu s dlouhodobou strategii ristu Evropa 2020. Na zakladé této dikladné
analyzy Evropska komise vydava v kvétnu ¢i cervnu ndvrh doporuceni, jak by
kazdy clensky stat mohl svou hospodaiskou politiku zlepsit. Evropskd komise
vzdy vydand doporuceni podrobné prodiskutuje s ¢lenskymi staty. Kone¢nou
formulaci doporuceni schvaluje koncem ¢ervna Evropska rada a formainé po-
¢atkem cervence Rada ministry financi.

V pripadé Ceské republiky Evropska komise zformulovala v roce 2014 dopo-
ruc¢eni v sedmi oblastech. V oblasti zaméstnanosti Komise identifikovala jako
jeden z hlavnich problém( nizkou zaméstnanost Zen s malymi détmi a dopo-
rucila Ceské republice ,vyrazné navysit dostupnost cenové pfijatelnych a kva-
litnich zafizeni a sluZeb péce o déti, a to se zaméfenim na déti do tfi let”. Dalsi
doporuceni se tykala rozpoctové politiky, dafiového systému, dichodového
systému, sluzeb zaméstnanosti, vzdélavani, podnikani a vefejné spravy.

2. Zaméstnanost matek s malymi détmi v CR

Ceské 7eny pracuji vice nez zeny v ostatnich zemich EU, ale pokud maji malé
déti, je tomu naopak. Mira zameéstnanosti zen v Ceské republice je obecné po-
mérné vysoka. V roce 2012 dosdhla u Zen ve véku 20-49 let, které nemaji déti
do 6 let véku (tj. maji déti starsi, nebo je nemaji viibec), 79 %, coZ je vysoko
nad pramérem EU (70%). Oviem u Zen, které maji dité do 6 let véku, poklesla
mira zaméstnanosti na 43 %, oproti 60 % v EU (viz graf ¢. 1). Dopad matefstvi
na zaméstnanost Zen, méfeny jako rozdil v mife zaméstnanosti Zen ve véku 20-
49 let s détmi do 6 let a Zen bez takto malych déti, je tak nejvyssi v EU - témér
40 procentnich bodl. Stejny rozdil v zaméstnanosti je patrny rovnéz, pokud
porovname matky déti ve véku o-6 a matky déti ve veku 6-12 let. Jakmile tedy
déti dorostou do skolniho véku, zaméstnanost Zen se prudce zvysuje.
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Graf ¢. 1: Mira zaméstnanosti Zen ve véku 2049 let, 2012
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Vyse uvedené potvrzuji i prizkumy, podle kterych je péce o déti hlavnim du-
vodem neaktivity na trhu prace, a to divodem mnohem vyznamnéjsim, nez
pro zeny v ostatnich zemich EU. Zatimco v CR uvadeji jako divod neaktivity tfi
ctvrtiny Zen péci o déti ¢i postizené rodinné pfislusniky, v Evropské unii je to
necelych 40 % a divody pro neucast na trhu prace jsou mnohem pestrejsi (viz
graf ¢. 2).

Graf ¢. 2: Ddvody neaktivity u Zen 25-49 (v procentech, rok 2013)
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3. Pri¢iny nizké zaméstnanosti matek s malymi détmi

Jednou z pricin nizké aktivity Zen na trhu prace je v evropském meéfitku neob-
vykle dlouh3 rodi¢ovska dovolend, kterd umoznuje Zendm setrvat doma s dét-
mi a7 do 4 let véku. | kdyZ Zeny maji moZnost zkratit si rodicovskou dovolenou
na dva roky, vétsina Zen zUstdva s détmi doma alespon do tif let jejich veéku.
Rada Zen vyuziva této moznosti na zakladé vlastni volby.

Nizkd zaméstnanost matek s malymi détmi je ovsem zplsobena i nedo-
statkem matefskych Skolek a jesli. Nékteré Zeny by preferovaly drivéjsi na-
vrat do zaméstnani, pokud by mély moznost umistit dité ve vhodném zafizeni
predskolni péce. Podle udaji Ceského statistického Uradu pfiblizné 12 % Zen
se Ctyfletymi détmi, které nepracuji, by si pfala pracovat. Zaroven podle dat
Eurostatu 16 % neaktivnich Zen uvadi jako dlvod své neaktivity nedostupnost
péce o déti.

Seznam literatury a zdrojl
Eurostat. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat.

Cesky statisticky Ufad. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/home.
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Abstrakt

Pfi podpore sladovani pracovniho a osobniho Zivota hraji svou roli také subjek-
ty pro rovné zachdzeni, ndrodniinstituce urcené k propagaci rovného zachazeni
a pomoci obétem diskriminace. Equinet, sit, kterd sdruzuje tyto subjekty na ev-
ropské urovni, shromazdila zkusenosti 15 subjektd pro rovné zachazeni a jejich
souhrn je obsahem tohoto prispévku. Prispévek se vénuje otdzkdm sladovani
pracovniho a osobniho Zivota, kterymi se v ramci své ¢innosti zabyvaji instituce
pro rovné zachazeni. Popisuje zmény, o které tyto instituce usiluji, kroky, které
podnikly, faktory, které jim v praci pomahaji, a prekazky, které ji znesnadnuji.
Navrhuje také oblasti, kterym by se instituce pro rovné zachazeni a tvirci poli-
tik mohli vénovat v budoucnu.

Equinet - Evropska3 sit subjektd pro rovné zachazeni, vydala v roce 2013 v ramci
aktivit na podporu prace svych ¢lenl, 41 subjektl pro rovné zachazeni z 31
statd, stanovisko ,Instituce pro rovné zachdazeni a propagace lepsiho sladovani
pracovniho a osobniho Zivota pro vsechny” (Equality bodies promoting a better
work-life balance for all)."

Toto stanovisko sité Equinet je zaloZzeno na diskusi u kulatého stolu pracovni
skupiny pro tvorbu politik sité Equinet o praci subjektd pro rovné zachdzeni
v oblasti sladovani pracovniho a osobniho Zivota a prazkumu ¢lend sité Equi-
net. Koncepci stanoviska pak vytvoril poradce vyboru Niall Crowley.

Studie pracuje se zkusenostmi Sestnacti subjekt( pro rovné zachazeni z pat-
nacti zemi: Rakouska, Belgie, Chorvatska, Danska, Finska, Francie, Madarska (2),

1 Equinet. Equality bodies promoting a better work-life balance for all. 2013.
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Irska, Loty$ska, Malty, Portugalska, Rumunska, Srbska, Slovenska a Slovinska.
Jejim cilem je podpofit subjekty pro rovné zachazeni pfi praci v oblasti sladova-
ni pracovniho a osobniho Zivota a zefektivnit jejich praci pomoci vzdjemného
informovani o pokroku, ktery ucinily jiné instituce pro rovné zachazeni.

Obsah tohoto pfispévku vychazi ze stanoviska sité Equinet z roku 2013, Insti-
tuce pro rovné zachazeni a propagace lepsiho sladovani pracovniho a osobniho
Zivota pro vsechny” a z plvodni analyzy Nialla Crowleyho. Pro Ucely Konferen-
ce Sladovani soukromého a pracovniho Zivota pofddané vefejnym ochrdncem
prav je dlleZité uvést zejména zjisténi stanoviska tykajici se:

» problém, kterym se subjekty pro rovné zachazeni vénovaly;

» zmén, za které subjekty pro rovné zachazeni bojuji;

« krok(, které subjekty pro rovné zachazeni podnikly;

« faktor(, které praci subjekt pro rovné zachdzeni napomahaji, a prekazek,
které ji znesnadnuj;

« oblasti budouci ¢innosti.

1. Problémy, kterym se subjekty pro rovné zachazeni
veénovaly

Hlavni témata urcena na zakladé prace subjektl pro rovné zachdzeni v oblasti
sladovani pracovniho a osobniho Zivota se tykaji diskriminace, zavadéni rovné-
ho zach3azeni, kultury, praxe na pracovisti, infrastruktury péce a rozmanitosti.

Diskriminace zahrnuje diskriminaci souvisejici s téhotenstvim, ale také
diskriminaci v souvislosti s pfijetim Uprav pracovnich podminek za uUcelem
sladovani pracovniho a osobniho Zivota: odepfeni prav na Upravy tykajici se
rodi¢ovské dovolené nebo ¢aste¢ného pracovniho Uvazku. Jako ve vétsiné ob-
lasti, kterymi se instituce pro rovné zachazeni zabyvaji, upozorfiovala vétsina
instituci, kterd se Gcastnila prizkumu sité Equinet, na skute¢nost, jak malo jsou
tyto rGzné druhy diskriminace ohlasovany. | pfes tuto skutecnost se nékteré
instituce pro rovné zachazeni setkdvaly s velkym mnoZstvim pripadl tykajicich
se diskriminace souvisejici s téhotenstvim.

Podpora rovného postaveni muzl a Zen ze strany subjektl pro rovné za-
chazeni se zaméfuje na dvé oblasti: navrhovani zdkonnych Uprav tykajicich
se rodi¢ovské dovolené (predevsim se zaméfenim na pobidky pro posilovani
role otcl v oblasti péce) a opatieni zaméfena na oziveni trhu prace (s cilem
podpofit sladovani pracovniho a rodinného Zivota).

Instituce pro rovné zachazeni se zaméfily také na kulturu namifenou proti
sladovani pracovniho a osobniho Zivota, zejména na genderové stereoty-
py pfifazujici Zendm a muzim typizované role, a to v domacnosti (nerovné
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rozdéleni péce, domacich praci a placené prace) i v pracovnim Zivoté (kultura
na pracovisti, kterd zejména muzdm znesnadnuje Zadat o flexibilni pracovni
podminky ¢i vyuZivat prislusnd opatreni k zdkonné dovolené).

Podpory a propagace se dostalo pristupim, které zaméstnancim a zamést-
nankynim nabizi flexibilitu, aby si mohli lépe rozvrhnout praci a povinnosti ty-
kajici se péce nebo jiné potreby.

Subjekty pro rovné zachazeni se také vénovaly omezenim rozvoji a dostup-
nosti infrastruktury péce. To plati predevsim pro oblasti, ve kterych poptdvka
po sluzbach pro déti (nebo jiné rodinné prislusniky) prevysuje nabidku nebo
kde jsou na tyto sluzby pfilis vysoké naklady.

V souvislosti s tématem rozmanitosti subjekty pro rovné zachdzeni upozorni-
ly na otdzku rozdili mezi pecujicimi a témi, ktefi potfebujf flexibilni formy prace
s ohledem na rozvrZzeni matefské/rodicovské dovolené, flexibilni pracovni pod-
minky a podporu. Tato rozmanitost zahrnuje rozdily ve spole¢enskych tfidach/
socioekonomickém statutu (a moznost dovolit si snizeni prijmd, které prinasi
konkrétni Upravy v pracovnich podminkach, nebo naklady na poskytovani péce);
rozdily mezi muzi a Zenami (kdyZ je rozhodovani domacnosti zavislé na nerov-
ném odmeénovani zen a muzl a pfispiva k nému); vékové rozdily (a potfeba
nékterych starsich lidi pfizpUsobit pracovni podminky v dobé pred odchodem do
dlchodu); nabozenské rozdily (vyzadujici zohlednéni nabozenskych povinnosti);
zdravotni postizeni (vyZadujici adekvatni pfizptsobeni individudlnim potfebdm,
které umozni pobyt na pracovisti) a také rozdily v sexudIni orientaci (pfistup
homosexualnich a bisexualnich zaméstnanct k rodicovské/materské dovolené,
kterd je dostupna pro pary stejného pohlavi).

2. Zmény, za které subjekty pro rovné zachazeni bojuji

Subjekty pro rovné zachdzeni se prostfednictvim své prace snazi dosahnout
zmeény s ohledem na vytvafeni rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym Zivo-
tem. Tato zména muize probéhnout na nékolika Urovnich, sledovat rdzné cile
a vyuzivat rozdilné mechanismy.

Zména muiZe byt na spolecenské Urovni (zména kultury), institucionalni
Urovni (zména praxe na pracovisti, zasad a legislativy), na Urovni domacnosti
(zména v rozdéleni domdacich praci a povinnosti ohledné péce) a na Urovni
jednotlivce (ndprava diskriminace).

Subjekty pro rovné zachazeni urcily Sest rGznych cild zmén v oblasti prace
na téchto tématech. Omezeni diskriminace, genderovych stereotypl a posileni
rovnosti mezi muzi a Zenami, dale zména praxe v oblasti zaméstnadvani a vétsi
zpfistupnéni pracovniho trhu pro pecujici. DUleZita je rovnéz motivace domac-
nosti, aby pfehodnotily rozdélenf placené a neplacené prace.
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Subjekty pro rovné zachdzeni vyuzivaji k dosaZeni téchto zmén predevsim
zakony o rovném zachdzeni a propagaci modelovych uspofadani roli. Dllezity-
mi nastroji ke zméné jsou rovnéz rozsifovani povedomi o diskriminaci a nerov-
nosti mezi muzi a Zenami a také shromazdovani a prezentace dlkazU a zjisténi
v této oblasti.

3. Kroky, které subjekty pro rovné zachazeni podnikly

3.1 Pfipadové studie
Subjekty pro rovné zachdazeni se obvykle a nejvice zaméfuji na vzniklou diskri-
minaci a souvisejici pravni pripadové studie.

Prijimaji mnohé podnéty tykajici se pripadl diskriminace souvisejicich s té-
hotenstvim a matefstvim. Dalsi podnéty se tykaji diskriminace vaci lidem, ktefi
73daji o flexibilni pracovni podminky, pracuji za flexibilnich pracovnich podmi-
nek a nastupuji na rodi¢ovskou/matefskou dovolenou nebo se z ni vraceji.

Diskriminace byva také zaznamendna v souvislosti s nelspésnou 73dos-
ti o umoznéni flexibilnich pracovnich podminek dostupnych pro pecujiciho
zameéstnance a nerovnym zachazenim v praci kvali rodinnym povinnostem.
V konkrétnich pfipadech a stdtech mohou byt tyto pfipady hodnoceny jako
diskriminace.

Diskriminace v souvislosti s témito otazkami, kterymi se subjekty pro rov-
né zachdzeni zabyvaji, se neomezuje pouze na pracovisté. Subjekty pro rovné
zachazeni v souvislosti s témito tématy také informuji, Ze se zabyvaly diskrimi-
naci ze strany vzdélavacich instituci.

3.2 Podpora spravné praxe
Instituce pro rovné zachazeni rozlisujf tfi zplsoby podpory spravné praxe.

Nejdfive poskytnou zameéstnavatellm a organizacim socidlnich partnerd
poradenstvi a Skoleni o jejich povinnostech na zakladé legislativy o rovném za-
chazeni ve vécech, které s témito otdzkami souvisi. Za druhé, rozmanitost a re-
spektovani rozmanitosti je pro subjekty pro rovné zachazeni hlavnim bodem
zajmu. Subjekty pro rovné zachazeni propagovaly flexibilni pracovni podminky
a rozvoj kultury na pracovisti, kterd je této flexibilité naklonéna. K dosazeni
tohoto cile subjekty pro rovné zachdzeni vyuzily rezimy financovani, skoleni,
instrukéni materidly, prileZitosti ke vzajemnému uceni a systémy odmeén. 7Za
treti, spoluprace a opatieni v oblasti partnerstvi jsou vyuZivany s klicovymi
partnery vcetné organizaci zaméstnavatell, odborl, sdruzeni zabyvajicich se
rovnym zachdzenim a tvrcd politik nebo vladnich ministerstev.

Jako priklad dobré praxe mizeme uvést Urad pro rovné zachazenf v Irsku,
ktery jednomu velkému sdruzeni zameéstnavatell poskytuje finan¢ni prostredky
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k vytvofeni ,sady ndstroji pro matefstvi a rodicovstvi®, kterd by umoznila fesit
obtiZe, se kterymi se setkavaji Zeny v pribéhu téhotenstvi a matefské dovo-
lené, a zajistit, aby cely proces znamenal piinos pro zaméstnance/zaméstnan-
kyné i zaméstnavatele.

Narodni komise pro propagaci rovného zachdzeni na Malté zavedla pilotni
projekt prace z domova. Tomuto kroku predchazel vyzkum, ktery analyzoval
vyuzivani a udrzZitelnost prace z domova v rGznych kontextech. Pilotni pro-
jekt prace z domova pak umoznil fadé Ufednikd statni spravy pracovat béhem
12meésicniho obdobi ur¢ité dny v tydnu z domova. Cilem bylo ukdzat vyhody
téchto flexibilnich pracovnich podminek, vyfesit pfipadné problémy a dokazat,
Ze je prace z domova realizovatelnd. Na projekt nyni navazalo Skoleni pro ma-
nazery, aby byli schopni zaméstnance vyuzivajici rezim prdce z domova vést
a zajistili udrzitelnost tohoto resent.

3.3 Prace na politikach

Instituce pro rovné zachazeni se zapojily do prace na politikach, které se zaby-
vaji vytvarenim rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym Zivotem a sladovanim
pracovniho a osobniho Zivota. Tato prace se soustfedila pfedevsim na poskyt-
nuti a ndvrh narokl v rdmci zakonné mateiské/rodicovské dovolené s ohledem
na poskytovani péce.

Nékteré instituce pro rovné zachazeni zdlraznily predevsim zajisténi z3-
konnych narok( na matefskou/rodi¢ovskou dovolenou, které by zapojily muze
do péce, a udelaly tak z problematiky sladovani pracovniho a rodinného Zivo-
ta téma pro muze i Zeny. To zahrnovalo praci na zajisténi otcovské dovoleng,
prdva matek dobrovolné prenechat ¢dst matei'ské dovolené manzelovi nebo
partnerovi, a poskytovani placené rodicovské dovolené.

Institut pro rovnost mezi Zenami a muzi v Belgii zvefejnil zpravu o ,0tcov-
ské dovolené v Belgii: zkusenosti pracovnikd”, ktera obsahovala doporuceni
Ufadim ohledné potfeby prodlouZeni otcovské dovolené a zvyseni jeji flexi-
bility, a zddraznila, Ze v pfipadé otcovské dovolené neexistuje ochrana proti
propusteni.

Urad pro rovné zachazeni v Irsku predlozil v reakci na konzultaci ohledné
pravnich aspekt rodinnych vztahd podani Komisi pro pravni reformu v Irsku.
V tomto poddni zadal o zavedeni otcovské dovolené a o to, aby mély matky
pravo prevést ¢ast matefské dovolené na své manzely nebo partnery.

Narodni komise pro podporu rovného zachazeni na Malté se svym pilotnim
projektem prace z domova pfispéla k rozvoji politiky prace z domova ve vefej-
né spravé. Nakonec vstoupilo v platnost Narfizeni o celostatnich standardech
prace z domova. To stanovilo obecny ramec pro praci z domova v soukromém
a vefejném sektoru.
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3.4 Vyzkum

Instituce pro rovné zachazeni provedly vyzkumy a Setfeni, aby urcily pova-
hu a rozsah diskriminace souvisejici s téhotenstvim a jednani na zakladé této
diskriminace, prevalenci flexibilnich pracovnich podminek, vcetné jejich typl
nabizenych zameéstnavateli, vyuZivani ¢asu muZi a Zenami, jak si muZi a Zeny
déli péci o déti, domacnost a placené zamestnani. Instituce posuzovaly také
ekonomické ddvody pro vytvafeni rovnovdhy mezi pracovnim a rodinnym Zzi-
votem.

Institut pro rovnost mezi 7enami a muzi v Belgii zvefejnil mezi jinymi pfi-
pady zpravu nazvanou ,Téhotenstvi v praci: Skutecnosti a prekazky, kterym
Celi Zenské pracovnice v Belgii.” Tato studie odhaduje, Ze se obéti diskriminace
souvisejici s téhotenstvim stalo 76,6 % Zen. Pouze 52,8 % Zen, které se setkaly
s néjakou formou diskriminace, ji povazovalo za problém. Tato skute¢nost sou-
visi s vyrazné stereotypnim vnimanim roli Zen 3 muzd.

Urad pro rovné zachazeni v Irsku proved! vyznamny vyzkum na téma dis-
kriminace souvisejici s téhotenstvim. Tento vyzkum byl provadén ve spolupraci
s Programem pro nepldnovana téhotenstvi Uradu pro zdravotni péci a v jeho
ramci byly v roce 2011 sepsany tfi zpravy: Zprava ,Téhotenstvi v praci: narodni
prazkum” uvedla, Ze je nerovné zachazeni béznéjsi v organizacich, ve kterych
existuje minimum opatieni umoziujicich flexibilni pracovni podminky a které
nemaji formalné ukotveny z3sady rovného zachazeni. Zprava dale uvedla, 7e
u Zen s potencidlem vyssiho platebniho ohodnoceni, vyssi Grovni vzdeélani
3 zameéstnanym partnerem je vétsi pravdépodobnost, Ze vyuziji prodlouzenou
neplacenou matefskou dovolenou a v pribéhu matefské dovolené obdrzi od
zaméstnavatell vysoké platby.

Zprava ,Diskriminace na pracovisti souvisejici s téhotenstvim: Pravni ramec
a prehled soudnich rozhodnuti z let 1999-2008" uvadi podrobny profil Zen,
které se setkaly s diskriminaci v nékterém z 54 sledovanych pfipadd. Zprava
JTéhotenstvi a zaméstnani: Prehled literatury” shromazdila z narodnich a me-
zindrodnich zdroji dikazy o diskriminaci souvisejici s téhotenstvim, zdravot-
nich nasledcich prace v téhotenstvi a vlivu matefstvi na dalsi kariéru a platové
podminky Zen. Z tohoto vyzkumu jasné vyplyva, Zze na vyse uvedené ma vliv
vefejnd politika.

Komise pro rovné zachdzeni v praci a zaméstnani v Portugalsku, ufad pro
rovné zachdazeni v Irsku a takeé institut pro rovné zachazeni mezi Zenami a muzi
v Belgii zvefejnily vyzkum tykajici se vyuZziti ¢asu muzi a Zenami.

Urad pro rovné zachdzeni v Irsku zkoumal ekonomické divody pro slado-
vani pracovniho a osobniho Zivota v publikaci ,Ekonomicky dopad rovnosti
a rozmanitosti: dikazy na mezinarodni Urovni”,
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3.5 Komunikace

Pro subjekty pro rovné zachazeni, které se ¢asto setkdvaji s nedostatecnym
ohlasovanim diskriminace spojené s téhotenstvim, s pfipady zaméstnavate-
I zajistujicich pouze omezené flexibilni pracovni podminky a specifickymi
piekaZzkami branicimi rozsifeni flexibilnich pracovnich podminek (zejména
u muzd), je v zdlezitostech vytvareni rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym
Zivotem obzvlast dulezitd efektivni komunikace.

Rozsifené stereotypni predstavy ohledné Zenskych a muzskych roli maji vliv
na rozhodnuti, kterd Zeny a muzi ¢ini, v domacnostech predevsim na rozdéleni
placené prace, péce o déti a starosti o domacnost. Proto je dllezité o stereoty-
pech mluvit a poukazovat to, co zplsobuji.

Ochradnce prav ve Francii se rozhodl zvysit informovanost jak zaméstnava-
tell, tak potencidlnich obéti diskriminace souvisejici s téhotenstvim publikaci
a distribuci letdku ,Téhotenstvi bez diskriminace”.

Institut pro rovné zachazeni mezi Zenami a muzi v Belgii uspofadal osvéto-
vou kampan tykajici se diskriminace souvisejici s téhotenstvim. Kampan zob-
razovala bficho téhotnych Zen a tlustych muzd, u kterych byl uveden slogan
,Jsou téhotné Zzeny méné produktivni nez muzi?” a cislo bezplatné telefonni
linky institutu.

Komise pro rovné zachdzeni v praci a zaméstnani v Portugalsku organizo-
vala ndrodni kampafn na propagaci sladovani pracovniho a osobniho Zivota.
Kampan trvala deset dni, byla zaméfena na zaméstnance a zameéstnavatele
3 zahrnovala reklamni spot v televizi, reklamu v rddiu a deset rozhlasovych
porady, ve kterych lidé a zastupci spolecnosti hovofili o vyuzivani opatreni pro
sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

Urad pro rovné zachdzeni v Irsku vydal v roce 2007 ,Uvod do problematiky
rovného zachazeni v marketingu a designu zboZi pro déti”. Tato publikace zdl-
raznila potiebu oprostit se od stereotypd v raném véku tim, Ze poukazala na to,
jak marketing hracek posiluje stereotypy o rolich Zen a muz0, a ovliviuje tak
pohled na rozdéleni roli Zen a muzl v oblasti péce o déti a domacnost.

4. Faktory, které praci instituci pro rovné zachdazeni
napomahaji, a prekazky, které ji znesnadnuji

4.1 Piekazky

Nedostatecné ohlasovani pfipadd diskriminace je podle prizkumu sité Equinet
vyznamnou pfekazkou omezujici rozsah a kvalitu prace subjektd pro rovné
zachazeni v oblasti vytvareni rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym Zivo-
tem. VSechny subjekty pro rovné zachdzeni, které se do prizkumu zapojily,
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s vyjimkou jedné hlasily zna¢nou Uroven nedostate¢ného ohlasovani diskri-
minace spojené s téhotenstvim. Jako hlavni pfi¢inu tohoto jevu lze urcit obavu
z viktimizace.

Rada subjektl pro rovné zachazeni oznacuje nedostatek lidskych a penéz-
nich zdroju jako na hlavni prekazku v praci na sladovani pracovniho a osobniho
Zivota.

V aktudlnim kontextu finan¢ni a ekonomické krize a vysoké Urovni ne-
zameéstnanosti subjekty pro rovné zachazeni poukazuji na to, Ze organizace
socidlnich partner( a jednotlivi zaméstnavatelé nemusi mit zajem o podnikani
krok® v oblasti vytvareni souladu pracovniho a rodinného Zivota. Soucasné se
projevil negativni dopad opatreni fiskalni konsolidace na poskytovani vefejnych
sluzeb péce o dite.

Je mozné se domnivat, Ze oblast osobniho ¢i rodinného Zivota lezi mimo
mandat (pusobnost) subjektl pro rovné zachazeni ¢i jakychkoli zdkonnych
z3asahl. Tim muZe byt omezena moznost instituci pro rovné zachazeni jed-
nat v klicovych zdlezitostech rozdéleni placené prace, péce a domacich praci
v ramci domdcnosti. Jak jsme vsak jiz poznamenali, na tuto oblast Ize cilit ne-
pfimo prostfednictvim narusovani stereotypd.

4.2 Napomahajici faktory

Podle instituci pro rovné zachazeni je souhlasny postoj hlavnich zaintereso-
vanych stran a Siroké vefejnosti vyznamnym faktorem, ktery urcuje povahu
a vysledky jejich prace. Vaha jejich doporuceni ¢i zjisténi a povédomi o ¢innosti
a podpore, kterou poskytuji, jsou hlavnimi faktory umoziujicimi témto institu-
cim dosdhnout zmén.

Ctyfi ze subjektl pro rovné zachadzeni uvadéji, ze jejich ¢innost je v urcitém
rozsahu vedena mandatem, ktery kromé rozdild mezi muzi a Zenami vyslovné
zmifuje dlvody ochrany, jako jsou rodinny stav ¢i rodicovstvi, nebo mandatem
k harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota.

Na schopnost téchto instituci dosdhnout vysledkd maji vliv zdkonné povin-
nosti zameéstnavatell souvisejici s flexibilnimi pracovnimi podminkami a do-
stupnost takovych podminek.

5. Vyhled do budoucna

Zjisténi stanoviska sité Equinet ,Subjekty pro rovné zachdzeni a propagace
lepsiho sladovani pracovniho a osobniho Zivota pro vsechny” ndm dovoluji
ucinit urcité zavery, které naznacuji zpGsoby, jak se prace subjektd pro rovné
prileZitosti a tvlrcd politik mdZe posunout dal.
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5.1 Subjekty pro rovné zachazeni

Rada instituci pro rovné zachdzeni udélala velké mnoZstvi prace v oblasti vy-
tvafeni rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym Zivotem. Tato prace by mohla
velmi dobre slouZit jako vzor k podpofe Sirstho zaméreni jinych subjektd pro
rovné zachazeni.

Vyzvou pro subjekty pro rovné zachdzeni je zaméfovat se na otdzky, ze-
jmeéna oblasti genderové rovnosti, ale i rovného zachazeni v ramci jinych forem
diskriminace obecné.

Nékteré subjekty pro rovné zachdzeni se s ohledem na sladovani pracov-
niho a rodinného Zivota zameéfuji na strukturdini povahu nerovnosti mezi muzi
3 Zenami. Subjekty pro rovné zachdzeni by mohly rozvijet iniciativy zaméfené
na podporu genderové rovnosti a v ostatnich oblastech rovného zachazeni
a tak ovliviiovat strukturdini povahu nerovnosti.

Subjekty pro rovné zachazeni by mohly cilené znovu prfehodnotit svou praci
v této oblasti a zpUsob, jakym muze jejich prace nejlépe prispét ke zméné. To
by znamenalo pfezkoumat cile, které ve své praci na této problematice sleduji,
zkoumat, jak nejlépe pfistupovat k zakladnim pricinam diskriminace, proti kte-
rym v této oblasti bojuji, a vyhodnotit nejefektivnéjsi kombinaci akci pravniho,
politického, komunikac¢niho, ale i praktického charakteru, které by mohly vyuzit
pro dosazeni svych cild.

5.2 Tvarci politik
Tvirci politik by mohli efektivné zapojit subjekty pro rovné zachazeni do plano-
vani a implementace politik a3 program( na podporu vytvafeni rovnovahy mezi
pracovnim a rodinnym Zivotem na statni Grovni i na Urovni Evropské unie.

Z3konné povinnosti zaméstnavatell brat v Uvahu nebo jednat v souladu s vy-
tvarenim rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym Zivotem a sladovanim pracovniho
a osobniho Zivota je tfeba prozkoumat, rozvijet a implementovat. Tyto povinnosti
znamenaji hodnotné prostiedky, pomoci kterych mohou subjekty pro rovné zacha-
zeni dosdhnout zmény pfi prosazovani genderové rovnosti. Takové povinnosti by
vychazely ze zfejmych ekonomickych divoda pro takovou flexibilitu.

Z3sady a programy na podporu vytvafeni rovnovahy mezi pracovnim
a rodinnym Zivotem a sladovani pracovniho a osobniho Zivota je mozné dale
rozvijet a zlepSovat. Vyrazné nedostatky téchto zadsad a programu jsou zfejmé
Z prace, kterou ohledné této tématiky predlozily subjekty pro rovné zachazeni.
V budoucnu by se pfedmétem zdjmu mohla stat zakonna opatieni ohledné ma-
tefskych/rodicovskych dovolenych, flexibilni pracovni podminky a sluzby péce
o dité. Ohniskem zajmu by mélo byt pfezkoumani pozitivniho pfinosu soucas-
nych zadsad a programd pro zajisténi genderové rovnosti, eliminaci stereotyp(
tykajicich se Zen a muz0, rovnost Zen a muz( pfi rozdéleni povinnosti ohledné
péce a rovného zachazeni v ostatnich oblastech.
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Abstrakt

Sladovani pracovniho a osobniho Zivota Ize definovat jako vztah mezi objemem
¢asu a usilim vénovanymi praci a jejich objemem vénovanym jinym oblastem
Zivota, napfiklad rodiné. ,Je ¢as udelat si ¢as” byl v roce 2013 slogan portugal-
ské kampané za genderovou rovnost a sladovani pracovniho a soukromého
Zivota. Po stru¢ném uvedeni do kontextu tento ¢lanek popisuje aktivity prova-
déné v posledni dobé v Portugalsku s cilem propagace sladovani pracovniho
a osobniho Zivota a popisuje souvisejici kampan.

1. Sladovani pracovniho a soukromého zZivota jako
zalezitost Zen a muzu

Rozdéleni Uloh v rodiné je stdle ovlivnéno zavedenymi rolemi jednotlivych
pohlavi: muZi ¢astéji trdvi vice ¢asu placenou praci, zatimco Zeny neplaceny-
mi domacimi pracemi. V zemich OECD muZi vénuji denné neplacené praci 131
minut, Zeny pak vafenim, Uklidem nebo péci stravi 279 minut. Tento prdmeérny
rozdil priblizné 2,5 hodiny denné vsak skryva velkou rozdilnost mezi jednotli-
vymi zeméemi.

V Portugalsku stravi muzi vafenim, uklidem nebo péci 96 minut denné, coz
je meéné nez 131minutovy pramér zemi OECD @ méné nez tretina z 328 minut,
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které portugalské Zeny v primeéru stravi domacimi pracemi. To je jeden z nej-
vétsich rozdill v zemich OECD".

2. Dosahovani genderové rovnosti a sladovani
pracovniho a osobniho Zivota

Koncept sladéni pracovniho, osobniho a rodinného Zivota je na Urovni EU pova-
Zovan za prioritni prostiedek k dosazeni genderové rovnosti na trhu prace. Této
rovnosti nelze dosadhnout bez zvyseni zastoupeni Zen na trhu prace a soucasné
propagace sdileni pe¢ovatelskych povinnosti mezi Zenami a muzi.

Sladovani pracovniho a osobniho Zivota se stalo vyznamnym tématem
v diskusich o pracovnim trhu a tvorbé politik v EU i OECD. Jeho divody vycha-
zeji z raznych oblasti a zahrnuji osobni, spolecenské a ekonomické faktory. Pri
diskusich o sladovani pracovniho a osobniho Zivota je také tfeba zvazovat Ctyfi
vyznamné faktory, které od tohoto tématu nelze oddélit: klesajici porodnost,
kterou staty v soucasnosti zazivaji?, rovnost muzl a Zen, starnuti populace
a také faktory zdravotni a bezpe¢nostni.

0 sladovani pracovniho a osobniho Zivota bylo napsano a fe¢eno mnoho,
avsak ucinny recept je stale daleko. Je v3ak celkem zfejmé, Ze podpora politik
a pracovnich podminek pfiznivych pro rodinny zivot, které umozfuji otcim
a matkam vyvazit pracovni dobu a rodinné povinnosti a které pomahaji Zzenam
v lep§im zapojeni do zaméstnani v soukromém i vefejném sektoru, je klicovou
soucasti reseni.

Nedavno vydany dokument organizace OECD3 obsahuje doporuceni, aby
byl aplikovan pfistup na vlddni Urovni a vyuzity prostfedky, jako jsou mimo
jiné odpovidajici legislativa, politiky, monitorovani a osvétové kampané, které
v ¢lenskych zemich umozni podporu politik a pracovnich podminek, které jsou
pfiznivé pro rodinny Zzivot, umoznuji otcdm a matkam vyvazit pracovni dobu
a rodinné povinnosti @ umozfuji Zendm lepsi zapojeni do zaméstnani v soukro-
mém i vefejném sektoru, prostiednictvim:

« vytvoreni systému dafiovych zvyhodnéni, kde maji oba rodice v zasadé po-
dobnou motivaci pracovat;

1 OECD. Better life index 2012.
2 EUROSTAT - udaje za obdobi 2000-2006

3 Doporuceni Rady o rovnosti Zen a muZi v oblasti vzdéldvani, zaméstnanosti a podnikani -
prijaté dne 29. kvétna 2013 - zasedani Rady OECD na urovni ministrd
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« zajisténi finan¢né dostupnych a kvalitnich zafizeni pro predskolni vzdélavani
a péci a finan¢né dostupnou dlouhodobou péci pro dalsi vyzivované osoby,
jako jsou napfiklad handicapované déti nebo starsi pfibuzni;

 poskytnuti placené matefské a otcovské dovolené s jistotou navratu do za-
meéstnani;

» motivace pracujicich otcl k vyuZiti dostupné dovolené na péci, napfiklad
vyhrazenim ¢3asti nadroku na rodi¢ovskou dovolenou k vylu¢nému a nepfevo-
ditelnému vyuZziti otci;

* nabizenf lepsich podminek otclm, ktefi vyuZiji ndrok na pruznou pracovni
dobu, propagace modernéjsiho vyuziti ¢adstecného pracovniho Uvazku muzi
i Zenami, nabizeni lepSich podminek zendm, aby se zapojily do pracovniho
procesu na vétsi pocet hodin, a zlepSovani povédomi o genderovych stere-
otypech, aby dochdzelo k rovnéjsimu rozdéleni placené a neplacené prace
(péte o domacnost) mezi muzi a Zenami;

« zpfistupnéni pracovniho trhu pro vsechny rodice bez ohledu na to, jestli jsou
manzelé, nabizeni dostate¢né podpory v zameéstnani rodi¢im samozivitelim;

* z3jisténi, aby zadsady, které se vénuji problematice nezaméstnanosti, pfimo i
nepfimo nediskriminovaly Zeny;

* zlepSeni pracovnich podminek a pfistupu k socidlni podpofe neformalnich
pracovnik(l, predevsim téch z nejzranitelnéjsich kategorii jako jsou pracovnici
/pracovnice pracujici z domu a pracovnici/pracovnice v domacnosti.

3. Rodicovska dovolena a zapis do piedskolni péce
v Portugalsku

V roce 2009 pfedstavilo Portugalsko ve snaze zlepsit sladovani pracovniho
a soukromeého Zivota reformu rodi¢ovské dovolené, kterd umoznila matkadm
i otcim trdvit vice ¢asu s jejich novorozenymi détmi a zaroven propagovat
rovnost Zen a muzd pomoci finan¢ni podpory rozdéleni rodicovské dovolené.

Nasledné doslo v minulych letech k vyvoji ve vyuZivani rodi¢ovskych dovo-
lenych, pficemz se zvysil pocet rodicovskych dovolenych vyuZitych vyhradné
otci a rodicovskych dovolenych, na kterych se matka a otec stfidaji. Procento
muzu, ktefi se podileli na rodicovské dovolené v poméru 120/150 dni, vzrostl
7 0,5 % Vv roce 2005 na 28,3 % Vv roce 20134

4 Zdroj: Portuguese Informatics Institute (Portugalsky Ustav informatiky)
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Graf ¢. 1: Zmény ve vyuZivani rodicovské dovolené, 2005-2013
(% z celkového poctu Zen na rodicovské dovolené)
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Je také tfeba zminit zapis do predskolni péce, ktery se za poslednich deset let
ztrojndsobil a3 v soucasnosti se pohybuje kolem 65 %, zatimco pramér OECD je
58,2 %.

4. Portugalskd narodni kampan k propagaci sladovani
pracovniho a soukromého zZivota

KdyZ v fijnu roku 2013 pfedstavila portugalskd Komise pro rovnost v praci a za-
méstnani kampan Je ¢as udélat si ¢as, myslela na duilezitost propagace slado-
vani pracovniho a soukromého Zivota a potfebu posilit zasady, strategie a opat-
feni, které by umoznily profesionalni rozvoj lidi, aniz by byly zpochybfiovany
role v roding, a také si uvédomovala, Ze sladit profesni standard s povinnostmi
v domacnosti a rodiné pfedstavuje pro Zeny i muze jednu z nejvétsich vyzev
moderni doby.

Zeny jsou soucasti trhu prace stejné jako muzi. Zkombinovani pracovnich
pozadavkd a domacich povinnosti je v sou¢asnosti pro muze i Zeny jednou
z nejvetsich vyzev. Pokud se vedeni spolecnosti zavadze k prosazovani rov-
novahy mezi praci a rodinou, pfispiva tak k podpofe a udrzeni nejnadanéjsich
pracovnikli a zlepseni pracovnich vykon(.
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Tento zdvazek neznamena odpovédnost, ale spise investici podporujici pro-

duktivitu spole¢nosti a udrZitelnou konkurenceschopnost. Spravedlivé rozdéle-
ni rodinnych a domacich praci mezi muZi a Zenami je klicem k dosazeni lepsi
rovnovahy mezi praci a rodinou. Sladit profesni a rodinny Zivot znamend mit
¢as udélat si ¢as.

Hlavnim cilem kampané, tvofené videem, plakaty a letaky, bylo zvysit povédo-

mi o aspektech sladovani osobniho a rodinného Zivota. Kampan byla také prilezi-
tosti, jak poskytnout informace o portugalskych nastrojich pro vytvoreni souladu
profesniho a rodinného Zivota poskytovanych zakonikem prace jako napr:

rozdéleni rodicovské dovolené mezi matku a otce (¢ldnek 40);

prodlouzend rodicovska dovolend - kazdy z rodi¢d mizZe Cerpat 3 mésice
(¢lanek 51);

volno pro otce, aby mohl doprovodit matku na predporodni vysetreni k |ékafi
(¢lanek 46 odst. 5);

pravo prarodici vzit si volno v praci, aby se mohli podilet na péci o dité
predskolniho véku (¢lanek 50);

narok na pracovni volno na u¢ast na skolnich setkdnich v rozsahu az ctyfi
hodiny za ¢tvrtleti na kazdé dité (¢lanek 249 odst. 2 pism. f);

narok na pracovni volno v rozsahu az 15 dni za rok na bezodkladnou a nutnou
asistenci v pfipadé nemoci nebo nehody rodinného prislusnika (¢lanek 49
odst. 2);

moznost flexibilni pracovni doby nebo ¢aste¢ného Uvazku pro pracujici s dét-
mi do 12 let (¢ldnky 55 a 56);

moznost vyuzivat schéma prace z domova s pfipojenim k informacnim a te-
lekomunikacnim technologiim (¢ldnek 165 a nasledujici).

Mezi dalsi priklady dobré praxe v podpofe sladéni profesniho a rodinného Zivo-
ta, které mohou zaméstnavatelé vyuzivat, patfi:

V souvislosti s formami organizace prace:

pruzna nebo pfizpUsobitelna pracovni dobsa;
osmihodinova prace bez poledni prestavky (zkrdcend pracovni doba);
prace na ¢3stecny Uvazek z iniciativy pracovnika s moZnosti zmény;

 zhusténd pracovni doba pro Ucely sladovani;

konto pracovni doby pro Ucely sladovani;

» smény nebo rotace podle potfeb sladovani;

prace z domova;
mobilni kancelar;

* teleprace;
 schdze formou videokonferenci;
« stanoveni ¢asového limitu pro planovani schizi.

51



Sladovani soukromého a pracovniho Zivota

V oblasti ochrany rodicovstvi a pomoci rodindm:

» poskytovani informaci o pravech spojenych s otcovstvim;

« pfijimani pracovnikd nahrazujicich pracovniky na rodicovské dovolené;

« zavedenf zvlastnich opatieni k opétovné integraci pracovnikd po prodlouze-
né rodicovské dovolené.

V oblasti socidlnich vyhod a penézni pomoci pracovnikim a jejich rodindm:

« vlastni socidlni zarizeni k podpore zavislych osob (napft. jesle, matefska skolg,
prazdninovy tdbor nebo domov pro seniory);

» dohody s externimi subjekty nebo finan¢ni pomoc s platbami za sluzby zajis-
tujici péci, vzdelavani a dobré Zivotni podminky;

* hlidani déti v dobé sluzebnich cest nebo prace prescas;

» dohody se spole¢nostmi k zajisténi dopravy déti;

« zvefejnéni informaci o existujicich zafizenich v okoli organizace a bydlisté pro
Ucely sladovani (napf. jesle, domovy pro seniory);

 bezplatné parkovani nebo parkovani za dostupnou cenu;

* pristup ke zdravotnickym sluzbam v prostordch organizace ¢i mimo né.

Seznam literatury a zdroju:
Doporuceni Rady o rovnosti Zen a muzd v oblasti vzdélavani, zaméstnanosti
a podnikani - prijaté dne 29. kvétna 2013 - zasedani Rady OECD na Urovni

ministrd

EUROSTAT - Udaje za obdobi 2000-2006. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eu-
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52



Spole¢né k dobré spravé

Rodi€ovska prava v Rakousku

Sabine Wagner
Orgdn pro rovné zachazeni, Rakousko

sabine.wagner@bka.gv.at

Klicova slova
sladovani pracovniho a osobniho Zivota, rodicovska prava, Rakousko, specialni
legislativa, skupiny pfipadl

Abstrakt

Tento ¢lanek ve stru¢nosti predstavuje soucasny stav ve vécech rodi¢ovskych prav
a pfislusné legislativy v Rakousku a skupiny pfipadd vztahujicich se k této problema-
tice analyzované Organem pro rovné zachdzeni v Rakousku (Ombud for Equal Tre-
atment Austria). Clanek se vénuje vyhradné tématu sladovani pracovniho a osobniho
Zivota u rodict, pfipadné obecnéji zameéstnancl a zameéstnankyn, ktefi pecuji o déti
(bez handicapu). Nezahrnuje témata spojena se sladovanim pracovniho a rodinného
Zivota v souvislosti s péci o seniory ¢i nemocné nebo s kombinaci jinych soukromych
zajmU s profesnimi potfebami. S touto sférou je spojena jind pravni regulace.

1. Rdmcové podminky v Rakousku

V' Rakousku existuje historicky silny vliv katolictvi. Pro politickou situaci po
druhé svétové valce byl dale charakteristicky vyznamny vliv ,socidlniho part-
nerstvi”, coz znamend nutnost dohody mezi socialistickymi a konzervativnimi
stranami v zaleZitosti vsech spolecensky vyznamnych otdzek, napfiklad mezd,
vzdeéldvaci politiky, odborl atd. Lze fici, ze v dekddach nasledujicich po druhé
svetoveé valce se témér vsechny vyznamné politické otdzky projednavaly mezi
témito rakouskymi politickymi bloky v atmosféfe orientované ke shodé. Obé
tyto vychozi podminky podporuji tradi¢ni rozdéleni roli mezi pohlavimi: Matka
jako hlavni osoba pecujici o déti, model muze - Zivitele rodiny, malo vefejnych
zafizeni pro péci o déti atd. K tomu vsemu se béhem poslednich desetileti
obratila pozornost a tyto tradi¢ni struktury se znac¢né zménily. Jejich vliv vsak
Ize v Rakousku stdle vnimat.

Tuto skutecnost ilustruji nektera fakta a ¢isla': Zapojeni Zen ve véku 15 az 60
let na trhu prace vzrostlo z 61,2 % v roce 2002 na 67,3 % v roce 2012. Statis-

1 VSechny udaje poskytl Rakousky statisticky ufad.
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tiky prace na ¢astecny Uvazek z roku 2013 ukazuji, Ze na pozicich s ¢aste¢nym
Uvazkem pracuje témér polovina Zen, pfesnéji 45,5 %, ale pouze 10 % muzd.
Pocet ¢astecnych Uvazkd u muzi béhem poslednich let také vzrostl, avsak ve
srovnani s Zenami je stale velmi nizky. Podil dnl rodi¢ovské dovolené cerpa-
nych muzi vzrostl z 1,7 % v roce 2002 na 4,7 % v roce 2011. To nepredstavuje
prilis povzbuzujici nardst a ukazuje, ze rodicovskd dovolend je v Rakousku stdle
prevazné zenskou doménou.

Z déti do tfi let ma zajisténou externi péci 20,8 %. Tato hodnota je stdle
pomérné nizkd a odrazi jednak vyznamny vliv obrazu matky a také nedosta-
¢ujici infrastrukturu, nebot vystavba novych zafizeni pro péci o déti probihd
v Rakousku stdle pomalu, zejména ve venkovskych oblastech.

2. Specialni legislativa v Rakousku

2.1 Zakon o rodi¢ovské dovolené

Hlavnim zdkonem dotykajicim se rodi¢ovskych prav je v Rakousku zdkon o ro-
z téchto predpist jsou nasledujici: Z3kaz urcitych aktivit béhem téhotenstvi,
napfiklad pfendseni tézkych predmétl, prace s nebezpecnymi ¢i Skodlivymi
|3tkami, prace v noci ¢i prace prescas. Dalsim faktorem je ,absolutni zdkaz
prace” pro matky v obdobi dvou mésicl pfed porodem do dvou mésicl po
porodu. Od okamziku ozndmeni téhotenstvi zaméstnavateli do uplynuti ctyr
tydnd od ndvratu do zaméstnani jsou také matky chrdnény pred propusténim.
Po ndvratu jim musi byt zarucena vsechna prava vcetné téch, kterd vstoupila
v platnost béhem nepfitomnosti matky v praci.

Stejny zakon obsahuje také predpisy tykajici se rodicovské dovolené pro oba
rodice. Rodi¢ovskou dovolenou Ize Cerpat, dokud dité nedosdhne veéku dvou
let, pficemz délku dovolené si rodi¢e mohou zvolit, minimum jsou tfi mésice.
Rodic¢e na rodicovské dovolené jsou také chranéni pfed propusténim, a to po
dobu ¢tyf tydnl po ndvratu do prace. V rodicovské dovolené se mohou rodi-
e stfidat, avsak v jednom okamziku mlze dovolenou cerpat jen jeden rodic.
Béhem rodicovské dovolené (a také béhem ochrany v matefstvi) nedostavaji
rodiCe penize od zaméstnavatele, ale od statu. Tato skute¢nost mimochodem
prindsi v Rakousku fadu dodatec¢nych problém, nebot doba vyplaceni téchto tzv.
,penéz na déti” neodpovida trvani rodicovské dovolené. Po skonceni rodicovské
dovolené smlouva vracejiciho se zaméstnance/zaméstnankyné opét vstupuje
v platnost, coz znamena, Ze tento rodi¢ musi ziskat stejnou pozici a praci jako
pfed odchodem na dovolenou, i pfesto, Ze jde ¢asto o problematickou situaci.
Pravo Evropské unie, konkrétné smeérnice o rodicovské dovolené, fika ,stejnou
¢i podobnou”.
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2.2 Casteény Gvazek pro rodice

Dal3i predpis upravujici prava rodicd (ac je soucasti stejného zdkona) existuje v Ra-
kousku od roku 2004 3 je nazyvan ,castecny Uvazek pro rodice”. Pravo pozadat
0 Castecny Uvazek pro rodice je vdzano na splnéni urcitych pozadavkul, jmenovité
nasledujicich: Spole¢nost, ve které rodi¢ pracuje, musi mit vice nez 20 zamést-
nancl, na zacatku ¢astecného Uvazku pro rodice musi pracovni vztah existovat 3
roky, do nichZ se pocita i doba ochrany v matefstvi a rodicovské dovolené, a rodic
musi 7it s ditétem ve stejné domacnosti nebo mit dité svérené do péce. Castecny
Uvazek pro rodice Ize vyuzivat do 7 let veku ditéte, avsak kazda osoba jej muze
vyuZit pouze jednou. | na ¢aste¢ny Uvazek pro rodice se vztahuje ochrana pred
propusténim (presnéji zac¢ind podanim Zadosti o ¢astecny Uvazek) a trva do Ctyr
tydnl po dosazeni Ctyr let véku ditéte. Poté ochrana pred propusténim plati pouze
,pro diskriminaci®, a propusténi tak nenf zakdzano obecné, ale pouze z divodl
diskriminace. V pravnim fizeni neni snadné tyto divody dokazat.

Castecny uvazek pro rodice mohou vyuZivat oba rodice, bud' stfidavé, nebo
soucasné (druhd moznost je pomérné nova). Rodice se mohou svobodné roz-
hodnout sniZit si Uvazek nebo si zménit pracovni dobu. Pfi rodi¢ovském ¢astec-
ném Uvazku musi plvodni pozice i prace zGstat nezmeénéné. Pro pfipady spor(
se zameéstnavatelem existuje oficidlni postup zacinajici na pracovisti a kon¢ici
u pracovnépravniho soudu, avsak prislusné kroky musi podniknout zamést-
navatel. Soudci musi ve svém rozhodnuti najit rovnovahu mezi z3jmy rodice
3 zajmy spolec¢nosti.

2.3 Legislativa o rovném zachazeni tykajici se rodicovskych prav
V Rakousku plati zakon o rovném zachdazeni, ktery podle prava Evropské unie
zahrnuje jako jednu z poloZzek ochrany pred diskriminaci ,rodinny stav”. Stav
,ma déti” byl do z3kona o rovném zachdzeni explicitné pfidan novelizujicim
zdkonem v roce 2013.

3. Skupiny pfipadu

Nasledujici odstavce predstavuji vysledky interni studie provedené v Rakous-
ku Orgdnem pro rovné zachdzeni?, v ramci niz bylo v letech 2010 az 2012
analyzovano 5o pfipadd spojenych se sladovanim pracovniho a osobniho
Zivota. Hlavnim cilem analyzy bylo identifikovat skupiny pfipad( s druhem
typické diskriminace ve zvldstnich situacich spojenych s détmi nebo rodinny-
mi povinnostmi.

2 Wagner, S. Diskriminierung auf Grund des Geschlechtes, “insbesondere unter Bezugnahme auf
den Familienstand oder den Umstand, ob jemand Kinder hat” Interni studie. 2013.
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3.1 Pfipady souvisejici s téhotenstvim

Tato skupina pfipadl zahrnuje ty, které souvisely s téhotenstvim. Typickou
formou diskriminace v této situaci je propusténi nebo jind forma ukonceni
smlouvy jako napfiklad neobnoveni ukoncené smlouvy, a¢ bylo jeji obnoveni
jiz pfislibeno ¢i dokonce pfipraveno. K ukon¢enf smlouvy mize dojit jen v pii-
padech, kdy neplati ochrana v matefstvi, coz je pfipadem napf. u ukoncenych
smluv nebo béhem zkusebni doby.

Vztahuje-li se na zaméstnankyni ochrana v matefstvi, je typickym piikla-
dem diskriminace po ozndmeni téhotenstvi na pracovisti Sikana nebo zhorseni
pracovnich podminek. Zjistili jsme také, Ze vedouci pracovnici v nékterych
pfipadech povaZzuji téhotenstvi za projev nedostatku loajality a diskriminace
v téchto pripadech ziskava velice osobni rozmeér.

3.2 Rodicovska dovolend
Skupina b zahrnuje pfipady diskriminace spojené s rodicovskou dovolenou. Zde
jsme nasli nekolik zajimavych rozdill mezi pohlavimi. MuZi jsou ¢asto diskrimi-
novani ihned po ozndmeni své rodicovské dovolené, zatimco Zeny se s diskri-
minaci setkavaji ¢astéji po navratu do prace.

Pricinou mdZe byt, Ze u muzl se neocekadva ozndmeni rodicovské dovolené
a jsou okamZzité potrestani, kdyz tak ucini. Vyskytly se i pfipady, kdy byli muzsti
zameéstnanci okamzité po ozndmeni Umyslu odejit na rodi¢ovskou dovolenou
propusténi, coz je kromé toho, Ze je to k dotyénym velice tvrdé, i nezadkonné.

Spole¢nosti jsou samozfejmé zvyklé na nepfitomnost a rodicovskou dovo-
lenou u Zen, a proto bylo jen malo pfipadl diskriminace Zen pred nastupem
na rodicovskou dovolenou. Vétsinou jejich potize nastaly, az kdyz se vratily do
prace, nebo kratce predtim.

3.3 Caste¢ny dvazek pro rodice

Typickymi projevy diskriminace rodi¢d pracujicich na ¢aste¢ny Uvazek pro rodi-
e jsou Sikana na pracovisti, zhorseni pracovnich podminek a pfevedeni na nizsi
pozici a propusténi po skonc¢enf ¢aste¢ného Uvazku pro rodice. K pfevedeni na
niZsi pozici mohlo dochdzet pomérné ¢asto, jelikoz jsme se s nim setkali v mno-
ha pfipadech u muzd na vedoucich pozicich, ktefi vyuzivali ¢aste¢ny Uvazek pro
rodice.

3.4 Caste¢ny Gvazek jiny nez ¢asteény Gvazek pro rodice

Dalsi skupinou pfipadd, kterou jsme identifikovali, byly zaméstnankyné pra-
cujici na jiny ¢aste¢ny Uvazek nez ¢astecny Uvazek pro rodice. Tuto skupinu
zastupovaly pouze Zeny, coz neni pfekvapujici, podivdme-li se na statistiku
¢aste¢nych Uvazkd u Zen. Vsechny Zeny mély vicendsobné rodinné povinnosti,
napiiklad vice nez dvé déti nebo handicapované dité.
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Hlavni oblasti, ve které pocitovaly diskriminaci, byla pracovni doba. Byly
nuceny pracovat vice hodin, nez bylo ujedndno. Zaméstnavatelé ¢i vedouci pra-
covnici neakceptovali jejich rodinné povinnosti. Prikladem byla Zena, kterd se
sice setkala s pochopenim od svého nadfizeného, kdyZz mu ozndmila, Ze musi
odejit vcas, protoze méla sjednanou opravu auta, avsak kdyz méla jit k [ékafi se
svym handicapovanym ditétem, tentyz clovék pochopeni nemél.

4. Lavéry

Jaky zavér mizeme vyvodit z prezentovanych skutecnosti a zejména z po-
psanych pfipadd? Nejvyznamnéjsimi body jsou: Z pohledu Orgdnu pro rovné
zachazeni pomahaji predpisy tykajici se ¢dste¢ného Uvazku pro rodi¢e zejména
muzam, ktefi chtéji na urcitou dobu pfevzit rodinné povinnosti. Tyto predpisy
jim davaji prdvo omezit pracovni dobu, Zeny pak ¢asto pracuji na ¢astecny Uva-
zek uZ predtim, neZ maji déti.

Tyto predpisy nutné vyzaduji pravni zdokonaleni a zavedeni doprovodnych
opatfeni, predevsim proto, aby se zvysila mira jejich akceptace ze strany zamést-
navatell. Zaznamenali jsme, Ze zaméstnavatelé se citi byt ze strany predpist
omezovani ve svobodé podnikani, coZ samoziejmé jsou, a proto je neradi ak-
ceptuji. | dalsi aspekty téchto predpisl je vsak tieba zdokonalit. Jejich poZzadavky
jsou podle naseho nazoru piilis pfisné, a mnoho zaméstnancl a zameéstnankyn
v Rakousku tak ¢aste¢ny Gvazek pro rodice nemize vyuzivat.

Navic je velice duleZité eliminovat pravni nevyhody prace na ¢astecny Uva-
zek. Evropsky soudni dvir na tom pracuje nekolik desetileti. Na druhou stranu
by se nemélo zapominat na nutnost omezovani poc¢tu hodin u plnych Gvazkd,
aby rodi¢e mohli pracovat na plny Uvazek, alespon v pfipadé, ze chtéji. Toto je
samoziejmé vazna politickd otdzka. Zaméstnanci a zaméstnankyné s rodinny-
mi povinnostmi se ve spolecnostech musi stat normou a situace, kdy prebiraji
rodinné povinnosti, by mély byt zvlddany profesiondlné a na Urovni strukturdl-
ni, nikoli osobni.
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Abstrakt

U¢elom prispevku je rdmcovo oboznamit s aktudlnou prévnou Upravou vo vzta-
hu k problematike zosuladovania pracovného a rodinného Zivota v podmien-
kach Slovenskej republiky. Prispevok je tematicky rozdeleny do troch okruhov:
1) uplatiovanie flexibilnych foriem zamestnavania a organizacie prace v praxi,
2) Uprava pracovného ¢asu s ohladom na potreby tehotnych Zien a Zien a mu-
Zov starajucich sa o deti - § 164 3165 7P, a 3) dohody o pracach vykondvanych
mimo pracovného pomeru.

1. Uplatiiovanie flexibilnych foriem zamestnavania
a organizacie prace v praxi

1.1 Pracovny pomer na kratsi pracovny ¢as - § 49 ZP

Vo vSeobecnosti moZzno povedat, Ze Standardnym sp6sobom vykonu pracov-
nej ¢innosti v podmienkach SR je praca, resp. pracovny pomer na tzv. usta-
noveny tyzdenny pracovny ¢as vo vymere najviac 40 hodin tyZzdenne (§ 85
ods. 5 ZP). StUcasné platné znenie ZP v3ak umoziuje, aby zamestnadvatel so

1 Z3kon €. 311/2001 Z. z. Z3konnik prace.
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zamestnancom dohodli v pracovnej zmluve pracovny pomer na kratsi pracovny
¢as, ako je ustanoveny tyzdenny pracovny €as (§ 49 ods. 1 ZP v spojitosti s § 85
ZP).

1.2 Domacka praca a telepraca - § 52 ZP

Znacne flexibilnym rieSenim, ktoré reaguje predovsetkym na pokrokovy rozvoj
informacnych technologii v poslednych desatrociach a vyznamne prispieva aj
k zosuladovaniu pracovnych a rodinnych povinnosti zamestnancov, je moznost
vykonavat tzv. domacku pracu, resp. telepracu. Ide o inovacnl organizaciu
prace, ktord umozfuje zamestnancovi produktivne pracovat aj mimo tradic-
nej kanceldrie ¢i pracovného miesta. Hlavnou vyhodou pre zamestnavatela
je znizenie ndkladov na pracovné miesto, ktoré sa prejavi najma vo financ-
nej Uspore za prendjom, energie a vybavenie kanceldrii. Hlavnymi vyhodami
takejto prace pre zamestnanca je Uspora ¢asu spojend s cestovanim do prace
3 moznost ¢asového rozlozenia prace podla potrieb. Takdto praca umozfiuje
pracovné uplatnenie aj pre zdravotne postihnuté osoby, prip. mozZnost udrzat si
kontakt s pracoviskom aj pre matky na rodicovskej dovolenke. Nevyhodou pre
zamestnanca moze byt socidlna izolacia spésobend minimalnym kontaktom
s pracovnym kolektivom.

Pruznost uvedenych pracovnych pomerov spociva v niekolkych ohladoch,
a to:

» zamestnanec vykondava pracu pre zamestnavatela podla podmienok do-
hodnutych v pracovnej zmluve, tuto pracu vsak vykondva doma alebo na
inom dohodnutom mieste (dalej len ,domacka praca”) alebo ju vykona-
va doma alebo na inom dohodnutom mieste a s pouZitim informacnych
technologii (dalej len ,telepraca”) (§ 52 ods. 1 ZP);

» zamestnanec vykondva danu pracu v pracovnom ¢ase, ktory si vsak sam
rozvrhuje (§ 52 ods. 1 ZP);

» na daného zamestnanca sa zarovef nevztahuju ustanovenia o rozvrhnuti
ur¢eného tyZzdenného pracovného ¢asu, nepretrzitom dennom odpocin-
ku, nepretrzitom odpoc¢inku v tyzdni a o prestojoch, ¢im je zamestnancovi
ponechand moznost samostatne si requlovat mnozstvo odpracovanych
hodin v konkrétny/-e defi/dni v ramci urcitého tyZdia.

Pri telepraci je zamestndvatel zdroven povinny prijat vhodné opatrenis,
ktorymi zabezpeci riadny vykon teleprace, ako napr. zabezpecit, nainstalovat
a pravidelne udrZiavat technické a programové vybavenie potrebné na vykon
teleprace (s vynimkou pripadov, ked zamestnanec vykonavajuci telepracu pou-
Ziva svoje vlastné vybavenie) ¢i zabezpecit ochranu Udajov, ktoré sa spracivaju
3 pouzivaju pri telepraci (§ 52 ods. 2 ZP). Povinnostou zamestnavatela je tiez
prijat opatrenia zamerané na predchadzanie izolacii zamestnanca vykona-
vajliceho domacku pracu alebo teleprdcu od ostatnych zamestnancov, ktoré
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umoznia danému zamestnancovi stretdvat sa s ostatnymi zamestnancami
(§ 52 ods. 3 ZP). Podobne ako v pripade prace na kratsi pracovny ¢as, 3j pri
domackej praci a telepraci plati, Ze pracovné podmienky nesmu zamestnanca
znevyhodnovat v porovnani s porovnatelnym zamestnancom, ktory vykondva
pracu na pracovisku zamestnavatela (§ 52 ods. 4 ZP), ¢im sa do tychto vztahov
premieta zadkaz diskriminacie.

1.3 Zavedenie pruzného pracovného ¢asu - § 88 a 89 ZP

ZP s cielom zvysovania flexibility vykonu prace umoziuje zamestndvatelovi
zaviest kolektivnou zmluvou alebo po dohode so zdstupcami zamestnancov
tzv. pruzny pracovny ¢as. Podstata pruzného pracovného ¢asu spociva v rov-
nomernom alebo nerovnomernom rozvrhnuti pracovného ¢asu (§ 88 ods.
1 ZP). Pruzny pracovny ¢as poskytuje zamestnancovi moznost v urenych
¢asovych Usekoch volne disponovat zaciatkom a koncom jemu uréenej pra-
covnej zmeny. V rdmci pruzného ¢asu je stanoveny tzv. zakladny pracovny
¢as ako ¢asovy Usek, v ktorom je zamestnanec povinny byt na pracovisku
(§ 88 ods. 2 ZP). Druhou zloZkou pruzného pracovného ¢asu je tzv. volitel-
ny pracovny ¢as, ktorym sa rozumie ¢asovy Usek, v ktorom je zamestnanec
povinny byt na pracovisku v takom rozsahu, aby odpracoval prevadzkovy
¢as (§ 88 ods. 3 ZP). Tento prevadzkovy Cas predstavuje celkovy pracovny
¢as, ktory je zamestnanec povinny odpracovat v pruznom pracovnom obdobi
uréenom zamestndvatelom (§ 88 ods. 4 ZP), pricom tymto obdobim méze
byt pracovny den, pracovny tyzden, StvortyZzdnové pracovné obdobie alebo
iné pracovné obdobie (§ 88 ods. 5 ZP). V kazdom pripade vsak pri uplatneni
pruzného pracovného ¢asu moze dizka pracovnej zmeny predstavovat najvi-
ac 12 hodin (§ 88 ods. 6 ZP).

1.4 Delené pracovné miesto - § 49a ZP (angl. job sharing/twin job)
Dalsou formou pracovného pomeru je tzv. delené pracovné miesto. Ide o také
pracovné miesto, na ktorom si zamestnanci v pracovnom pomere na kratsi
pracovny ¢as sami medzi sebou rozvrhnu pracovny ¢as a pracovnu naplf pri-
padajlicu na toto pracovné miesto (§ 49a ods. 1 ZP). Predpokladom pre pracu
na delenom pracovnom mieste je uzavretie pisomnej dohody medzi zamest-
navatelom a zamestnancom o zaradeni zamestnanca v pracovnom pomere na
kratsi pracovny ¢as na delené pracovné miesto (§ 493 ods. 3 ZP), pricom este
pred samotnym uzavretim dohody je zamestnavatel povinny pisomne oznamit
zamestnancovi pracovné podmienky vztahujice sa na delené pracovné miesto
(§ 493 ods. 2 ZP). Toto ozndmenie je z3droven sUc¢astou dohody o zaradeni za-
mestnanca na delené pracovné miesto. Nasledne je vecou dohody zamestnan-
cov, s ktorymi zamestnavatel uzatvoril dohodu o zaradeni na delené pracovné
miesto, dohodnut sa na rozvrhnuti pracovného ¢asu alebo pracovnej naplne.
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V pripade, ak sa nedohodny, urciich zamestnavatel (§ 493 ods. 4 ZP). ZP zaro-
ven upravuje postup v pripade, ak nastane na strane jedného zo zamestnancov
pracujucich na delenom pracovnom mieste prekazka v praci, moznosti vypove-
de dohody o zaradeni zamestnanca na delené pracovné miesto ¢i rezim zaniku
deleného pracovného miesta (blizSie pozri § 493 ods. 5 - 7 ZP, prip. dalsie
suvisiace ustanovenia, ako napr. § 144, § 101 ZP a pod.).

1.5 Uprava pracovného ¢asu na ziadost zamestnanca - § 9o ods.
11 ZP

K zosuladeniu pracovného a rodinného zivota pomaha aj povinnost zamestna-
vatela povolit zamestnancovi na jeho Ziadost zo zdravotnych dévodov alebo
z inych vaZnych dévodov na jeho strane vhodnu Upravu ur¢eného tyZzdenného
pracovného ¢asu alebo ju s nim za tych istych podmienok dohodnut v pra-
covnej zmluve. Predpokladom uplatnenia tohto prava je teda v prvom rade
existencia zdravotnych alebo inych vaznych dévodov na strane zamestnanca
(napr. starostlivost o blizku osobu) a v zavislosti od toho ndsledné poziadanie
zamestndvatela o spominanu Upravu pracovného ¢asu.

2. Uprava pracovného ¢asu s ohladom na potreby
tehotnych Zien a Zien a muzov starajucich sa o deti
-§ 164 a165 ZP

Podla prislusnych ustanoveni ZP je zamestndavatel povinny prihliadat pri zara-
dovani zamestnancov do pracovnych zmien aj na potreby tehotnych Zien a Zien
a muzov starajucich sa o deti (§ 164 ods. 1 ZP). Je tiez povinny vyhoviet Ziadosti
tehotnej Zeny, resp. Zeny alebo muZa trvale starajucich sa o dieta mladsie ako
15 rokov o kratsf pracovny ¢as alebo o int vhodnu Upravu uréeného tyzdenné-
ho pracovného ¢asu, pokial tomu nebrania vazne prevadzkové dévody (§ 164
ods. 2 ZP). TaktieZ plati, Ze tieto osoby, t. j. tehotnd Zena a Zena alebo muz
trvale sa starajuci o dieta mladsie ako tri roky, ¢i osamel3 Zena alebo osamely
muz, ktorf sa trvale staraju o dieta mladsie ako 15 rokov, sa mozu zamestnavat
pracou nadcas len s ich suhlasom a pracovnd pohotovost sa s nimi moéze len
dohodnut (§ 164 ods. 3 ZP).

V nadvaznosti na uvedené je vhodné podotknut, Ze ochrana vyplyvajlca z tr-
valej starostlivosti o dieta sa obdobne vztahuje aj na iné osoby, ako len na po-
krvnych rodicov dietata. Ide o zamestnancov (Zeny alebo muzov), ktori prevzali
dieta do trvalej starostlivosti nahradzajucej starostlivost rodicoy, t. j. do vychovy
a opatery podla § 45 a7 47 alebo podla § 60 3 61zdkona ¢. 36/2005 Z. z. 0 rodine
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(dalej len ,ZR"), alebo do osvojenia podla stvrtej ¢asti druhej hlavy 7R (§ 97 a7
109 ZR) alebo do pestunskej starostlivosti podla § 48 a7 53 ZR.

2.1 Materska dovolenka a rodicovska dovolenka

Pojmy ,materskd dovolenka” a ,rodicovska dovolenka” patria medzi zakladné
instituty pracovného prava v kategorii ,prekazky v praci na strane zamest-
nanca” (§ 141 ZP). Vseobecne ich moZno charakterizovat ako ¢asové obdobie,
v ktorom je zamestnavatel povinny ospravedInit do¢asné neplnenie povinnos-
ti zamestnanca (muza alebo Zeny) vyplyvajlcich z pracovnej zmluvy, najma
ospravedInit neplnenie povinnosti vykonavat v ur¢enom ¢ase na urc¢itom mies-
te dohodnutom ako miesto vykonu prace dohodnutd pracu. S uvedenou po-
vinnostou zamestndvatela na druhej strane koreSponduje pradvo zamestnanca
domahat sa jej splnenia, t. j. primarne pozadovat od zamestnavatela umozne-
nie prerusenia vykonu prace a nasledne, po odpadnuti dévodov prerusenia, aj
splnenie dalsich s tym suvisiacich povinnosti. Medzi ne mozno napriklad zaradit
poZiadavku zamestnanca o opdtovné zaradenie do pracovného procesu, a to
na povodnu pracu a pracovisko (§ 157 ZP), minimdlne vsak na pracu podla pra-
covnej zmluvy (§ 47 ods. 1 pism. a) ZP, ak sa so zamestnavatelom nedohodne
inak - § 54 ZP).

ZP v suvislosti s pérodom a starostlivostou o narodené dieta prizndva Zene
matersku dovolenku v trvani 34 tyzdnov. Osamelej Zene prizndva matersku do-
volenku v trvani 37 tyzdiov a Zene, ktord porodila zaroven dve alebo viac deti,
patri materskd dovolenka v trvani 43 tyzdnov. V suvislosti so starostlivostou
0 narodené dieta patri aj muZovi od narodenia dietata rodi¢ovskad dovolenka,
a to v rovnakom rozsahu, ak sa stard o narodené dieta (§ 166 ods. 1 ZP).

Co sa tyka starostlivosti o dieta po jeho narodeni, na prehibenie tejto
starostlivosti je zamestnavatel povinny poskytnut Zene a muZovi, ktori o to
poziadaju, rodicovsku dovolenku. Rodi¢ovskd dovolenka sa poskytuje na
Ziadost rodica, Zeny alebo muZa, az po uplynuti materskej dovolenky ale-
bo rodicovskej dovolenky poskytnutej podla § 166 ods. 1 ZP. MoZno teda
konstatovat, Ze zamestnanec (Zena ¢i muz) moze a nemusi Cerpat rodi¢ov-
sku dovolenku podla § 166 ods. 2 ZP a zamestnavatel je povinny poskytnut
rodicovsku dovolenku zamestnancovi, ktory o fiu poziadal a spliia ustano-
vené podmienky. Rozsah tejto rodi¢ovskej dovolenky nie je presne urceny
celkovou dizkou trvania, ale v zavislosti od dosiahnutia ustanoveného veku
dietata maximalnym limitom jej trvania, a to najdlhsie do dosiahnutia tretieho
roku veku dietata vseobecne (najdlhsie do diia, v ktorom dieta dovfsi tri roky
veku), alebo najdlhsie do dia, v ktorom dieta dovfsi Sest rokov veku, ak ide
o dieta s dlhodobo nepriaznivym zdravotnym stavom vyZzadujucim osobitnu
starostlivost. Tadto dovolenka sa poskytuje v rozsahu, o aky rodi¢ Ziada, spra-
vidla vsak najmenej na jeden mesiac (§ 166 ods. 2 ZP). ZP zaroven umoZiiuje,
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aby sa zamestnavatel so zamestnancom dohodli, Ze rodicovskd dovolenka
podla § 166 ods. 2 ZP bude poskytnutd najdlhsie do dna, v ktorom dieta
dovfsi pat rokov veku, a ak ide o dieta s dlhodobo nepriaznivym zdravotnym
stavom vyzadujucim osobitnu starostlivost, najdlhsie do dia, v ktorom dieta
dovrsi osem rokov veku, a to najviac v rozsahu, v ktorom sa tato dovolenka
v obdobi podla odseku 2 necerpala.

3. Dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného
pomeru

Podla ustanovenia § 223 ods. 1 ZP m6Ze zamestnavatel na plnenie svojich
Uloh alebo na zabezpecenie svojich potrieb vynimocne uzatvarat s fyzickymi
osobami dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomery, t. j. do-
hodu o vykonani prace, dohodu o pracovnej ¢innosti a dohodu o brigddnickej
praci studentov. Pre uzatvaranie danych dohod ustanovuje ZP urcité spolo¢né
i osobitné podmienky vo svojej deviatej Casti, konkrétne v ustanoveni § 223
-§ 2283 ZP.

3.1 Projektové zamestnanie

V slovenskych pracovnoprdvnych predpisoch pojem projektové zamestnavanie
nie je v sucasnosti legislativne zakotveny. V praxi véak moézu nastavat situa-
cie, ked' nie je pre zamestndvatela efektivne, aby pri niektorych tUlohdach, ktoré
zaroven nie su jeho zakladné ulohy v rdmci vykonu ¢innosti, zamestnaval za-
mestnanca na trvaly pracovny pomer. Ak teda vo vynimocnych pripadoch nie
je pre zamestnavatela na splnenie niektorych uloh (napr. aj pripadné projekty)
efektivne uzatvorit s fyzickou osobou pracovny pomer, je mozné, aby s fiou
zamestndvatel uzatvoril prave niektor( z vyssie spominanych dohod o pracach
vykonavanych mimo pracovného pomeru v rezime, aky sa na ne aplikuje. Do
Uvahy vo vztahu k projektovému zamestndavaniu dalej prichadza aj vykon pra-
covnej ¢innosti v ramci domackej prace ¢i teleprace alebo aplikacia pracovného
pomeru na ¢as urcity (§ 48 ZP), t. j. napr. v pripade sezénnych prac alebo tzv.
kampanovych prac vyzadujucich si podstatné zvysenie poctu zamestnancov na
prechodny ¢as. Za urcitych okolnosti by sa mohol vyuZit na Ucely vypracovania
projektu aj napr. pracovny pomer na kratsi pracovny ¢as.

2 Kristakova , M. Co je projektové zamestnanie a ako ho prévne upravit? 2013.
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Abstrakt

PfestoZze mezi rodici existuje rovnost co do prav a povinnosti, matky dosud
obvykle hraji vyznamnéjsi Ulohu pfi péci o dité a prinejmensim jejich ndvrat
do zaméstnani je obtizngjsi. Priority jednotlivych matek jsou rlizné a mély by
proto také podléhat odlisnym legislativnim postupim. Nékteré preferuji brzky
navrat do zaméstnani, jiné chtéji zGstat doma s détmi. Zdsadou pluralismu je,
Ze by pfedpisy mély podporovat individualni rozhodovani. Tato studie hodnoti
moZnosti, jeZ jsou matkam k dispozici v madarském pravnim systému.

Dosazeni rovnovahy, tedy vyrovnaného stavu, patif k nejranéjsim zdsadam lid-
stva; priblizné pét tisic let stary text Starého zdkona predepisuje, abychom sest
dnd pracovali a sedmého dne odpocivali (Ex 20; 9-10). Prace i odpocinek od
prace jsou pro nas nezbytneé, abychom zGstali lidmi. Ve skutecnosti vzdy zjistu-
jeme, e ,prace” a ,Zivot” stoji v protikladu, a at zvolime to ¢i ono, budeme to
druhé postradat. Nalezeni zpUsobu, jak sladit osobni Zivot i praci a nesoustredit
se jen jedno z nich, patfi k nejtézsim ukoldm. Jesté obtiznéjsi je to ve vztahu
k matefstvi. Tento pfispévek hodnoti povinnost statu podporovat individualni
rozhodovani.

Staty ¢asto rozhoduji namisto matek o tom, zda by mély zGstat doma nebo
se co nejdiive vratit do zaméstnani. Vzhledem k odliSnosti riznych pfipadd
a motivaci musi liberalni st3t rozhodnuti matky respektovat a vsemi moznymi
zplsoby podporovat.

Pfi hodnoceni rovnovahy mezi ,0sobnim Zivotem” a , praci” bychom neméli
opomijet ani historicky kontext. Madarsko stejné jako fada dalsich komunis-
tickych zemi od poloviny 60. let usilovalo o dosazeni plné zaméstnanosti, coz
je ekonomicky nesmysiny koncept. Za timto Ucelem byl zaveden nizky vék
odchodu do dichodu a dlouhé vyplaceni socidini podpory matkam. Nebylo to
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tak obtizné, nebot jedinym zaméstnavatelem byl stat. Po politické transformaci
nasledovala zména ekonomickych podminek, avsak podporu, kterd je jiz vy-
placena, je té7ké odejmout. Prinejmensim Ize uvést, ze Ustavni soud v poloviné
90. let zrusil predpis, ktery snizoval vysi podpory vyplacené matkam, jez z(sta-
valy doma s détmi [rozhodnuti 43/1995. VI. 30.) US]. Ukolem statu neni matky
nutit, aby se vracely do zaméstnani, nybrz jim predkladat realné alternativy,
pokud tak chtéji ucinit. Otazkou je, jakym zpUsobem muze stat podporovat
individudIni rozhodovani.

Tém, kdo zvoli ,osobni Zivot” coz v tomto kontextu znamena nevracet se
do zaméstnani, stat poskytuje socialni podporu. V prvnich dvou letech je vypla-
ceno 70 % prumerného vydeélku, avsak po uplynuti prvnich Sesti mésicl tato
¢astka jiz nesmi prekrocit cca 460 eur mési¢né. Neni to nijak zavratna suma, ale
na uspokojeni zakladnich potreb postacuje. Stoji za zminku, Ze po roce matka
muize soubézné s vypldcenim této podpory nastoupit do zameéstnani (pfirozené
mUZe pracovat i dfive, avsak tim ztraci narok na pfispévky). Mezi druhym a tie-
tim rokem matka dosud muZe zlstdvat doma, avsak pobira jen velmi nizkou
¢astku, kterd je spise kapesnym; hlavni vyhodou pro matku v tomto obdobi je,
Ze zaméstnavatel za ni nemUze pfijmout jiného pracovnika a musi ji opétovné
prijmout, jakmile vyplaceni podpory skonci.

Nékteré matky vsak maji v umyslu vratit se do prace co nejdfive. Stat musi
pro jejich déti zajistovat mista v matefskych skoldch a jeslich. Ombudsman ve
své zpraveé za rok 2010 shrnuje Setfeni tykajici se moznosti ziskat misto v ma-
tefské Skole [1920/2010 ZOZP]. Shledal, Ze nabidka uspokojuje poptdvku, tj.
k dispozici je vice mist nez déti, o néz je tfeba pecovat, avsak v mensich obcich
je problémem dostupnost. Povinnost provozovat matefské skoly méla pouze
meésta s vice nez 10 ooo obyvateli, zatimco v mensich sidlech tato povinnost
chybi, coz rodicim komplikuje Zivot. Zprava pfinesla Uspéch: ministr zménil
prislusny pravni pfedpis. Dalsi problém predstavuje nabidka alternativnich pra-
covnich mist, jako jsou mista na ¢aste¢ny Uvazek a prace z domova. Pravni
pfedpisy nabizeji celou $kalu moZnosti, avsak u zameéstnavatell pretrvava sta-
ry mytus, Ze zamestnanec na pracovisti pracuje a3 mimo né se praci vyhyba.
Zaméstnavatelé se dosud domnivaji, Ze spolehlivy zaméstnanec je vidy na
pracovisti, a neradi nabizeji moznost prace z domova a na ¢astecny pracovni
Uvazek. Tyto formy zaméstnani u nich jednoduse nejsou oblibené.

S ndvratem do pracovniho procesu mohou matkdm pomoci také post-
gradudlIni kurzy. Ombudsman v roce 2012 uskutecnil obecné Setfeni nazvané
,Dlstojnost prace”. V jeho rdmci se zabyval postgradudlnimi kurzy a zjistil, ze
nékteré z nich nemohou navstévovat matky pobirajici sociadlni podporu. Podle
ombudsmana se jednalo o pochybnou politiku, nebot postgradualni kurzy moh-
ly matkam pomoci s ndvratem na trh prace [2477/2012 ZOZP].
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ZvIastni pozornost byla v rdmci projektu vénovana pracovnim prileZitostem
pro Zeny a matky (rodi¢e) s malymi détmi. Cilem Setfeni bylo posoudit moznos-
ti prace na ¢astecny Uvazek pro matky s malymi détmi ve vefejném sektoru,
nabidku kurz( poradanych Ufady prace pro tuto konkrétnf skupinu, praxi pfi
prijimani pracovnikd do zaméstnani a problémy a praxi v soukromém sektoru.
Bylo zjisténo, ze zaméstnavani rodicd s malymi détmi je obtiznéjsi, nebot pa-
nuje nedostatek pracovnich mist, velmi omezend nabidka netypickych forem
zameéstnani a zaméstnavatelé odmitaji zavadét flexibilni pracovni dobu. K nej-
veétsim prekdzkam zaméstnavani Zen a rodi¢t s malymi détmi patii skute¢nost,
Ze si nemohou zajistit péci o déti v dobé, kdy jsou v zaméstnani. Madarsko
vykazovalo nejnizsi ¢islo mezi ¢lenskymi staty EU, pokud jde o zaméstnanost
matek s détmi do 3 let véku (14 %). Tyto okolnosti mély velky dopad na pra-
covni pfileZitosti Zen a prekazky stojici v cesté jejich ndvratu do zaméstnani
mohly pfedstavovat poruseni jejich prava na praci. Ombudsman vyzval minist-
ra narodniho hospodafstvi, aby vénoval zvIastni pozornost zlepseni pfilezitosti
Zen na trhu prace’.

Na zavér bych chtél zddraznit skutecnost, Ze existuji rizné individuaIni pre-
ference. Nékteré Zeny v matefstvi preferuji ,praci”, zatimco jiné ,osobni Zivot”,
i pfi védomi skutecnosti, Ze ,osobni Zivot” Zeny s malym ditétem do znacné
miry pfipomind ,praci”. Staty v tomto ohledu nemohou nahradit osobni rozhod-
nutf jednotlivc. Mély by podporovat oba Zivotnf styly.

Abychom zdUraznili to nejdilezitéjsi, ,osobni zivot” a ,prace” nestoji v pro-
tikladu. Je velmi I3kavé zvolit si jeden a opomenout druhy. Ze svého pohledu
vsak tento pristup zavrhuji; pevné véfim, Ze zachovani rovnovahy mezi obéma
slozkami v nejvyssi mozné mife pfispiva k distojnosti clovéka.
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Abstrakt

Tento piispévek se vénuje zdkladnim nastrojlim, které nabizi polsky zakonik
prace ke sladovani pracovniho a soukromého Zivota a které motivuji matky,
aby prevzaly odpoveédnost za péci o dité. Zaméfuje se také na nedostatek ma-
tefskych Skol a jesli, ktery ma nejvétsi vliv na situaci matek na trhu prace.

Z3kladnim zdkonem, ktery upravuje zaméstnani, ale také prava rodicu, je za-
konik prace, ktery se vztahuje pouze na pracovniky zaméstnané na zakladée
pracovni smlouvy. Osmdesat procent pracovnikll v Polsku je zaméstnanych
na zakladé pracovnich smluv nebo jsou samostatné vydéle¢né ¢inni, zatimco
1z 10 pracovnikd v Polsku nema uzavienou formalni smlouvu ani neni zameést-
nan na zakladé obc¢anskopravni smlouvy'. V disledku tedy 1 z 10 pracovnik{
v Polsku nem3 pristup k feSenim, které nabizi zakonik prace.

Z3konik prace nabizi fadu feseni pro sladovani pracovniho a soukromého Zzi-
vota, ale v tomto piispévku se zaméfime pouze na nékolik z nich: rodi¢ovskou
dovolenou, ¢astecny pracovni Uvazek, pruznou pracovni dobu a praci z domova.

S narozenim ditéte je spojovano pét riznych druhd davek:

» matefskd dovolena - 20 tydnd pIné placené matefské dovolené, pficemz

6 tydnl mUlze vyuzit otec;

» dodatecnd materska dovolend - 6 tydn( plné placené matefské dovolené,

kterou miZe vyuzit kterykoliv z rodic(;

1 Social Diagnosis 2013. Objective and subjective quality of life in Poland in Contemporary
Economics, 2013, S. 131.
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» rodi¢ovskd dovolend - az 26 tydnl placené rodicovské dovolené, kterou
muUze vyuzit jeden z rodicd nebo obga;

» dovolena na péci o dité - az 36 mésich neplacené dovolené, kterou mlze
vyuzit kterykoliv z rodi¢t do doby, nez dité dosdhne 5 let. Socidlné slabym
rodindm je k dispozici pfispévek v hodnoté pfiblizné 100 eur. U rodict déti
s handicapem, které vyzaduji péci, Ize dovolenou na péci o dité prodlouzit
a7 na 72 mésicy a mdZe byt vyuZita do 18 let véku ditéte;

» mimofraddna otcovska dovolend - 2 tydny plné placené dovolené urcené
pouze pro otce, kterou mohou vyuZit do 1 roku ditéte.

Dalsim fesenim, které zakonik prace nabizi a které Ize povazovat za opat-
feni, které napomaha sladovani pracovniho a soukromého Zivota, je ¢3stecny
pracovni Uvazek. V Polsku je na ¢astecny Uvazek zaméstnano 11 % pracujicich
Zen, ve srovnani s 5 % zaméstnanych muzd (v EU na ¢3stecny Uvazek pracuje
33 % zaméstnanych zen a pouze 10 % zaméstnanych muzd)2. Podle vyzkumu
nepovazuji Zeny v Polsku praci na ¢astecny pracovni Uvazek za opatieni, které
by napomahalo sladovani pracovniho a soukromého Zivota. Hlavnim divodem,
pro¢ pracuji na ¢aste¢ny Uvazek, je nedostatek pracovnich pozic na piny pra-
covni Uvazeks,

Pruzna pracovni doba umozfuje sladéni pracovniho a rodinného Zivota, ale
neni v Polsku pfilis rozsifena4. Pfedpisy upravujici pruznou pracovni dobu jsou
omezené, napf. nejsou upraveny okolnosti, za kterych musf zaméstnavatel pfi-
jmout Zadost o zkraceni pracovniho Uvazku nebo pruznou pracovni dobu.

Z3konik prace také nabizi moznost prace z domova, tedy prace vykonava-
né mimo pracovisté. PoCet osob pracujicich z domova je v Polsku extrémné
nizkys. Je to zplsobeno predevsim skutecnosti, Ze vybaveni potfebné k praci
z domova musi zaméstnanci poskytnout zaméstnavatel a praci z domova neni
mozné kombinovat s praci z kancelare.

Systém rodicovskych dovolenych vylucuje z pracovniho trhu predevsim
Zeny a zaroven nemotivuje otce k odchodu na rodi¢ovskou dovolenou, i kdyz
to ustanoveni zakoniku prace dovoluji. Dodate¢na matefskd dovolena, kterou
mohou vyuZzit i otcové, je stale nazyvana ,matefskou dovolenou”, i kdyz ji mo-
hou vyuZit oba rodi¢e. Penézitd pomoc rodiné je také nazyvana ,penézitou
pomoci v matefstvi”, i kdyZ je vypldcena otci. Otec m3a navic narok na dodatec-
nou matefskou dovolenou nebo rodi¢ovskou dovolenou, pouze pokud na ni ma
narok i matka. To znamena, Ze na né otec nema narok, pokud matka pracuje

2 Zdroj: Eurostat 2013. Persons employed part-time - Total.
3 Program Good Climate for Family prezidenta Polské republiky, s. 17.

4 Evropska komise. Flexible working time arrangements and gender equality - A comparative
review of 30 European countries, 2009, S. 69.

5 Evropskd komise. Flexible working time arrangements and gender equality - A comparative
review of 30 European countries, 2009, s. 26.
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na zadkladé obcanskopravni smlouvy nebo nemd uzavienou Zadnou formalni
smlouvu.

Celkem 91 % obcand souhlasi nebo spise souhlasi se zménou zakoniku
prace ohledné roc¢nich rodicovskych dovolenych, ale podle 58 % dotdzanych
ji vyuZije jen malé procento otcl, 3 1 z 5 ob¢and si mysli, Ze zména zhorsi
postaveni mladych Zen na trhu prace®. Hlavnim ddvodem reformy rodinné
politiky, v¢etné sladovani rodinného a soukromého Zivota, je nizkad porodnost.
Boj s diskriminaci na zakladé pohlavi nebo zvysovani poc¢tu zaméstnanych Zen
jsou ,vedlejsi produkty”, napf. hlavnim cilem rodinné politiky prezidenta Polské
republiky je zvysit pocCet porodd, ale doporuceni zahrnuji rovnost na trhu prace
a propagaci odpovédnosti obou rodicl za péci o dité.

Ukolem orgdnu pro rovné zachazeni je zafadit kontext diskriminace do deba-
ty o rodinné politice. Klicovym bodem je zvysit povédomi mezi Zenami, které si
nedovedou predstavit muze jako rovnocenné partnery pfi péci o dité a domac-
nost. Napf. 1. dubna 2013 nabyl Gc¢innosti zakon o rocni rodicovské dovolené,
coz vyvolalo protesty matek, které porodily béhem prvnich tfech mésicd roku
2013 a na které se reforma nevztahovala, takZze byly jejich matef'ské dovolené
kratsi. Tomuto protestu se fikalo protest ,matek prvniho ¢tvrtleti 2013” - otcové
zde nefigurovali. Povinnosti tykajici se péce o dité jsou stale vnimany jako cisté
Zenska zaleZitost - nikoho z protestujicich nenapadlo, Ze by se o déti mohli
starat otcové, kdyby se jednoletd rodi¢ovska dovolend vztahovala i na né. Dal-
Si priklad - kdyz byly v rdmci prizkumu, ktery provadéla Kanceldf vefejného
ochradnce prav v Polské republice, Zeny tazany, jakou podporu potrebuji v péci
o dité, nezminily vétsi zapojeni otcd, ale privitaly by sniZzeni ddchodového véku
Zen, aby se o déti mohly starat babicky’.

Na zaveér je dulezité zminit, Ze Zzeny v Polsku nemaji moznost vratit se zpét
do prace tak rychle, jak chtéji. Jednou ze zasadnich prfekazek je nedostupnost
matefskych skol a jesli. V roce 2013 navstévovalo matefskou skolu vice nez
75 % déti ve véku 3-6 let?, u déti ve veku 03 roky ale matefskou skolu nebo
jesle navstévovalo pouze 4,8 % déti®. Zakon o péci o déti mladsi 3 let vytvoril
nékolik forem denni péce, napf. poskytovatele denni péce, ale v roce 2013 jich
bylo v Polsku pouze 56 a starali se 0 120 déti®.

6 Public Opinion Research Center. Opinions About Annual Parental Leave. 2013.

7 FGlve spoluprdci se samostatné vydeélecné ¢innymi matkami. Position of the Young Parents on
the labour market. 2014.

8 Centrdlni statisticky ufad. Concise Statistical Yearbook of Poland, 2014, s. 260.
o Centrdlni statisticky Urad. Nurseries and children clubs in 2013, 2014, s. 5.
10 Ministerstvo prace a socidIni politiky. Nurseries and children clubs 2001-2014.
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Abstrakt

Text pojedndva o zdrojich dat, jez nam umoznuji udélat si obrdzek o sladovani
pracovniho a rodinného Zivota. Kromé informace o tom, z kterych zdrojd maze-
me vyuZivat které Udaje, je zde doplnéno, co srovnavat Ize, a co ne. Stat se dale
zabyva typy domacnosti a priblizuje nékteré zakladni trendy chovani ceskych
rodin. Velmi dllezitym faktorem je vék ditéte - a stejné tak je kladen diraz na
vzdeélani. Vzdélangjsi lidé maji vyssi pravdépodobnost, Ze ziskaji lepsi zameést-
nani a vyssi plat - a castéji reprodukuji vzorce tradi¢niho rodinného chovani.
Naopak vysoce rizikové jsou rodiny s malymi détmi, kde ani jeden z partner(
nepracuje - a nenf jinak hmotné zajistén - ¢i kde je pouze jeden z partnerd,
3 ten je nezaméstnany.

Jako hlavni zdroj dat o rodinadch, potazmo domacnostech, slouzi Vybérové set-
feni pracovnich sil. Toto Setfeni monitoruje zakladni Udaje o trhu prace od roku
1993 a jeho nespornou vyhodou je mezinarodni srovnatelnost (Labour Force
Survey probihd napfi¢ Evropou). Socidlni a ekonomické situaci domacnosti se
vénuje dalsi mezinarodné srovnatelné vybérové setieni EU-SILC. V Ceské re-
publice mdme k dispozici data od roku 2005. Informace o vyvoji Zivotni Urovné
domacnosti v jednotlivych skupindch obyvatelstva Ize cerpat z rodinnych ucta.
Specifickym zdrojem dat o domacnostech je S¢itani lidu, dom( a byt (posledni
zatim probéhlo v roce 2011). Cenné je hlavné tim, Ze zde mdzeme jit i do regi-
onalniho detailu. Kromé toho disponujeme dalsimi jednostranné definovanymi
priizkumy a Setfenimi (napf. ad-hoc modul VSPS z roku 2010 ¢i Generation and
Gender Survey z let 2005 a 2008). Snazime-li se postihnout situaci ¢eskych
domacnosti, je nejprve nutné si je vymezit. RozliSujeme totiz nékolik typd do-
macnosti. Jak bylo feceno vyse, Udaje o domdacnostech pfinadseji jak vybérova
Setfeni (VSPS, EU-SILC), tak S¢itani lidu, domd a bytd. Doméacnosti zahrnuji
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informace o rodinnych souzitich. Podle hlediska, na néz se zaméfime, rozlisuje-
me domacnosti bytové (osoby bydli v jednom byté) a domacnosti hospodarici
(podle ekonomickeé zainteresovanosti jednotlivych ¢lend v domacnosti). Tento
typ domacnosti se pro statistické Gcely vyuzivad nejcasteji. Cenzovd domacnost
je tvofena osobami spole¢né bydlicimi na zakladé pfibuzenskych nebo jinych
vztahd v ramci jedné hospodarici domacnosti. Je to zakladni jednotka, ktera se
dale necleni. Rozlisuji se ¢tyfi zakladni typy cenzovych domacnosti: 1. domac-
nost rodinna - Uplna rodina (manzelsky par resp. souziti druha a druzky - tzv.
faktické manzelstvi - bez déti nebo s détmi) 2. domacnost rodinna - nelpln3
rodina (jeden z rodi¢l s alespon jednim ditétem) 3. vice¢lennd nerodinna do-
macnost (dvé nebo vice osob pribuznych i nepfibuznych, spole¢né hospoda-
ficich, které netvofi rodinnou domacnost) 4. domacnost jednotlivce Cenzové
domacnosti se vyuzivaji minimalné (plati, Ze hospodarici domacnost miZe byt
posklddana z vice domdacnosti cenzovych).

Na paméti bychom meéli stale mit, Ze nelze zaménovat data z cenzu s Udaji
z vybérovych Setfeni. V pfipadé rodinnych domacnosti jsou pro nas dilezitymi
faktory vék ditéte (jenZ jednoznacné vymezuje ekonomickou aktivitu rodicl),
pocet déti (ve vazbé na veék rodi¢l) a forma souziti rodicd (dité muze zit se
sezdanymi ¢i nesezdanymi rodici ¢i jenom s jednim z rodicu).

Podivdme-li se na medidnovy vék odchodu z rodi¢ovské domacnosti, je
patrné, ze v letech 1995 az 2006 mél rostouci tendenci, a to u obou pohlavi.
V pfipadé muzl se zvysil ze zhruba 24,5 roku na 27 let, u Zen z 22 na 24,5 roku.
Od roku 2007 Ize mluvit o stagnaci. Rostl i medianovy vek vstupu do partnerské
domacnosti. U muzl z 27 let v roce 1995 na vice nez 30 let k roku 2013, v pfi-
padé Zen z 23,5 na 27 let k roku 2009. Nasledovné Zeny zaznamenaly mirny
pokles na 26,5 let. Zabyvame-li se intenzitou nadvratu Zzen po narozeni ditéte
na trh prace, je vhodnym ukazatelem mira zaméstnanosti Zzen podle véku nej-
mladsiho ditéte. Vhodnou vékovou hranici nejmladsiho ditéte jsou 4 roky - do
té doby jsou Zeny ekonomicky neaktivni. Ukazatel vypovida, zda a nakolik péce
0 déti diskriminuje Zeny na trhu prace. Zajimavé je pak porovnani s mirou ne-
zameéstnanosti muz. Dale stoji za pozornost vyuziti ¢astecnych Uvazkd matek
s détmi - navic podle toho, jestli matka vychovava déti sama ¢i s partnerem.
DuleZité je té7 srovnani se zahrani¢im (zda matky mohou a chtéji vyuZivat
¢astecné Uvazky). Situace v Ceské republice je takovd, 7e matky (zejména,
jsou-li bez partnera) ¢aste¢né Uvazky vyuzivat nemohou. Pro matky s malymi
détmi je navrat na trh prace velice komplikovany. Rozdéleni jednotlivych roli
v domacnosti podle véku nejmladsiho ditéte ukazuje, zda naddle prevazuje
tradi¢ni rozdéleni roli ¢i naopak sdileni jednotlivych roli. Jaké situace mohou
tedy nastat?

« otec i matka pracuji (i ve vazbé na ¢astecné Uvazky);

» otec pracuje, matka ne (tradi¢ni pojeti roli v rodiné);
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« otec nepracuje, zato matka ano (tento model se v Ceské republice prak-

ticky nevyskytuje);

« otec ani matka nepracuji (zde pak nastdva socidlni problém, bavime se

0 chudobé a socidInim vylouceni)-

V Ceské republice se jiz dvacet let bez vyraznéjsich zmén prosazuje model,
kdy do tii let ditéte je nejcastéji zaméstndn muz s tim, Ze partnerka je doma
(v mnohem mensi mife je zastoupen model, kdy oba rodice pracuji) - a od
Ctyr do Sesti let ditéte jsou ve vyrazné vétsiné pripadl oba rodice zaméstnani.
Vyznamnym socio-ekonomickym faktorem - jak jiz ostatné bylo v textu feceno
-je Uroven dosazeného vzdélani. Osoby s vyssim vzdeéldnim maji vétsi pravde-
podobnost, Ze budou mit vyssi platy, Ze ziskaji lepsi pracovni pozice i Ze se budou
vyznacovat tradi¢néjsim rodinnym chovanim. Kromé dat z Vybérového Setreni
pracovnich sil hraji daleZitou roli i vystupy ze Setfeni EU-SILC (Life conditions).
Z nich se dozvime informace o pfijmech na osobu v jednotlivych domacnostech,
o rodinadch ohroZenych chudobou, k dispozici jsou ndklady na bydleni (vyjad-
fené jako podil na ¢istych penéznich prijmech domacnosti) ¢i jednotlivé druhy
pifjma. ZvIasté u rodin s ekonomicky zavislymi détmi je podstatné, zda jsou tyto
pfijmy pfevazné povahy pracovni, ostatni ¢i socidlni. Je tfeba si uvédomit, Ze na-
rozeni ditéte pfindsi rodiné vyznamné snizeni pfijmd pro domacnost. V prvnich
letech Zivota ditéte je nutné pocitat minimalné s vypadkem platu partnerky.

Uplné rodiny s détmi maji v praméru polovi¢ni ro¢ni prijem oproti Gplnym
rodindm bez déti. Nejhlfe jsou na tom nelplné rodiny s détmi.
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Abstrakt

Prispévek pfinasi prehled pristupl ke zkoumani sladovani osobniho a pracov-
niho Zivota. V ceském kontextu predstavuje sladovani prace a osobniho Zivota
nikoliv nové, ale presto velmi aktudlni téma, kterym se zabyvd mnoho ne-
ziskovych organizaci i védeckych pracovist. Text predstavuje stru¢ny Uvod do
problematiky volby vyzkumného designu. Nejprve prezentuje zakladni principy
pripravy védeckého vyzkumu. Dale diskutuje pohledy a Urovné, ze kterych Ize
na problematiku sladéni prace a rodiny nahliZzet. Nakonec pfinasi pro ilustraci
tematické okruhy na dané téma, které jsou v poslednich letech feseny v Ces-
kém a evropském kontextu.

Sladéni prace a osobniho Zivota predstavuje otdzku, kterou kazdy z nas, kdo
je zaméstnany/a, dennodenné fesi. Zaroven se tématem sladovani/kombinace
prace a rodiny jako vyzkumnym problémem zabyva nékolik védeckych pra-
covist, v¢etné ,mého” oddéleni Gender & sociologie. KdyZ jsem byla orga-
nizatory konference pozddana, abych se ujala tématu pfistupl ke zkoumani
problematiky sladovani prace a rodiny se zhodnocenim nékterych souc¢asnych
vyzkumu, fikala jsem si, Ze je to téma minimalné na semestralni kurz. Tento
text proto pfinasi pouze stru¢né nahlédnuti do problematiky. Nejprve si pfed-
stavime zaklady toho, jak se dél3 vyzkum, respektive, co je tfeba vzit v potaz
na zacatku kazdého zkoumani, tedy i vyzkumu zaméreného na téma sladovani
prace a rodiny. D3le se podivdme na to, z jakych pohledd nebo Urovni, Ize
na problematiku sladovani prace a rodiny nahliZzet. Nakonec ukaZi pro ilustraci
tematické okruhy, které jsme na dané téma v poslednich letech v nasem od-
déleni resili, a stale resime.

1 Vznik textu byl podpofen Grantovou Agenturou Ceské republiky v rdmci projektu Intersekcionalita
v sociologickém vyzkumu socidlnich nerovnosti a dusledk ekonomické krize na zaméstnanost
(grantové cislo 15-137665).

75



Sladovani soukromého a pracovniho Zivota

1. Co je na zacdatku kazdého vyzkumu?

Na zacatku kazdého vyzkumu je tfeba jasné vymezit vyzkumny problém, ktery
nas v radmci vybraného vyzkumného tématu zajima. Dale vymezime tfi cile
zkoumani:

» Symbolicky cil vyzkumu urcuje, co je hlavnim tématem nebo problémem,
na ktery chceme upozornit, coz ovliviuje i volbu Urovné ¢i roviny zkoumani.
Napfiklad mGzeme chtit upozornit na problematiku zapojeni otcl do péce
0 déti predskolniho véku.

« Aplikacni cil vymezuje, k cemu ndm vyzkum slouzi / ¢eho chceme jeho vy-
sledky dos3dhnout.

 Poznavaci cil je formulovan jako hlavni vyzkumna otdzka.

Na zdakladé vyzkumného problému zvolime, jakd data budeme sbirat a jak je
budeme analyzovat, tedy techniku sbéru a analyzy dat. Vzhledem k tomu,
k ¢emu maji zjisténi vyzkumu slouzit, volime formu prezentace ¢i aplikace vy-
zkumnych zjisténi.

2. Roviny zkoumani problému

Nyni se zaméfime na roviny, ze kterych Ize na vyzkumna témata, a tedy i pro-

blematiku sladovani pracovniho a osobniho Zivota, nahlizet.

» Na mikro Grovni se sladovanim prace a rodiny / osobniho Zivota zabyvame
7 hlediska jednotlivych individudlnich pfibéhl a strategii. Zkoumana je tedy
Uroven jedince a interakci jedince s nejblizsim okolim.

» Na mezo neboli stfedni Urovni obecnosti, jsou vyzkumy na sladovani pracov-
niho a rodinného Zivota zaméreny na otazku sladéni prace a rodiny v orga-
nizacich nebo institucich.

» Na makro Urovni jsou potom zkoumany hlavné obecné kulturni normy a hod-
noty a nastaveni vefejné politiky a trhu prace, tedy instituciondlni zajisténi
sladovani a strukturdlini faktory ovliviujici fungovani jednotlivych skupin osob
na trhu prace v souvislosti se sladovanim pracovniho a rodinného Zivota.

2.1. Témata vyzkum( zamérenych na sladovani pracovniho
a osobniho Zivota
Podivejme se nyni konktrétnéji na vyzkumna témata, kterd jsou na jednotli-
vych zminénych Urovnich ,obecnosti” zkoumana.

Na makro roviné jsou to predevsim snahy a) typové zasadit jednotlivé
zkoumané staty z hlediska nastaveni socidlni politiky, nebo b) typové popsat
konkrétni programy zaméfené na sladovani pracovniho a rodinného Zivota.
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Na Urovni typologii socidiniho statu se analyzy primarné zabyvaji otdzkou, do
jaké miry jednotlivé socidlni staty umoznuji dvoupfijmovy model rodiny nebo
model muze-chlebodarce / Zeny-hospodyné (breadwinner model)> Na Urovni
jednotlivych program( / opatfeni rodinné politiky je feSena otdzka, jaky typ
péce o dité stdty podporuji. Zda domaci péci, délbu péce mezi rodi¢e nebo
instituciondlni péci, nebo zda stat nepodporuje rodiny témér vibec3. Trendem
je také zkoumat kulturni zatizeni instituci sladovani pracovniho a rodinného
Zivota, tedy na jakém kulturnim idedlu péce jsou postaveny ¢i pomahaji spo-
luvytvarets.

Dalsi typy vyzkumu se snazi vysvétlit sou¢asnou podobu opatfeni instituci
rodinné politiky z jejich historického vyvoje na zakladé pfedpokladu, Ze nasta-
ven( instituci vykazuje znac¢nou kontinuitu (path dependency)s. Oproti tomu Ize
ale politiky zkoumat z hlediska jejich sou¢asné podoby, zamérovat se na popis
aktualniho vyvojes.

Dalsi perspektivou, kterou je mozné brat v Uvahu, jsou dopady pfijatych
legislativnich opatfeni na podminky sladovani pracovnitho a rodinného Zivota
ve vybraném staté ¢i regionu. Napfiklad nds muZe zajimat konkrétni pocet déti
v riznych vékovych kategoriich umisténych ve Skolkach a dale také vliv do-
stupnosti Skolek na pozici Zen na trhu prace - konkrétné na miru zamestnanosti
matek?’.

Na mezo Grovni instituci nebo organizaci jsou vyzkumy zaméreny, stejné
jako na urovni statd, na analyzu programi sladéni prace a osobniho Zivota.
Analyzovan je design opatfeni sladéni prace a osobniho Zivota a jeho dopad
v rdmci dané organizace. Napfiklad se mlzeme zabyvat internimi predpisy
oSetfujicimi flexibilni formy zaméstnani nebo narok na misto ve firemni skolce,
stejné jako konkrétnimi statistickymi daty i Zitou zkuSenosti s moznosti jejich
vyuzivanie,

Dalsi vyzkumnou tématiku predstavuje vliv firemni kultury na postaveni zen
3 muZ0 v organizaci a moznosti sladéni pracovniho a osobniho Zivota. V této

2 napf. Lewis, ). Gender and the Development of Welfare Regimes in Journal of European Social
Policy 2 (3), 1992, 5. 15973

3 napf. Leitner, S. Varieties of Familialism. The Caring Function of the Family in Comparative
Perspective in European Societies 5 (4), 2003, S. 353-375.

4 napf. Kremer, M. How Welfare States Care: Culture, Gender and Citizenship in Europe. 2007.

5 napf. Saxonberg, S., Sirovatka, T. a Janouskova, M. When do policies become path dependent?
The Czech example in Journal of European Social Policy 23 (4), 2013, S. 437 450.

6 napf. Blum, S., Formankova, L., Dobroti¢, I. Family Policies in ‘Hybrid" Welfare States after
the Crisis: Pathways Between Policy Expansion and Retrenchment in journal Social Policy &
Administration, 48 (4), 2014. S. 468-491.

7 napf. Haskova, H., Saxonberg, S. (eds.), Mudrak, J. PéCe o nejmensi. Bofeni mytd. 2012.

8 napf. Formdankova, L., Kfizkova, A. Flexibilni pracovni rezimy jako ndstroj kombinace pracovniho
a rodinného Zivota in Férum socialni politiky 3(2), 2009, s. 14-19.
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souvislosti jsou ¢asto vyzkumy zaméfeny na zkoumani miry androcentrismu
- tedy zda je v organizaci idedlem zaméstnanec bez z3dvazky, jak je rozsife-
na prescasova prace / prace mimo béznou pracovni dobu a o vikendech a do
jaké miry je na Urovni jak firemnich dokumentd, tak v Zité praxi, podporovana
rliznorodost pracovnich sil a rovnych prileZitostio. DlleZitym tématem je také
diskriminace na pracovisti a otazka rovnosti odménovani®.

Na mikro drovni jsou v oblasti vyzkumu sladéni prace a rodiny zohlednova-
ny osobni preference, jinymi slovy, individudIni zaméfeni Zen a muzd na rodinu
nebo na praci™. Dale jsou zkoumany individudini strategie sladovani, napfiklad
rozhodnuti ohledné délky rodicovské dovolené a ¢asovani matefstvi a otcov-
stvi a s tim souvisejici téma délby placené a neplacené prace a formy traveni
volného ¢asu™. DileZitym a v soucasné dobé populdrnim vyzkumnym téma-
tem je otadzka konfliktu prace a péce / prace a rodiny a vliv této problematiky
na pocit osobni spokojenosti, miry stresu a na celkovou Zivotni spokojenost
(well-being)™.

3. Kontext zkoumaného problému

Podivdme-li se potom na kontext zkoumaného problému, Ize vyse uvedené
Urovné analyzy zkoumat na mezindrodni, ndrodni nebo lokalni Urovni. Tyto
Urovné zkoumani jsou nakonec patrné i z kontextu programu této konference.

Vyzkumy zacilené na mezindrodni kontext jsou vétsinou srovndvacimi stu-
diemi, které jsou zamérené na srovnani velkého mnozstvi statl — napfiklad celé
Evropské unie. Jsou to vyzkumy s velkym poctem sledovanych pripadd (velké
N), vyuzivajici dat z velkych mezindrodnich databdzi (napf. Eurostat, ISSP, ESS,
OECD). Kvalitativni studie jsou zaméfené spiSe na detailni hloubkové srovnani
pouze nékolika statd, napf. analyzu opatfeni rodinné politiky v nékolika vybra-
nych statech.

Pokud se nezaméfujeme na mezinarodni srovndvaci vyzkumy, zachycuji
vyzkumy sladovani pracovniho a rodinného Zivota narodni kontext. Zde je
opét moznost divat se na rodinnou politiku obecné, nebo na ni nahlizet skrze

9 napf. Formankova, L., Kfizkova, A. Flexibilni pracovni rezimy jako nastroj kombinace pracovniho
a rodinného Zivota in Férum socidlni politiky 3(2), 2009.

10 napf. Bettio, F.,, Corsi, M., Lyberaki, A., Lodovici, M. S., Verashchagina, A. The Impact of the
Economic Crisis on the Situation of Women and Men. Synthesis report. 2013.

11 napf. Hakim, C. Work-life Choices in the 21st Century: Preference Theory. 2000.

12 Haskovd, H. Promény c¢asovani a zplsobu ndvratu matek do zaméstnani in Gender, rovné
prilezitost, vyzkum 12 (2), 2011, S. 40-52.

13 Formankovad, L., Kfizkova, A. Odraz nejistot, znevyhodnéni a marginalizace na trhu prace
v biografickych vypovédich Zen s nizkym vzdéldnim in Gender, rovné prilezitosti vyzkum 11(2),
2010, S. 23-35.
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jednotlivd opatieni, jakymi jsou rozsifeni rodicovské dovolené mezi muzi, nebo
pozice zen a muzU na trhu prace.

Opatfeni sladéni prace a rodiny je potom mozné zkoumat také na lokalni
Urovni regionl, mést nebo meéstskych ¢3sti. Pfikladem miZe byt vyzkum do-
stupnosti zafizeni péce o déti ve mésté Brné.

4. Vyzkumy oddéleni Gender & sociologie

Nyni bych rdda predstavila vyse uvedené vyzkumné strategie na konkrétnich
projektech oddéleni Gender & sociologie. Uvedend vyzkumna témata samo-
zfejmé nejsou vycerpavajicim vyctem, jsou to vybrané priklady z projektd fe-
Senych v poslednich letech.

Projekty zaméfené na mikro Uroven sladovani pracovniho a rodinného
Zivota pfindseji studie pracovnich drah 7en na podkladech kvalitativnich dat
3 analyzy vlivu matefstvi na karierni rozhodnuti Zen.

Na mezo drovni, Urovni organizaci, se zaméfujeme na témata diverzity na
pracovisti. Diverzita predstavuje rlznorodost na strané zameéstnancd i klien-
t0, jde zejména o rliznorodost z hlediska genderu, véku a etnicity/ndrodnosti.
Tématika dale souvisi s otazkami zastoupeni Zzen na vedoucich pozicich nebo
s dostupnosti flexibilnich forem prace.

Makro uroven sladovani pracovniho a rodinného Zivota je zpracovavana na
Urovni analyzy ceské rodinné politiky a jejiho historického vyvoje, a to i v me-
zindrodnim kontextu. Studie oddéleni se zaméfuji také na trendy v participaci
Zen a muz0 na trhu prace.

5. Zavér

Zavérem lze fici, Zze work-life balance, téma konference, jisté neni v ¢eském
kontextu tématem novym. To ale nic nemeéni na jeho aktudlnosti. Vyzkum této
problematiky je mozné nahlizet z rdznych vyzkumnych perspektiv, za pomoci
riznych dat a technik jejich analyz. Téma Ize postihnout jak analyzou statistic-
kych Setfeni, tak na zakladé hloubkovych individudinich rozhovord ¢i pomoci
ohniskovych skupin. Je mozné sledovat mikro Groven individudlnich rozhodnuti
a preferenci, stejné jako narodni ¢i mezindrodni makro rovinu. V této oblasti
se zaméfujeme na otdzku vztah( na trhu prace nebo nastaveni opatfeni ro-
dinné politiky. Dllezitd je také perspektiva regiondlni ¢i lokalni a dale otdzka
zapojeni organizaci do tématu kombinace prace a osobniho Zivota. Sladéni
prace a osobniho Zivota je otdzka Uzce spojena s problematikou postaveni Zen
a muzu jak na trhu prace a v rodiné, tak ve spolec¢nosti obecné, a proto je tfeba
se vyvojem Vv této oblasti kontinudiné zabyvat.
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diskriminace, pracovnépravni vztah, rovnost pfilezitosti, zaméstnavatel, za-
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Abstrakt

Cilem tohoto ¢lanku je analyzovat pfislusnd ustanoveni zakoniku prace a sou-
visejici pravni Upravy a zjistit, zda zejména § 318 zakoniku prace neni v rozpo-
ru s nekterym z ¢lanka Listiny zakladnich prav a svobod, a sledovat zejména
moznost nerovného zachdzeni, respektive diskriminaci z dGivodu rodinného i
manzelského stavu. V rdmci sladovani pracovniho a soukromého Zivota se toto
ustanoveni jevi jako diskriminacni. Podnikajici fyzické osoby a jejich partnery
toto ustanoveni stavi do horsi pozice nez jiné subjekty na trhu prace. Pfi re-
spektovani povinnosti rodiny zajistit mimo jiné také hmotnou stranku fungo-
vani rodiny a soucasné s ohledem na zakladni zasady soukromého prava, mezi
které patfi také ochrana rodiny, rodicovstvi a manzelstvi, kde podle ust. § 3
odst. 1 pism. b zdkona 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku, pozivaji tyto vztahy
zvI3stni zdkonné ochrany. Je nutné na tuto skute¢nost upozornit a ve svych da-
sledcich hledat argumenty pro pfipadnou zménu pravni Upravy zamestnavani
mezi manzely ¢i partnery. Znemoznéni zaméstnadvani manzell a partnerd Ize
povazovat za diskriminacni ve vztahu k ceské, ale i evropské pravni Uprave.

1. Uvod

Problematika efektivniho sladovani soukromého a pracovniho Zivota je stale
diskutovanym tématem. Nachazeni rovnovahy mezi soukromym a pracovnim
Zivotem nepochybné musi odpovidat vhodné pravni prostredi, které to umozni.
Rodina, kterd je povaZzovana za elementdrni ¢ldnek vyspélé spole¢nosti, ma

81



Sladovani soukromého a pracovniho Zivota

mimo jiné také povinnost zajistit zejména hmotnou strdnku svého fungovani.
V Ceském pravnim fadu je jednou ze zakladnich zdsad soukromého prava ochra-
na rodiny, rodiovstvi a manzelstvi, které podle ust. § 3 odst. 1 pism. b zakona
89/2012 Sb., obtanského zdkoniku, pozivaji zvl3stni zakonné ochrany. V této
souvislosti se jevi jako kontraproduktivni ustanoveni § 318 zdkona ¢. 262/2006
Sb., zakoniku prace, které vyslovné zakazuje zaméstnavani manzela ¢i partnera
v ramci zakladniho pracovnépradvniho vztahu. Partnery jsou zde minéni regis-
trovani partnefi podle zdkona ¢. 115/2006 Sb., 0 registrovaném partnerstvi. Ve
svych dlsledcich toto ustanoveni znamend, Ze podnikajici fyzickd osoba, at
uz jako zivnostnik podle Zivhostenského zdkona, nebo podle jinych predpisd,
nemuze zaméstnat v zakladnim pracovnépravnim vztahu manzela, manzelkuy,
registrovaného druha nebo druzku. Toto ustanoveni se jevi jako diskriminacni
opatfeni, které odporuje jednak Listiné zakladnich prdv a svobod, antidiskrimi-
nacni legislativé EU, ale v konec¢nych dusledcich i samotnému zdkoniku prace.
Podnikajici fyzické osoby a jejich partnery toto ustanoveni ZP stavi do horsi
pozice nezZ jiné subjekty na trhu prace.

2. Nerovné postaveni v zaméstnavani manzeld
a partnerd v zakoniku prace €. 262/2006 Sb.

Z3konik prace je soukromopravnim kodexem individudiniho pracovniho prava
a mimo jiné definuje Uc¢astniky pracovnépravnich vztah( a stanovi podminky
pro realizaci zavislé prace. ProtoZe kazdd fyzickd podnikajici osoba miZe byt
zameéstnavatelem, je logické, Ze zakonik prace requluje i pracovnépravni vzta-
hy vznikajici v podnikatelské sféfe. Konkrétni ustanoveni § 318 vyslovné zaka-
Zuje zaméstndvani manzela ¢i partnera v ramci zakladniho pracovné pravniho
vztahu. Toto ustanoveni vyluCuje nejen vznik z3dkladniho pracovnépravniho
vztahu za trvani manzelstvi, ale i pokracovani takového vztahu poté, co bylo
v jeho pribéhu manzelstvi uzavieno. Uvedené omezeni, které se tyka pracov-
nich pomért i vztahl zaklddanych dohodami o pracich konanych mimo pracovni
pomeér, se nevztahuje na pravnické osoby, kde jeden z manZell je statutdrnim
orgadnem a uzavird s druhym jménem takového subjektu pracovnépravni vztah.
V tom pfipadé nejde o pracovnépravni vztah mezi manzely navzajem, ale mezi
jednim z manzeld a pfislusnou pravnickou osobou. Uvedené omezeni se vsak
netykd druha a druzky ani blizkych pribuznych (nebrani uzavieni pracovné-
pravnich vztaht mezi rodici a détmi). Stejnd Uprava se vztahuje i na partnery,
ktefi uzavreli registrované partnerstvi.
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2.1 Vztah k Listiné zakladnich prav a svobod

Listina zakladnich prav a svobod je pramen prava, ktery se stal souc¢asti naseho
Ustavniho pofadku v roce 1993. Dodrzovani prav a svobod je postaveno na
vyS$Si Uroven, nez jsou nizsi pravni normy.

Clanek 26 Listiny zakladnich prév a svobod® je soucasti hlavy ¢tvrté Listi-
ny, kterd pojedndva o hospodafskych, socidlnich a kulturnich pravech. Témito
pravy jsou vzajemné souvisejici zakladni prava, mezi kterd podle uvedeného
¢lanku fadime pravo na svobodnou volbu povol3ni a pfipravu k nému, pravo
podnikat a provozovat jinou hospodaiskou ¢innost a pravo ziskavat prostredky
pro své zivotni potfeby praci. Zakon pak, podle odst. 2 citovaného ¢lanku, mUze
stanovit podminky a omezeni pro vykon urcitych povoldni nebo ¢innosti.

Clanek 1 Listiny stanovi, ze ,Lidé jsou si rovni v ddstojnosti i v prévech.
Zakladni préva a svobody jsou nezadatelné, nezcizitelné, nepromiciteiné
a nezrusitelné.” Spravedlnost je v podminkach materidlniho pravniho statu
ztélesnéna predevsim predstavami o jednotlivci jako ddstojné lidské bytosti,
rovné v pravech se vsemi ostatnimi bytostmi. Do hry se tak dostdvaji lidska
prava, respektive ,zpozitivizovand” zakladni prava, kterd vymezuji nejen rémec
normativniho obsahu aplikovanych pravnich norem, nybrz také ramec jejich
Ustavné konformni interpretace a aplikace.

Konec¢ne ¢l. 3 Listiny v odstavci 1 stanovi zdkaz diskriminace, kdyz fika, ze
,Zakladni préva a svobody se zarucuji vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy
pleti, jazyka, viry a ndboZenstvi, politického ¢i jiného smysleni, nérodniho nebo
sociaglniho pdvodu, prislusnosti k narodnostni nebo etnické mensiné, majetku,
rodu nebo jiného postaveni.”

Takto obecné charakterizovany zakaz diskriminace uvedeny v ¢l. 3 odst.
1 Listiny je nutné vykladat tak, Ze je ,hodnotové ukotven” ve shora uvede-
ném ¢lanku 1 Listiny. Jediné pfi respektovani zakazu rozliSovani mizeme dojit
k materidIni rovnosti pfed zakonem. Pfevaznd vétsina lidi si v souladu se svymi
potfebami a rovnéZ v souladu s citovanym ¢l. 26 Listiny ziskdva prostredky
k uspokojovani zivotnich potfeb praci. Realizovat toto prédvo mize fyzicka osoba
jednak v zavislém pracovnépravnim vztahu upraveném zakonem ¢. 262/2006
Sb., zakonikem prace, jednak jako osoba podnikajici, a to budto za podminek
stanovenych zdkonem ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnosten-
skym zadkonem), nebo podle zvlastnich predpist. Zivnostensky zakon stanovi
vefejnopravni podminky podnikani, které musi splfovat kazda fyzickd osoba,

1 Ustavni zkon €. 23/1991 Sb., kterym se uvozuje LISTINA ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako
Ustavni zdkon Federalniho shromazdéni Ceské a Slovenské Federativn( republiky, v platném znéni.

2 Wagnerovd, E., Simicek, V., Langasek, T, Pospisil, I. a kol. Listina zakladnich prév a svobod.
Komentar, 2012, s. 55.

3 Wagnerovg, E., Simicek, V., Langagek, T., Pospisil, I. a kol. Listina zakladnich prdv a svobod.
Komentar, 2012, s. 101.
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kterd chce realizovat své pravo podnikat a provozovat hospodafskou ¢innost
podle ¢l. 26 odst. 1 Listiny a jejiZ ¢innost neni z rezimu tohoto zakona vyloucena.

Jak jiz bylo feceno v Uvoduy, fyzicka osoba - ¢lovék - si mize zajistit prostredky
k obzivé predevsim praci, a to bud' jako zaméstnanec, nebo jako podnikatel-Ziv-
nostnik. Co je Zivnost, vymezuje v § 2 Zivnostensky zakon nasledovné: , Zivnosti
Je soustavna cinnost provozovana samostatné, vilastnim jménem, na viastni od-
povédnost, za ucelem dosazeni zisku.” (V § 3 Zivnostenského zdkona je taxativni
vycet ¢innosti vyloucenych z Zivnostenského podnikani.) Ve smyslu § 5 Zivnosten-
ského zdkona muze Zivnost provozovat jak pravnickad, tak i fyzickd osoba, pokud
splni podminky stanovené zivnostenskym zakonem. Pojem fyzické i pravnické
osoby vymezuje obc¢ansky zakonik, ale vztahy mezi nimi v oblasti Zivnostenske-
ho podnikani ur¢uje Zivnostensky zakon. Z hlediska zkoumané problematiky nas
nadale bude zajimat podnikatel (Zivnostnik) - fyzickd osoba. Podminky pro ziskani
Zivnostenského opravnéni stanovi zivnostensky zakon a délime je na vseobecné
3 zvIastni. Ve vztahu ke zkoumané problematice ndm postaci zminit vSeobecné
podminky, které musi splfiovat fyzickad osoba uchazejici se o Zivhostenské oprav-
néni. Tyto podminky jsou uvedeny v § 6 Zivnostenského zdkona a jsou jimi, pokud
zakon nestanovi jinak: plnd svépravnost, kterou Ize nahradit pfivolenim soudu
k souhlasu zakonného zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podni-
katelské ¢innosti a bezthonnost. Pokud fyzickd osoba spliuje tyto podminky (a sa-
mozfejmé zvldstni podminky v zdkonem vymezenych pfipadech), md moZnost
ziskat Zivnostenské opravneni a takzvané,podnikat”, neboli ziskavat si prostiedky
pro uspokojeni Zivotnich potfeb timto zpGsobem. Provozovat Zivnost pak fyzicka
osoba muze bud sama, vlastni praci, nebo mize zaméstnavat jinou fyzickou osobu
za podminek stanovenych zdkonem €. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti a zdkonem
¢. 262/2006 Sb., zakonikem prace.

2.2 Zakaz zaméstnavani manzeld a partnerd v kontextu
souvisejicich ustanoveni zakoniku prace

Z3konik prace vymezuje v obecné roviné pracovnépravni vztahy, které vznikaji
mezi zameéstnavateli a zaméestnanci pfi vykonu zavislé prace a ddle pak v ust. §
1pism. ¢ ZP, podle kterého zakonik prace zapracovava prislusné predpisy Evrop-
ského spolecenstvi. Je nesporné, Ze zakonik prace je povinen implementovat
dusledné pfislusné pravni instrumenty véetné antidiskriminacnich smérnic ES.
V souladu s timto postupem je v § 13 zapracovana mimo jiné zdsada rovného
zachdzeni se zaméstnanci a zadkaz jejich diskriminace. Zdsady zde uvedené
systematicky navazuji na predmét Upravy zdkoniku prace, maji nepochybné
kogentni charakter a spocivad na nich celd Uprava pracovniho prava. ,Zakladni
zasady vyjadfuji hlavni hodnoty, ze kterych pracovnépravni vztahy vychazeji
a o které se opiraji. Zakonik prace vyjmenovava zakladni pravidla plsobici jako
komplex pfi realizaci pracovnépradvnich vztah(. Ustanoveni nejsou pouhymi
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proklamacemi, ale maji normativni povahu; v aplika¢ni praxi se pak realizuji
vzdy ve spojeni s konkrétnim ustanovenim zakoniku prace a jsou tak vyznam-
nym interpretacnim pravidlem.”#

Princip rovného zachdazeni a zdkaz jakékoli diskriminace patfi tedy k zakladnim
zasadam pracovnépravnich vztahl. Zakonik prace vychazi z obecného principu
z3dkazu diskriminace, respektive zvyhodnovani ¢i znevyhodnovani jakéhokoli
Ucastnika pracovnépravnich vztahd z ddvodu, které odpovidaji vymezenym dis-
krimina¢nim znaklm podle shora uvedeného ¢l. 3 Listiny, ale i Umluvé Mezina-
rodni organizace prace ¢. 111, o zdkazu diskriminace v zaméstnani a povolani,
3 v neposledni fadé také smérnicim Evropské unie. Za stézejni |ze povazovat
Smérnici Rady 76/207/EHS ze dne 9. Unora 1976 o zavedeni zasady rovného
zachdazeni pro muze a Zeny, pokud jde o pfistup k zaméstnani, odbornému vzdeé-
l3vani a postupu v zaméstndni a o pracovni podminky, pozdéji novelizovanou,
Ize fici pfevratné zménénou, v souvislosti s pfijetim Smérnice evropského Par-
lamentu a rady 2002/73 ze dne 23. zafi 2002, kterou se méni Smernice Rady
76/207/EHS.5 Smérnice mimo jiné stanovi, Ze zasada rovnych pfileZitosti a rov-
nosti zachdzeni v zameéstnani, pfi vykonu povoldni a pfi odborné pfipravé na
zameéstnani, vcetné pracovnich podminek, musi byt dodrzena bez ohledu na to,
v jakém pravnim vztahu osoba praci kona nebo je zaméstnana.

Zavislou praci Ize v souladu s § 3 zakoniku prace konat vylu¢né v zdkladnim
pracovnépravnim vztahu (neni-li upravena zvIastnimi predpisy jinak®). Zaklad-
nimi pracovnépravnimi vztahy jsou podle tohoto ustanoveni pracovni pomeér
a pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomeér,
tedy dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti.

Lze sem zaradit i definici z3vislé prace obsazené v ust. § 2 7P, kterd ma ve
své podstaté zcela zdsadni vyznam, protoze vymezuje pfedmeét Upravy pracov-
niho prava. Zakonik prace rovnéz v ust. § 5 ur¢uje podminky, které musi kazda
fyzickd osoba spliovat, aby dosahla pracovnépravni zplsobilosti jako zameést-
nanec. Jednd se o dosazeni vekové hranice patnacti let a soucasné ukonceni
zakladni Skolni dochazky.

Vymezeni subjektd pracovnépradvniho vztahu se tedy z uvedenych definic
jevi jako jednoduché a jednoznacné. Jednoznacné a srozumitelné jsou v zako-
niku prace definovany rovnéz konkrétni pozadavky na zplsoby vzniku a zaniku
pracovnépravnich vztaht. Vymezeni zplsobl skonceni, popfipadé rozvazani
pracovniho pomeéru je v zdkoné stanoveno taxativnim zpUsobem a ma kogent-
ni povahu. Velmi diskutabilné a ve svétle dosud uvedeného i zdludné plsobi

4 Andrascikova, M. a kol. Zékonik prace s komentdrem, 2012, s. 39.

5 Koldinskd, K. Gender a socidlni pradvo. Rovnost mezi muzi a Zenami v socidlné pravnich
souvislostech., 2010, s. 103.

6 Napiiklad zdkonem ¢. 361/2003 Sb., o sluZzebnim poméru pfislusnik( bezpecnostnich sbord,
v platném znéni.
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ustanoveni § 318 zakoniku prace, podle jeho? aktualizovaného znéni ,zakladni
pracovnépravni vztah nemuze byt mezi manzely nebo partnery”’. Partnery
se podle odkazu na pozndmku pod ¢arou rozumi registrovani partnefi podle
z3dkona ¢. 115/2006 Sb., o registrovaném partnerstvi a o zméné nékterych sou-
visejicich zdkond, v platném znén.

Podle uvedeného ustanoveni totiz mezi podnikajici fyzickou osobou - Ziv-
nostnikem, a jeho manzelem, ale ani registrovanym druhem, nelze uzavrit,
respektive zakon zakazuje uzaviit pracovni smlouvu nebo nékterou z dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér pod sankci neplatnosti. Z dikce za-
kona ,pracovni pomér nemuze byt...” pak vyplyva, Zze pokud byl mezi témito
subjekty uzavien pracovni pomér pred vznikem manzelstvi (registrovaného
partnerstvi), ocitne se dnem snatku zaméstnanec v situaci, kterd je v rozporu
se zdkonem, respektive jeho pracovnépravni vztah tim dnem zanikne.®

Na toto nepochybné kogentni ustanoveni zakoniku prace, které ma pod-
statny vliv pravé na podnikani fyzickych osab, je tfeba se podivat z dvojiho po-
hledu. Jednak z pohledu systematického zafazeni do zakona, jednak z pohledu
rovného zachdzeni a rovnosti pfileZitosti na trhu prace, a to jak ve formalnim,
tak v materidInim smyslu. Nemoznost existence pracovnépravniho vztahu mezi
manzely (partnery) je vak v zdkoné uvedena az v ¢3sti tfindcté nazvané Spo-
le¢nd ustanoveni, a to v jeji Hlavé IX, nazvané Zvl3stni povaha prace nékterych
zaméstnancy, vylouceni pracovnépravniho vztahu a vyslani k vykonu prace na
Uzemi jiného ¢lenského statu Evropské unie, § 317 a7 319.

Z3konik prace je predpisem, ktery ma slouzit pro denni potfebu jak zameést-
nancy, tak i zaméstnavatel(, a mél by proto splfiovat podminku nejen for-
mulacni srozumitelnosti, ale také prehlednosti a snadné orientace v predpisu.
Tato kritéria zarazeni zakazu pracovniho poméru mezi manzely (partnery) tak,
jak bylo uvedeno, nepochybné nespliuje. Nelze totiz spravedlivé ocekavat, ze
Zivnostnik, ktery se denné potyka s celou fadou pfedpis(, bude pilnym cte-
nafem zakoniku prace a 7e se ve své pilnosti probojuje 37 k § 318. Nic ve
frekventovanych a zd3 se, Ze i vyCerpavajicich ustanovenich zadkona, ktera fesi
problematiku vzniku a zaniku pracovnépravniho vztahu, totiz neavizuje nut-
nost zvazit pred snatkem i okolnost ztrdty zaméstnani Zivotniho partnera i
partnerky. Pokud ma byt ustanoveni § 318 obsahové soucasti zakoniku prace,
mélo by byt nepochybné uvedeno v jeho druhé ¢asti. Takovy postup by jisté
korespondoval i s oficidInim trendem sméfujicim ke sniZzovani administrativni
(ale i zbytecné legislativni) zatéze podnikateld. Podstatnéjsi se vsak jevi druhé
hledisko, zda totiZ viibec takové ustanoveni Ize v zdkoniku prace v soucasné
dobé a ve svétle vySe zminéné antidiskriminacni legislativy akceptovat.

7 Z3akon ¢. 262/2006 Sb., v platném znéni.
8 Andrascikova, M. a kol. Zdkonik prace s komentdrem, 2012, s. 454.
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2.3 Historicky vyvoj zakazu zaméstnavani manzeld

V samotné divodové zpraveé k zdkonu ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, z roku
2006 a ani v divodovych zpravach k jeho pozdéjsim noveldm nenajdeme 7adny
komentar ¢i vysvétleni, je proto nutné se na genezi tohoto ustanoveni podivat
dnes jiz vlastné historickym pohledem. Poprvé Ize zdkaz vzniku pracovnéprav-
niho vztahu mezi manzely nalézt v zdkoné ¢. 105/1990 Sb., o soukromém pod-
nikani. Tento zadkon sice stanovil, Ze podnikatel mize zaméstnavat neomezeny
pocet pracovnikl, ale téz uvadél, ze pracovnépravni vztah nemudze vzniknout
mezi manzely. ManZel mdZe svoji manzelku a manzelka mize svého manzela
zamestndvat pouze jako spolupracujiciho ¢lena rodiny.® Uvedenad pravni Uprava
pak byla pfevzata do z3dkona ¢. 65/1965 Sb., tedy do ,starého” zakoniku prace,
konkrétné do § 269, ktery znél: ,Pracovnépravni vztah nemdize vzniknout mezi
manzely.” Jind omezeni, kterd by se tykala pfibuzenského vztahu, zakonik prace
neupravuje. Z dikce ustanoveni je mozné dovodit, Ze omezeni se v plvodni po-
dobé tykd pouze situace, kdy by mél pracovni pomeér vzniknout mezi manzely
- tedy po uzavieni siatku. Pokud pracovni pomér vznikl diive, tedy pfed uzavie-
nim manZelstvi, je takovy stav z hlediska zdkona akceptovan.

Novy zdkonik prace, zdkon ¢. 262/2006 Sb., pfevzal ,bez jakékoli logiky
3 bez ohledu na vyvoj spole¢nosti po roce 1990 pravni Upravu zakazu pra-
covnépravniho vztahu mezi manzely, respektive jesté ji zpfisnil, kdyz v § 318
stanovi, e ,Pracovnépravni vztah uvedeny v § 3 vété druhé nemize byt mezi
manzely.” Uvedené ustanoveni nelze vysvétlit jinak, nez Ze pracovni pomer
nejen Ze nemuze mezi manzely vzniknout, nemdze mezi nimi ani byt, tedy exi-
stovat. Zakon uz nestanovi, jak postupovat v pfipadé, Ze pracovni pomér mezi
manzely existuje podle dfive platné pravni Upravy, respektive kdy a jak m3
zaniknout. Zajimavé je, ze dlivodova zprava k novému zadkoniku prace vibec §
318 nekomentuje. Novelou zakoniku prace provedenou zdkonem ¢. 362/2007
Sb. bylo ustanoveni § 318 doplnéno slovy ,nebo partnery”. K této zméné doslo
v dGsledku pfijeti zakona ¢. 115/2006 Sb., 0 registrovaném partnerstvi a o zme-
né nekterych souvisejicich zdkonu, ve znéni zdkona ¢. 261/2007 Sb.

Jak jiz bylo uvedeno dfive, divodové zpravy k zdkoniku prace a jeho nove-
I3m uvedené ustanoveni nekomentuji. Zdkonodarce Zadnym zpUsobem neda-
v3d ndvod k pochopeni kogentni Upravy, kterd zasadnim zplsobem vstupuje do
Zivota zaméstnavatell - fyzickych osob a jejich Zivotniho partnera ¢i partnerky.
Nezbyva tedy, neZ se podivat na komentare v odbornych publikacich. Pomérné
rozsahly komentar k § 318 nachdzime v publikaci Novy zakonik prace s ko-
mentarem a pouZitelnou judikaturou a predpisy souvisejicimi™ Autor komen-

9 Beélina, M. a kol. Pracovni prévo, 2010, s. 37.
10 Jakubka, J. a kol. Zékonik prace s komentdrem k 1. 1. 2007, 2007, S. 392.

11 Hochman, J., Kottnauer, A., Ulehlovd, H. Novy zdkonik préce s komentdrem, pouZitelnou
Judikaturou a predpisy souvisejicimi, 2008, s. 764-5.
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tafe (Kottnauer) potvrzuje, Ze se jednd o kogentni ustanoveni a Ze z divodu
majetkového spolecenstvi manzelG pravni Uprava stanovi nepfipustnost pra-
covnépravniho vztahu mezi manzely. Dale nijak tento nazor nerozvadi. Dale
se autor v komentafi obsahle vénuje vymezeni okamziku zaniku pracovniho
poméru v disledku uzavieni manzelstvi a rozboru této situace z hlediska
faktické nemoZnosti pInéni v souladu s pfislusnymi ustanovenimi obcanské-
ho z3dkoniku. Komentar se tedy divodu samotné existence uvedené normy
vénuje jen okrajové a bez vétsi hloubky a zejména bez jakékoli presvédcivosti
z hlediska pravni argumentace. (V Uvahu nebere ani posun v legislativé spo-
Civajici v - moznosti manzell omezit nebo zcela vyloucit existenci spole¢ného
jmeéni) Za naprosto neuspokojivé pak lze povazovat suché konstatovani, ze
,novelou zakoniku prace provedenou zakonem ¢&. 362/2007 Sb. bylo ustanove-
ni doplnéno slovy ,nebo partnery’ Tzn., Ze to, co se vztahuje na manzele, plati
rovnéZ o partnerech podle zdkona o registrovaném partnerstvi.”? Je zndmou
skutecnosti, Ze registrované partnerstvi neni manzelstvim a uz vibec neza-
kl3dda institut spole¢ného jméni manzell ve smyslu zdkona o rodiné. Rozsireni
z3kazu vzdjemného zaméstnadvani na registrované partnery tedy v uvedeném
komentafi rozhodné nenajdeme.

Jinak, a da se fici, ze kriticky se k dané problematice stavi autorsky tym
v publikaci Zékonik prace a provadéci narizeni viady a dalsi souvisejici predpisy
s komentdrem k 1. 1. 2007 Autofi zde zastdvaji nazor, Ze novy zadkonik prace
bez ohledu na vyvoj vztaht ve spole¢nosti pouze bez jakékoli logiky prevzal
ustanoveni dfivejsi pravni Upravy. Zcela shodné s ndzorem autorek tohoto ¢l3n-
ku poukazuji na to, Ze podle § 48 zdkoniku prace neni existence manzelstvi
mezi fyzickou osobou - zaméstnavatelem a zaméstnancem/zameéstnankyni
uvedeno jako ddvod skonceni pracovniho poméru. Autofi se rovnéz priklani
k nazoru, ze ,V Ceské republice nenajdeme jediného clovéka, ktery by byl
schopen rozumné vysvétlit, pro¢ nemuzZe existovat pracovnépravni vztah mezi
manzely. Jedinym ddvodem proto je, Ze tato pravni Uprava byla v zdkoniku
prace jiz drive.”4 Autofi upozorfiiuji na skutecnost, Ze pracovnépravni vztah
mezi manzely, kdy jeden z nich zaloZi pravnickou osobu, mozny je a Ze zako-
nik prace nestanovi Zadnd omezeni, kterd by se tykala zaméstnavani dalsich
rodinnych pfislusnikd ¢i pfibuznych. V zavéru komentare je vysloven nazor, i
spiSe konstatovani, Ze princip rovného zachazeni a zakaz diskriminace vychazi

12 Hochman, J., Kottnauer, A., Ulehlova, H. Novy zdkonik préce s komentdiem, pouZitelnou
Judikaturou a predpisy souvisejicimi. 2009.
13 Jakubka, ). a kol. Zdkonik prace a provadéci narizeni viady a dalsi souvisejici predpisy
s komentarem k 1. 1. 2007, 2007, S. 392-3.

14 Jakubka, ). a kol. Zdkonik préce a provadéci nafizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy
s komentarem k 1. 1. 2007 2007.
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podle smérnic Evropského spolecenstvi ze zakazu diskriminace z divodu rodu,
manzelského stavu nebo povinnosti k rodiné.

V Sestém, aktualizovaném vydani uvedené publikace nalezneme prakticky
shodny komentar s tim, ktery byl uveden v predchdzejicim textu. Skutecnosti,
Ze byl novelou z3dkona z3dkaz rozsifen i na registrované partnery, si komentar
bohuzel nevsima.»

V dalsich publikacich® se autofi danym tématem z hlediska rovnosti sub-
jektl nezabyvaji, jen vysvétluji obsah ustanoveni bez hodnoticiho stanoviska.”

Ustanoveni § 318 zadkoniku prace, které ma kogentni charakter a zakazuje
existenci pracovnépravniho vztahu mezi manzely - fyzickymi osobami a re-
gistrovanymi partnery - fyzickymi osobami Ize i s ohledem na vySe uvedené
poznatky a skutecnosti povazovat za velmi problematické z hlediska systema-
tického umisténi v zdkoné, a za nepochybné diskriminacni ve vztahu k soucas-
né urovni antidiskriminacni legislativy.

3. Zhodnoceni

Z popsané geneze ustanoveni je patrné, ze zaklad zdkazu patfi do legislativy
z roku 1990, kdy se teprve vytvarely zaklady soukromého podnikani a uvol-
novala se, respektive vznikala, adekvatni legislativa. Lze pochopit a rovnéz
akceptovat vyvoj legislativy, kterd byla nucena prakticky ze dne na den rea-
govat na menici se spolecenské a ekonomické podminky po listopadu 1989.
Méné pochopitelné uz se jevi to, Ze zjevné bez hlubsiho rozboru ¢i odlvodnéni
toto striktni omezenf prebral i novy zdkonik prace a dale je zpfisnil a dokonce
rozsifil na dalsi subjekty. Povinnost respektovat ustanoveni § 318 jednoznacné
dopadd na zaméstnavatele-zivnostniky, podnikajici jako fyzické osoby podle
Zivnostenského zdkona. Tim nepochybné zdkonik prace podnikajicim fyzickym
osobdm a jejich manZeldm a partnerim bez pochopitelného ddvodu stanovi
jiné, ve smyslu horsi, podminky pro realizaci pracovnépravnich vztah( nez ji-
nym subjektdim na trhu prace. Dokonce v tomto pfipadé stanovi registrovanym
partnerdm stejné postaveni, respektive stejny rezim, jako manzelim pfesto, Ze
registrované partnerstvi neni manzelstvim a zdaleka z né&j neplynou disledky,
které jsou typické pro manzelstvi (napfiklad nevznika spole¢né jméni partner(
ve smyslu SJM). Dusledkem soucasné pravni Upravy je, Ze podnikajici manzel
nemuzZe pro prekdzku v zdkoné zaméstnat svoji manzelku, ackoli pokud by,
byt jako jediny spole¢nik, zaloZil napfiklad spole¢nost s rucenim omezenym,

15 Andrascikova, M. a kol. Zdkonik prace a provddéci nafizeni viddy a dalsi souvisejici predpisy
s komentarem k 1. 1. 2012, 2012, S. 454.

16 Napriklad Bélina, M. a kol. Pracovni pravo, 2010, s. 37.

17 Vysokajovd, M., Kahle, B., Randlova, N; Harka, P; DoleZilek, ). Zékonik prdce. Komentar, 2012, s. 557.
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z3konnd prekazka zde 73dna neni. V pripadé, Ze by zaméstnavatel - fyzick3
osoba uzaviel shatek se zameéstnankyni, tato zaméstnankyné se dnem snatku
dostadva do kolize se zadkonem, respektive jeji pracovni pomeér konc¢i. Novoman-
Zelka se pljde jako nezaméstnana prihl3sit na Ufad prace, zatimco novomanzel
ohlasi témuz Uradu prace volné pracovni misto. Otdzkou je, zda bude manzelka
- uchazecka o zameéstnani, spliovat podminky pro pfiznani podpory v neza-
méstnanosti, kdyz si svym neuvadzenym sfatkem ztrdtu zameéstnani vilastné
dobrovolné privodila. (Totéz by samoziejmé platilo i v pfipadé opacném, kdy
zameéstnavatelkou by byla manZelka a zaméstnancem manzel, a rovnéz tak
u registrovanych partnert). Jediné vychodisko, které nepochybné z dané situa-
ce zvoli pouceny zaméstnavatel, ale i zaméstnanec, je, Ze ke snatku ¢i registraci
vibec nedojde a partnefi budou Zit v nesezdaném svazku. Budou tedy Zit ve
spole¢né domacnosti, vychovavat spole¢né déti, uspokojovat spole¢né naklady
na spole¢nou domacnost, ale svij vztah nebudou formalizovat.

Z3kaz pracovnépravniho vztahu tak, jak je uveden v § 318 zakoniku prace,
se jevi ve svétle shora uvedenych argumentl jako zastaralé ustanoveni, které
nenachdzi oporu v sou¢asné antidiskriminacni legislativé ani ve spolecenskych
pomeérech. Zakonik prace je, koneckoncl v rozporu i sam se sebou, konkrétné
s ustanovenim § 13, pism. e, podle kterého je jednou ze zakladnich zasad zako-
niku prace, ve svétle které musi byt jednotliva ustanoveni zdkona aplikovana,
,rovné zachazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace” Zdkonodarce se
s jeho existenci nevyporadal v dlivodovych zpravach k zakoniku prace a k jeho
noveldm a ani odbornd literatura se s nim nedokdzala uspokojivé (pokud
vibec) vyrovnat. Nezbyva neZ konstatovat, Ze se jednd o ustanoveni, které
skupinu osob, Uc¢astnikld pracovnépravnich vztahl, stavi do horsiho postaveni
nez jiné ucastniky pracovnépravnich vztah( na zakladé manzelského a rodin-
ného stavu nebo jiného postaveni (v daném pfipadé z divodu odlisné sexudlni
orientace). Tim nepochybné dochazi k poruseni rovnosti jak ve formainim, tak
i materidlnim slova smyslu, tedy k diskriminaci.
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Abstrakt

V panelové diskusi predstavili zastupci a zastupkyné tff zaméstnavatell pro-
gramy na podporu sladovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancl
a zaméstnankyf. Reprezentantka Gfadu vlady promluvila o aktivitach Ceské
republiky v této oblasti. Posledni pfispévek byl vénovan situaci na trhu prace
se zameéfenim na miru podpory sladovani, jak vyplyva z vyzkum( spole¢nosti
zabyvajici se ndborem zameéstnancl a zameéstnankyn.

V panelové diskusi zasedli Ivana Hlochova, vedouci personalniho oddéleni spo-
le¢nosti Primstay, a. s., Michaela Kadefdbkova, HR manager GE Money Bank,
Vaclav Mach, feditel pro vnéjsi vztahy v regionu stfedni a vychodni Evropy
spole¢nosti Microsoft, Lucia ZacharidSova, pravnicka Oddéleni rovnosti Zen
a muzl, Sekce pro lidskd prava Uradu vlddy Ceské republiky a Tomas Ervin
Dombrovsky z oddéleni analyz, komunikace a vnéjsich vztahi spole¢nosti LMC.

Z3stupci a zastupkyné zaméstnavatell predstavili programy zaméfené na
podporu sladovani osobniho a pracovniho Zivota ve spole¢nostech. V konkrét-
nich programech zaméstnavateld se objevilo nabizeni zkrdcenych pracovnich
Uvazkl, moznost prace z domu (resp. ,odkudkoli”), cerpani dnd volna (tzv. sick
days), udrzovani kontaktu se zaméstnanim po dobu matefské a rodiovské,
programy pro rodiny s détmi, moznosti hlidani déti, apod. Programy byly zameé-
fené na rdzné skupiny zamestnancl: rodi¢e na matefské a rodicovské, osoby
pecujici o zavislé osoby (nejen déti, ale i starsi osoby), osoby se zdravotnim
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postiZzenim. Motivaci pro tvofenf a udrZzovani program( je snaha o tvoreni fi-
remni kultury, pro kterou je charakteristické, ze se snazi reagovat na potfeby
zameéstnancy a zamestnankyn a pracovat na jejich spokojenosti. Spokojenost
zameéstnancy a zaméstnankyn se spole¢nosti vraci v tom, Ze se snizuje fluk-
tuace a tim i prostfedky na proskolovani novych zaméstnancu. DdleZitym du-
sledkem je téz pozitivni obraz spole¢nosti u vefejnosti. Programy téz souvisi se
spolecenskou odpovédnosti zaméstnavatell obecné.

Spole¢nost Primstay, a. s., se snazi podporovat rovnovdhu mezi pracov-
nim a osobnim Zivotem a pfitom se zaméfuje na specifické potfeby skupin
lidi rizného pohlavi, véku, etnického plvodu, narodnosti, osob s hendikepem,
odlisné sexuadlni orientace a ndboZenstvi. Pozornost vénovand témto tématim
vychadzi z firemni kultury spole¢nosti, kterd je zaloZzena na potfebach spolec¢-
nosti Primstav, potfebach jejich zaméstnancy a zaméstnankyn, programu sta-
vebni skupiny VINCI* a ocekavani obcanské spole¢nosti. V kolektivni smlouvée
ma spolecnost Primstav zakotveno, Ze se snazi podporovat ndvrat Zzen a muzl
z matefské/rodicovské, jakoz i zaméstnancl a zaméstnankyn pecujicich o z3-
vislé osoby (dité, rodice, partner) vytvarenim vétsiho mnozstvi modell pra-
covni doby, kterd bude dostatecné flexibilni, s cilem umoznit zaméstnancim/
zameéstnankynim opétné zapojeni se do pracovniho Zivota a sladéni rodinného
a pracovniho Zivota. Flexibilni pracovni Uvazky nabizeji pfi ndvratu z rodicovské,
ze zdravotnich ¢i studijnich dvodu. Pri nutnosti osobni péce o zavislého ¢lena
rodiny je mozné vyuzit prace z domu.

GE Money Bank se zaméfuje na podporu rodiny, péci o lidi, zdravy Zivotni
styl, osobni rozvoj a spolecenskou odpoveédnost. Na podporu rodiny je zaméfen
program flexibilni kanceldf, flexibilni pracovni doba, nabizeji se dodate¢né dny
volna, pét dni otcovské dovolené pfi narozeni ditéte, pfispévek pfi brzkém na-
vratu z matefské i rodicovské. Pro matky je ddle zfizen portal a organizovany
workshopy.

Spole¢nost Microsoft se snaZi podporovat uplatnéni 7en, coZ ji7z pfineslo
konkrétni vysledky, jako je vzrist poctu Zen mezi zaméstnanci a zaméstnanky-
némiz 16 % na 30 % a Zzen v nejvyssim vedeni z 10 % na 50 %. Spolecnost ddle
propaguje podporu prace odkudkoli, kterou umoznuji dnesni moderni technolo-
gie. Podpora flexibilni prace ma za nasledek zvyseni spokojenosti zaméstnancy
a zamestnankyn, narlst produktivity prace. Narust flexibility pfitom pozitivné
hodnoti vétsina zaméstnanct. Usporu na provoznich nakladech, pronajmu pro-
stor a spotfebé elektrické energie predstavuje 10 %. Dojizdéni do prace je vé-
novano mnohem meéné ¢asu, coz ma za nasledek, Ze pro vétsinu zaméstnancl
a zaméstnankyn neni vzdalenost mezi domovem a kanceldfi dllezita.

1 Skupina VINCI vydala manifest, jehoZ sou¢asti je mimo jiné podpora diverzity a rovnosti
prileZitosti a flexibility podporujici vyrovnany profesni a osobni vyvoj zaméstnancd.
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Pokud jde o kroky na trovni viady Ceské republiky v oblasti sladéni pracovniho,
soukromeého a rodinného Zivota, vldda se dle programového prohlaseni zavazala
,usilovat o sladovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota, véetné zajisténi
dostate¢nych kapacit predskolnich zafizeni a podpory flexibilnich a stabilnich forem
prace”. K podpore flexibility by mél pfispét zékon o poskytovani sluzby péce o dité
v détské skupiné, ktery stanovuje, za jakych okolnosti mohou zaméstnavatelé
a dalsi subjekty poskytovat péci o dité v détské skuping, jakoz i danove uznatelné
naklady na provozovani détské skupiny pro zaméstnavatele, a slevy na dani za
umisténi ditéte v matefské Skole nebo v zafizeni péce o dité. Kromé toho byly
zminény i moznosti a povinnosti vyplyvajici ze zakoniku prace. V sou¢asné dobeé se
Vybor pro sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota zabyva vykladem
pojmu ,vazné provozni divody”, které mohou ospravedinit neupraveni pracovni
doby zaméstnancl a zameéstnankyn pecujicich o déti a zavislé osoby.

7 dat pfednesenych v poslednim pfispévku vyplynulo, Ze nabidka flexibil-
nich forem prace je nizka. Caste¢ny uvazek byl v letosnim roce nabizen pouze
u necelych 5,5 % z nové obsazovanych pozic. Primér v zemich EU pfitom do-
sahuje 20 %. MoZnost alespof ob¢asné prace z domova byla zaméstnavateli
letos uvadéna u 6,1 % z cca 96 tisic pracovnich mist obsazovanych pres kariérni
portdl Jobs.cz. V této oblasti je za poslednich pét let patrny nejvétsi posun
-V roce 2010 se jednalo pouze 0 1,5 % pozic. Pruzna Uprava pracovni doby se
v letosnim roce dosud tykala 12,5 % mist, v poslednich péti letech jde o stabilnf
podil. Tzv. sick days ¢i zdravotni volno zaméstnavatelé letos nabidli u necelych
12 % z nové obsahovanych pozic. Z prizkumu téz vyplynulo, Ze pfijeti zakona
0 détské skupiné pro vétsinu zaméstnavatell nepfedstavuje motivaci pro zfi-
zeni détské skupiny.

Z diskuse vyplynuly nasledujici problematické okruhy. Z3konik prace prilis
nepocita s flexibilnimi formami prace, pfedevsim prace na dalku, coz znesnad-
nuje realizaci takovychto forem zaméstnani. Konkrétné se jedna o Upravu bez-
pecnosti a ochrany zdravi na pracovisti, podle niz by pfi praci z domu byl za
Uraz zaméstnance odpovédny zaméstnavatel (na toto téma probéhla diskuse
v jednom z workshopU jiz v rdmci konference Rovnost a zadkaz diskriminace
v ¢innosti vefejného ochrance prav v roce 2013), a dale o Upravu mista vykonu
prace, které je nutnou soucasti pracovni smlouvy a hraje roli pfi vypoctu ces-
tovnich ndhrad a pfi vykazovani pracovnich cest obecné. Jedno misto vykonu
prace je prekazkou realizace prace odkudkoli, aniz by bylo nutné praci vykazat
jako sluzebni cestu. Pokud je jako misto vykonu prace sjednano sidlo zameést-
navatele a prace je vykonavana napi. z domu, je zaméstnanec permanentné
fiktivné na sluzebni cesté, aniz by se pohnul z mista.

Diskutovana byla dale Uprava v zakoné o détske skupiné, ktery nedosta-
tecné motivuje zameéstnavatele k jejich zfizovani, nebot pravidla jsou pomérné
striktni (v¢etné hygienickych predpistl). Pro zaméstnavatele je zfizeni détske
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skupiny predevsim investice, pro jejiz realizaci neni dostate¢nou motivaci sku-
tecnost, Ze by se jednalo o danové uznatelny naklad.

Na téma zkracenych pracovnich Uvazkd padla zndma skutecnost, Ze zameést-
nancl a zaméstnankyn pracujicich na zkraceny Uvazek je malé mnozstvi. Zamést-
navatelé Udajné uvadséji, Ze o zkracené pracovni Uvazky neni ze strany zamést-
nancl a zaméstnankyn zdjem. Rovnéz uvadeji, Ze tato forma zameéstnani je pro né
drah3, nebot napf. polovi¢ni Uvazek pro né predstavuje 70 % nakladl ve srovnani
s plnym Uvazkem. Pro zaméstnance a zameéstnankyné tato forma zameéstnani téz
nemusi byt vyhodnd, nebot je nutné spojena s nizsi odménou, pfitemz objem
prace neodpovida poloving, ale byva vyssi. V diskusi byla téZz zminéna skutec¢nost,
Ze rozsifeni zkrdcenych pracovnich Gvazkd mize vést k diskriminaci zen. (Tuto sku-
teCnost je mozné pozorovat v zemich zapadni Evropy, v nichZ drtivou vétsinu vsech
zaméstnancy na zkraceny Uvazek tvofi Zeny, 3 soucasné se se zkrdcenymi Uvazky
poji méné vyhodné podminky zaméstnani, nez je tomu u plnych Gvazkd. Zkraceny
Uvazek téz znamena nizsi odvody a nasledné proto i nizsi dichod.) Zvyseni miry
nabizeni a pouzivani zkrdcenych pracovnich Uvazkid tak souc¢asné nemusi vést ke
zlepseni celkové situace, atkoliv v fadé piipadd mize pomoci.

Z prezentaci zastupkyn a z3dstupcd zaméstnavatelld i z nasledné diskuse
vyplynulo, Ze stavajici pracovnépravni predpisy umoziuji zavadet riznd opat-
feni na podporu sladovani osobniho a pracovniho Zivota a zaméstnavatelé, pro
néz je dllezitd péce o zaméstnance a spolecenskd odpovédnost obecné, tyto
moznosti vyuzivaji. Pfesto je mozné identifikovat ustanoveni, kterd odpovida-
ji spise konzervativnimu pojeti vykonu prace pro zaméstnavatele a zavadeni
flexibilnich forem prace znesnadnuji. Jedna se o Upravu bezpecnosti a ochrany
zdravi na pracovisti v pripadé prace z domu (resp. odkudkoli) a Upravu mis-
ta vykonu prace, kvdli kterému musi byt prace z jiného mista vykazana jako
pracovni cesta. Pokud jde o sluzby péce o déti, Ucastnici a Ucastnice panelové
diskuse se shodli na tom, Ze v této oblasti dlouhodobé selhdva stat (samospra-
va). | pfesto, Ze néktefi zaméstnavatelé maji v planu zafizeni péce o déti zfidit,
do budoucna neni mozné ocekdvat, ze budou zaméstnavatelé potieby svych
zameéstnancd a zaméstnankyn v tomto ohledu pokryvat. Poslednim vetsim
diskutovanym tématem byla prace na zkraceny Uvazek, kterd, jak vyplynulo
z diskuse, neni za souc¢asného stavu vyhodna ani pro zaméstnavatele ani pro
zameéstnance/kyné.

Z3pis byl zpracovan ve spolupraci s panelisty a panelistkami.
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95



Sladovani soukromého a pracovniho Zivota

Workshop - Sladovani ve védé

Marcela Linkova
Sociologicky Ustav Akademie véd Ceské republiky

marcela.linkova@soc.cas.cz

Katefina Liskova
Masarykova univerzita, Fakulta socidlnich studif

katerina@fss.muni.cz

Irena Smetackova
Karlova univerzita, Pedagogicka fakulta

irena.smetackova@pedf.cuni.cz

Pavla Spondrova
Urad vlady Ceské republiky

spondrova.pavla@vlada.cz

Klicova slova

genderova rovnost, kombinace prace a rodicovstvi, G¢elova podpora vyzkumu,
systémy hodnoceni védeckeé prace, pracovni smlouvy na dobu ur¢itou, pracovni
kultura védeckého prostredi

Abstrakt

Dne 23. 10. 2014 se v Brné na mezindrodni konferenci Sladovani soukromé-
ho a pracovniho Zivota konal workshop Sladovani ve vedeé. Workshopu se
Ucastnili zastupci a zastupkyné univerzit a vyzkumnych Ustavld i grantovych
agentur. Hlavni body diskuse se soustfedily na fetézeni smluv na dobu urcitou
v akademickém prostiedi, genderoveé slepé systémy hodnoceni védecké prace
3 genderové souvislosti narbstu podilu UCelového financovani védy. V z3veé-
rené ¢asti byla diskutovana odpovédnost klicovych instituci (VS, vyzkumnych
organizaci, poskytovatell) za kultivaci genderové citlivého a férového aka-
demického prostiedi nastavovanim podminek poskytovani ucelové podpory
3 pfijimanim napf. etickych kodexd. Vystupy z workshopu budou predlozeny
kancelari Vefejné ochrankyné prav i dalSim institucim a orgdndm, ke kterym
jsou nize uvedend konkrétni opatfeni sméfovana.
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1. Smlouvy na dobu urcitou

V ndvaznosti na novelu zakoniku prace a stdvajici feseni pfechodu na smlouvy
na dobu neur¢itou na vysokych skolach a verejnych vyzkumnych institucich je
nutne:

* Vyjasnit otdzku provoznich pfekazek, tzv. vaznych provoznich divodd
v akademickém sektoru.

« Vyzvat zaméstnavatele (VS, VVI) k vykladu vaznych provoznich ddvodi
a prijeti opatfeni dle § 39/2, 4 zdkoniku prace (blizsi vymezeni vadZnych
provoznich divodu, pravidla jiného postupu, okruh zaméstnancd/zamest-
nankyn, kterych se jiny postup tykd, doba platnosti jiné Upravy):

« v piipadé existence odbor( zaclenit feSeni do kolektivni smlouvy;

« v pfipadé neexistence odbord pfijmout interni predpis, ktery dle za-
koniku prace bude definovat pracovni pozice atd., na které se vzta-
huji vazné provozni diivody, a tudiz nemoznost uzavirat smlouvy na
dobu neurcitou.

Obratit se na MPSV s 73dosti o vydani metodického pokynu, jak inter-
pretovat vazné provozni diivody na strané zaméstnavatele v pfipadé VS
a VVI (zda a za jakych podminek je Gcelové financovani mozné povazovat
za vaziny provozni divod).

Obratit se na VOP s 73dosti o provedeni vyzkumu a monitoringu situace
na VS a VI v souvislosti s predpokladanou nepfimou diskriminaci z dGvo-
du pohlavi pfi opakovaném uzavirdni smluv na dobu urcitou.

PredloZit podnét Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace a poskytovatelim,
aby vyZzadovali od Zadatel( / pfijemcd vnitini predpis. Poskytovatelé
v soucasnou chvili maji pravomoc vyzadovat rizné doklady od zadateld
0 UCelovou podporu. Vzhledem k nastaveni systému financovani vyzku-
mu v CR a naristu Ucelového financovani je potfeba, aby poskytovatelé
prispivali ke kultivaci védni kultury a pracovnich podminek akademickych
pracovnikd. Jednou z moznosti je pravé nastaveni takovych podminek,
které institucim vyslou signal, Ze Uprava zameéstnaneckého pomeéru je
dulezitym aspektem kultivace pracovniho prostfedi ve védé a vyzkumu.

U¢astnici a Ucastnice workshopu se shodli, 7e je potfeba tuto otdzku fesit
urgentné, nebot v soucasné dobé dochazi k vyjedndvani zaméstnavatell se
zameéstnanci a zaméstnankyneémi, kterym jsou predavany nepravdivé a zava-
déjici informace, které dale zaméstnance znejistuji a neumoznuji jim v disled-
ku takovych informaci délat informovand rozhodnuti o své pracovni smlouvée
3 budoucnosti.
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Diskriminace na zakladé pohlavi:

Smlouvy na dobu urcitou prekarizuji zaméstnance obecné. V akademickém
prostredi ale byva ¢asto argumentovano, Ze smlouvy na dobu urcitou jsou po-
tfeba z téchto provoznich divodi:

» kratkodobé ucelové financovani a nejistota finan¢niho objemu na dalsi rok,

 nutnost zajistit vykonnost pracovnikd na zakladé hodnoceni védeckého

vykonu navazaného na smlouvy na dobu ur¢itou.

Oba tyto faktory maji vyrazné negativnéjsi dopad na Zeny-védkyné a speci-
ficky védkyné-matky, a to z téchto dlivodu. V pfipadé ukonceni smlouvy v dobé
matefské a rodiCovské je védkynim ukoncovan pracovni pomér s vyprsenim
smlouvy, védkyné-matky jsou tak méné chranény oproti jinym zaméstnancdm.

Systémy hodnoceni védecké prace v CR zfidkakdy berou v potaz profesni
pfestavky z dlivodu rodic¢ovstvi nebo tak ¢ini na ad hoc zakladé a individudlnim
posuzovani, které neosetfuje systémovou povahu tohoto problému. Mdze tak
dochdzet k tomu, Ze védkyné-matky jsou shleddvany nedostate¢né vykon-
nymi z ddvodu pracovni prestavky z divodu rodicovstvi, nebot jejich pracovni
(napf. publikacni) vykon je nizsi ve srovnani s kolegy a kolegynémi bez profesni
prestavky. Rodicovska prestdvka se stdva prekdzkou zvldsté, trva-li dlouhou
dobu, co7 se ale v CR predpoklddd vzhledem k spolecenskym ocekavanim,
nastavenim pravidel pro ¢erpani rodi¢ovského pfispévku a k instituciondlnimu
zabezpeceni péce o déti.

2. Systémy hodnoceni védecké prace

Externi i interni systémy hodnoceni védecké prace zfidkakdy berou v potaz
profesni pfestavky z ddvodu rodi¢ovstvi nebo péce o zavislé ¢leny rodiny (pfi-
padné dlouhodobé nemoci). Pokud jsou vzaty v potaz, déje se tak na individu-
3lni bazi, bez formulace jasnych podminek.

Workshop doporucuje, aby systémy hodnoceni vzdy braly v potaz uzna-
nou dobu rodi¢ovstvi (v takovém smyslu, jak s timto terminem pracuje zdkon
o vysokych Skolach v § 21/1 pism. f) a § 58), 3 to takovym zplisobem, 7e
Ihita hodnoceni bude prodlouzena o uznanou dobu rodicovstvi tak, aby byly
zapocitany vysledky, které ¢asto dobihaji pravé v dobé matefské a rodicovske.

Workshop dale vyzyva VS a VVI k nastaveni jasnych, transparentnich a fé-
rovych systémi hodnoceni, které budou prezkoumatelné, zndmé predem a bu-
dou fesit preruseni profesni drahy tak, aby nedochazelo ke znevyhodnovani
osob pecujicich o déti a jiné zavislé ¢leny rodiny.
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3. U¢elové financovani a grantové agentury

3.1 Zména fesitele v pripadé odchodu na mateiskou

a rodicovskou

Poskytovatelé systematicky nefesi otazku zmeény fesitele v pripadé odchodu
resitelky/fesitele na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou. Dochazi tak k tomu,
Ze v pfipadeé, Ze se feSitelka vraci zpét do zaméstnani a chce opét prevzit fesi-
telstvi grantu, neni 73dna garance, Ze k tomu dojde. Osoba, na kterou resitelstvi
preslo, se tohoto nemusi chtit vzdat.

Workshop proto doporucuje, aby poskytovatelé pfi zmeéné fesitele z divodu
rodi¢ovstvi nebo péce o zavislou osobu zavedli takovou Upravu, Ze pfi zméné
fesitele si stavajici resitel nebo resitelka zvoli z moznosti pievedeni Fesitelstvi
na dobu urcitou v délce trvani uznané doby rodi¢ovstvi ¢i péce o zavislou oso-
bu nebo pfevedeni po zbyvajici dobu trvani grantu. Takovd podminka muze
byt stanovena v zaddvaci dokumentaci, ktera by méla jednoznacné stanovit fe-
Seni otdzky téhotenstvi, rodicovstvi a péce v daném programu podpory VaVal.

3.2 Naklady na péci o dité
Workshop téz diskutoval moznost uznatelnosti ndkladd na péci o dité a jiné
zavislé osoby v programech podpory vyzkumu a vyvoje. Naklad na péci by
bylo mozné Fesit:
» navysenim overheadu (rezijnich ndkladd) v pfipadé, Ze instituce ma vlast-
ni matefskou Skolu i jiny typ zafizeni péce o déti;
« prostrednictvim sluzeb, kde by byla zahrnuta urcitd fixni ¢astka na péci
o dité (napf. po vzoru Marie Curie Fellowshipl Evropské komise).

3.3 Grantova agentura Ceské republiky
Diky Uc¢asti ¢lenky predsednictva GA CR prof. Stanislavy Hronové byla diskuto-
vana situace specificky v GA CR. Konkrétné byly feseny tyto otazky:

* Zvefejiovani statistik segregovanych dle pohlavi hlavniho feSitele a véd-
niho oboru - uchazeci, fesitelé, hodnotitelé (a to jak pool vsech hod-
notiteld pro dany panel, tak skute¢nych hodnotitell, ktefi vypracovavali
posudky v daném roce).

» 7aclenéni do zadavaci dokumentace moznosti zmény fesitele na dobu
urcitou uznané doby rodicovstvi Ci péce.

» Zasazovat se o to, aby pozice predsedy a mistopfedsedy paneld byly ob-
sazeny muZem a Zenou tak, aby mohlo dochazet k vyrovnani zastoupeni
Zen a muz( v oborovych radach, které jsou sloZeny pravé z predsedy
a mistopredsedy panel(, pouZit je mozné napf. konkrétni vyzvu k navrho-
vani jak muz(, tak Zen na tyto pozice, cilené vyhledavani kvalifikovanych
osob atd.
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« Ustoupeni od vékovych limitd, limity by byly definovany roky od dokon-
Ceni doktordtu (napf. v pripadé Juniorskych grantd dobou 8 let od ukon-
¢eni Ph.D.).

« Zahrnuti trvani matefské a rodicovské dovolené do Ihit uvedenych v za-
davaci dokumentaci Juniorskych grantd.

U¢astnici a ucastnice workshopu vyzvali GA CR prostfednictvim prof. Hronové
k tomu, aby GA CR pfijala odpovédnost jako klicovy poskytovatel za kultivaci
akademického prostredi tim, Ze miZe nastavovat pravidla Gcasti, kterd budou
prispivat k posilovani genderové rovnosti, zaméstnanecké jistoty akademic-
kych pracovnik( atd.

U¢astnice a ucastnici workshopu téz diskutovali, zda je mozné posilit anony-
mitu hodnoceni projektl (tzv. genderoveé slepé hodnoceni), a to jednak v ramci
standardniho fizeni a jednak zkusebné v ramci senzitizace hodnotitelti/hodno-
titelek.

Bez toho, Ze by byl vétsi prostor diskutovat otdzku kvét, bylo toto téma
zminéno jako nastroj, ktery maze GA CR vyuzivat pravé z hlediska zastoupeni
Zen 3 muzl ve svych grémiich, kde jde o malé pocty ¢lenl, a nemuze tak
dochdzet k tomu, Ze by byly kompromitovany naroky na kvalitu a excelenci
¢lend a ¢lenek.

Workshopu se zaroven Ucastnil zastupce Technologické agentury Ceské
republiky, ktery vyjadril zdjem zahrnout genderova témata do programovych
vyzev a zaroven vyzval k témuz GA CR.

4. Etické kodexy a kultura akademického prostiedi

Workshop diskutoval duleZitost pfijimani etickych kodex( na strané zameést-
navatelli (VS, VVI) a poskytovatel(, které budou explicitné deklarovat podporu
genderové rovnosti a antidiskriminaci, a zaroven konkrétni opatfeni, jak bude
genderova rovnost a antidiskriminace feSena v nadboru a profesnim rozvoji, ka-
riérnim postupu a v komunikaci v ramci instituce.

5. DalSi problémové oblasti

5.1 Postaveni doktorandek v systému socialniho pojisténi

V souCasném systému se doktorandky, které jsou povazovany za studentky,
setkdvaji s problémem v pfipadé nelcasti nebo nedostatec¢ne dlouhé Ucasti
na pojisténi. V takovém pfipadé mohou Cerpat rodi¢ovskych prispévek pouze
ve snizené vymeére (do véku 4 let ditéte), pokud nemaji prijem nebo denni
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vymeérovaci zaklad neni dostate¢né vysoky. Doba studia se totiz zapocitdva
pouze v piipadé, Ze je studium Uspésné ukonceno a osoba je zaméstnana.
Zde je ke zvazeni novela téchto zakonu:
» z3dkon €. 187/2006 Sb., 0 nemocenském pojisténti;
» z3kon €. 117/1995 Sb., o statni socidIni podpore;
* MPSV / vldda - vyjimka pro rodice ¢erpajici rodi¢ovsky prispévek (napf.
podminéna Uspésnym dokoncenim magisterského studia nebo zapisem
do doktorskeého studia).

6. Navrhy opatieni

Kancelafi vefejného ochrance prav bude poskytnuta pravni analyza genderové
rovnosti v akademickém prostiedi vypracovana Mgr. et Mar. Pavlou Spondro-
vou pro Narodni kontaktni centrum - Zeny a véda Sociologického Ustavu AV CR.
Tato studie obsahuje konkrétni ndvrhy Upravy legislativy i vnitfnich predpis(,
jejichZ ucelem je posileni genderové rovnosti a antidiskriminace v akademic-
kém prostfed.

Z3aroven budou osloveny Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, poskytovatelé
a MSMT s pozadavkem zahrnuti genderové rovnosti mezi kritéria kvality, kterd
jsou vyZadovdna a soucasné utvarena prostfednictvim systému podpory. Od
VOP pak 7Zadadme podporu téemto krokdim, které vedou k napravé aktualniho
stavu.
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Abstrakt

Workshop byl zaméfen na dobré praxe zaméstnavatell pfi podpofe sladovani
pracovniho a rodinného Zivota a na diskusi nad prostfedky podpory sladovani.
Z3astupci a zastupkyné zaméstnavatell a evropskych instituci v ramci panelové
diskuse poukazali na rizika, kterd na sebe berou pfi nabizeni prace z domova
a diskutovali nad vyuzivanim ¢astecnych Uvazkld a jinych druh( flexibilnich
forem prace. Dalsi diskutovanou oblasti byla podpora pecujicich zaméstnancd
a zameéstnankyn jak ze strany statu, tak ze strany zaméstnavatel. V pribéhu
workshopu zaznély i podnéty pro legislativni Upravy, které by usnadnily za-
méstnavateldm podporu sladovani pracovniho a soukromého Zivota zamést-
nancll a zaméstnankyn.

V ramci konference Sladovani soukromého a pracovniho Zivota se uskutecnil
workshop, jehoZ cilem bylo jednak sezndmit se s dobrymi praxemi zaméstna-
vatell, ale také diskutovat nad misty v legislativé, kterd ztézuji ¢i dokonce brani
vétsi podporfe sladovani na strané zaméstnavateld. Workshopu se ztcastnili
zdstupkyné HR oddéleni soukromych spole¢nosti (Ceskd spofitelna, GE Money
bank, Primstav) a vefejné spravy (Kraj Vysocina), spolumajitel mezindrodni
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spole¢nosti (YSoft) a zastupci a zastupkyné evropskych instituci (Eurofound,
European Institute for Gender Equality - EIGE, Confederation of Family Organi-
sations in the European Union - COFACE).

Z prispevkd zastupcld zameéstnavatell vyplynulo, Ze ¢asto pouzivanym be-
nefitem je prace z domova. Zaméstnanci/zaméstnankynémi je vyuzivana, ov-
Sem pro zaméstnavatele s sebou pfindsi rizika a nevyhody. Jedno z rizik je dano
dodrZzovanim bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti, kdy zaméstnavatelé
na sebe prebirajf riziko pracovniho Urazu po ¢as pracovni doby. Zaméstnavate-
ltm by pomohla legislativni Uprava, kterd by toto riziko spojené s bezpecnosti
3 ochranou zdravi na pracovisti upravila tak, aby zaméstnavatel nenesl od-
povédnost za Urazy, ke kterym doslo pfi vykonavani prace z domova. Dalsim
omezenim pro zaméstnavatele je misto vykonu prace.

Velka ¢ast diskuse byla vénovana vyuzivani ¢astec¢nych Uvazkd zaméstnan-
ci/zaméstnankynémi a nabizeni téchto Uvazk( zaméstnavateli. Ve vyuzivani
¢astecnych Uvazkd jsme na chvostu mezi staty Evropské unie. DUvody pro niz-
ké vyuzivani ¢aste¢nych Uvazk( na strané zaméstnavateld je jejich ndkladnost,
napf. zajisténi pracovnich mist ¢i pracovnich nastroji (pocitac), také nutnost za-
jisténi provozu ¢i sluzeb na prepazkach. Caste¢nou pomoci pro zaméstnavatele
by mohlo byt vétsi vyuzivani sdileného Uvazku. Sdilené Uvazky se ovsem hodi
jen pro nékteré pracovni pozice a provozy a nekdy byvaji sloZitéji obsazovatel-
né diky tomu, Ze zaméstnanci/zaméstnankyné vyzaduji tu ¢ast Uvazku, kterd
se kryje s poskytovanim sluzeb predskolni péce. Sdilené Uvazky je tedy mozné
uzivat jen na mistech, kterd to svym charakterem umoznuji ¢i kde je mozna
domluva mezi zaméstnanci/zaméstnankynémi na pozici sdilejicich. Zaméstna-
vatelé také poukdzali na to, Ze o ¢astecné Uvazky neni velky zdjem ze strany
zameéstnancl/zaméstnankyn, a to predevsim z financ¢nich ddvodd. Vyjimkou
z tohoto nezdjmu o ¢3stecné Uvazky jsou matky po ndvratu z matefske, resp.
rodicovské a studenti, ktefi by chtéli zacit pracovat pfi studiu. U téchto dvou
cilovych skupin se oviem jejich pozadavek muze pozdéji stat jejich limitem,
kdyz by jiz chtély nastoupit na plny Uvazek, ale prostor pro navyseni Gvazku
U zamestnavatele jiz neni. Situaci matek samozivitelek pak zkrdcené Uvazky
nefesi vibec. Prekazkou vyuzivani zkrdcenych Gvazkd mudze byt trvani na od-
pracovanych hodindch namisto produktivity. V rdmci této diskuse téz zaznélo,
7e by zameéstnavatelim k ¢astéjsimu nabizeni ¢astecnych Uvazkl mohla do-
pomoci Uprava Zakoniku prace tak, aby bylo mozné snadnéji pracovat se za-
méstnaneckou kapacitou, napf. pokud se jedna o ukonceni pracovniho pomeéru.
Zastupkyné Krajského Uradu poukdzala na specifikum Uzemnich samosprav-
nych celkd, kde je nabizeni zkracenych Gvazk( limitovano po¢tem tabulkovych
mist, kterd schvaluje rada, a tato mista neni mozné navysovat bez schvaleni
radou. Proto navrhuje vyjimku pro tyto Ucely v zdkoné o Ufednicich Uzemnich
samospravnych celka.
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Cast diskuse nad flexibilnimi formami prace byla vénovana i ¢erstvé judi-
katufe k vyuzivani vaznych provoznich diivodd. Zameéstnavatelim by pomohlo
jasné definovani toho, co vazné provozni diivody jsou, ¢i mozna lépe, co vazné
provozni ddvody nejsou.

Druhym velkym okruhem byla podpora pecovatelstvi, konkrétné pak pre-
devsim zajisténi dostupnosti predskolni péce, a to i pro déti ve véku 1 az 3
roky. Pokud se jednd o délku rodicovske, tak byla vcelku shoda na zachovani
soucasného stavu, tedy jak délky aZ do 3 let veéku ditéte, tak moznosti volby
délky rodicovskeé, tak i moznosti vystiidani se na rodicovské. DileZité je ovsem
posilit moznost svobodné volby délky rodicovské, kterd je ovsem pfi absenci
dostate¢ného mnozstvi zafizeni pfedskolni péce vlastné iluzorni. V této oblasti
dlouhodobé selhadva stat. Fungujicim modelem by mohla byt spoluprace za-
méstnavateld a samospravy. Pro zaméstnavatele je vyhodnéjsi spolupracovat
se soukromymi institucemi péce o déti, protoze jsou flexibilnéjsi ohledné doby
provozu (ve vefejnych institucich vétsinou neni dostate¢né dlouhd pracovni
doba). Vstricnym krokem by téZ bylo jednak prodlouzeni provozni doby verej-
nych matefskych skol, tak aby jejich ,oteviraci” doba byla slucitelnd s béZznou
pracovni dobou zameéstnancl, a pak téz zruSeni ¢i omezeni prdzdninovych
provozl Skolek. Toto se vlastné tyka i sluzeb druzin, které vyuzivaji rodice
stdle jesté relativné malych déti. Zaméstnavatelé vyjadiili svdj pocit, Ze stat
momentalné prendsi zodpovédnost za zajisténi predskolni péce na obchodni
spolecnosti, které viastné ¢asto supluji roli statu.

Zameéstnavatele ke zfizovani ,firemnich Skolek” mdze motivovat financ¢ni
pobidka. Ocenili by téZ nabidku proskolenych osob, které by mohli zaméstnat
pro zajisténi péce, a moznost Cerpat prostredky pro zbudovani zafizent.

Z pritomnych zastupcl zaméstnavatell se chysta vyuzit pfipravovaného za-
kona o détské skupiné pouze Ceska spofitelna. Zastupkyné GE Money zminila,
Ze jako spole¢nost nemohou pozitivné diskriminovat tfeba prazské zaméstnan-
ce/zaméstnankyné tim, Ze pro né oteviou détskou skupinu ¢i firemni Skolku
3 zaméstnancim/zameéstnankynim v regionech pak toto nabidnout nemohou.
Pak musi hledat jiné alternativy jako napf. prispévek na hlidani, ktery ale musi
danit jak zaméstnavatel, tak matka. Nekterym ovsem pfisla varianta podpory i
prispévku na soukromou matefskou skolu, kterou by si rodice vybrali podle lo-
kality, kterd by jim vyhovovala, zajimava. Zde by zaméstnavatelé ocenili, kdyby
tato podpora byla danoveé zvyhodnéna.

Zastupkyné GE Money té7 uvedla, Ze dalsim limitem pro navrat, prevazné,
matek po rodi¢ovské jsou terminy prijeti ditéte k predskolni péci. Dité, které se
narodilo v prosinci ¢i az v dalsim kalendafnim roce, mdze byt pfijato k pred-
Skolni vychové nasledujici zafi, matce/otci ovsem jiz s terminem tfetich, resp.
druhych, narozenin, skoncila vyplata rodicovského prispévku a do prace téz
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z dlivodu péce o malé dité nastoupit nemlze. Opét by tedy pomohla véts
flexibilita na strané vefejnych predskolnich zafizeni.

Dals$im oblastem péce, tedy o nemocné, hendikepované ¢i seniory, se dis-
kutujici z dvodu nedostatku ¢asu neméli moznost vyjadrit. Nicméné vnimaji
tento problém jako velmi vazny a duleZity pro systémové feseni. Stale ¢astéjsi
totiz budou pfipady, kdy z3stupci tzv. sendvicové generace budou pecovat jak
0 nezletilé, tak o seniory.

Dalsim, v diskusi dot¢enym tématem, bylo zaméstnavani osob se zdravot-
nim postiZzenim. V diskusi zaznélo, Ze stat trestd zaméstnavatele za neplnéni
kvoty, ale uz nenabizi dostate¢nou podporu a pomoc pii jejim napliovani. Za-
méstnavatelim se tak stava, Ze se jim i pfes snahu zaméstnat hendikepované
nedafi nalézt vhodné kandidaty/kandidatky. Pfinosné by téZ bylo pozitivhé
motivovat zaméstnavatele k zaméstnavani hendikepovanych.

Jako ucinnd forma osveéty flexibilnich forem prace a podpory téchto forem
ze strany zaméstnavatell se nabizi medializace dobré praxe.

V zdvéru panelové diskuse zaznélo od samotnych zameéstnavatell, Ze
podpora sladovani pracovniho a osobniho Zivota patfi ke znakdm spolecensky
odpovédné organizace a3 zamestnavatellim zajistuje vétsi loajalitu a pracovni
nasazeni zaméstnancl a zaméstnankyn.

Zpracovali Lukas Talpa a Jana Kvasnicova ve spolupraci s pfitomnymi pane-
listy.
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Workshop - Rovné odménovani,
rovné zachdazeni a sladovani
rodinného a pracovniho Zivota

Linda Sokacova
Alternativa 5o+

linda.sokacova@alternativaplus.cz

Barbara Havelkova
Oxford University, Pravnicka fakulta

barbara.havelkova@law.ox.ac.uk

Zuzana OndrGjova
Kancelar vefejného ochrance prav

zuzana.ondrujova@ochrance.cz

Klicova slova
rovné odménovani, sladovani rodinného a pracovniho Zivota, rovné pfilezitosti,
gender, genderové stereotypy, kariéra

Abstrakt

Workshop s ndzvem Sladovani a rovné pfilezZitosti, ktery vedla Barbara Ha-
velkova z Oxford University, Linda Sokacovd z obecné prospésné spole¢nosti
Alternativa 50+ a Zuzana Ondrdjova z Kanceldfe vefejného ochrance prav se
zameéfoval na vztahy mezi diskriminaci v odménovani, rovnym zachazenim
a sladovanim prace a péce. Workshopu se také Gc¢astnila Andrea Mesarosova
z Kanceldrie verejného ochrancu prav (Slovensko). Diskutovany byly otdzky,
jakeé jsou negativni dopady péce o déti na zaméstnani a na trh prace nebo zda
dochazi k diskriminaci zaméstnankyn a zaméstnancy, ktefi sladuji praci a péci.
Resilo se také, co mize prispét k zlepseni situace v Ceské republice.

Workshop oteviela Barbara Havelkova, kterd predstavila pravni nastroje a ev-
ropskou judikaturu v oblasti rovného odménovani. Svij prispévek zardmovala
predstavenim konceptu genderové rovnosti a rovnych pfileZitosti Zen a muzl ve
spole¢nosti. Dotkla se témat soukromi a rodiny a upozornila na to, Ze ne vsechna
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osobni rozhodnuti jsou vZdy zcela dobrovolnd a svobodnd. Velmi ¢asto nds do
fady zivotnich rozhodnuti a volby strategii nuti spolecnost. Ta souc¢asna je po-
stavena na fadé genderovych stereotypl a na genderové hierarchii. Zeny jsou
tak ¢asto vedeny k tomu, aby se zameéfovaly pfedevsim na péci o rodinu a déti,
a muZi, aby se zamérovali na vefejny Zivot a svou kariéru. To md potom fadu
dopadl na konkrétni lidské Zivoty, postaveni na trhu prace, v socialni sféfe atd.
Zeny v Ceské republice pak typicky odchdzi na rodicovskou dovolenou a kvili
genderovym stereotypim, diskriminaci a nastaveni trhu prace vypadavaji na
dlouhou dobu z profesniho Zivota. Jejich volba pecovat o déti a rodinu tak neni
jen osobni volbou, ale v mnohém je predurcovana nastavenim spole¢nosti.

I kdy? jednim z hlavnich témat bylo rovné odménovani, nejvetsi ¢ast worksho-
pu se zameérfovala pravé na vliv pée o déti a rodinu na kariéru Zzen a rovné
odménovani. A také na to, jestli je péce o déti jen osobni, svobodnou volbou.
Upozornéni na spolecenskou podminénost ochoty pecovat nastavenim spolec-
nosti vyvolalo Zivou diskuzi. Vstupuje do tohoto rozhodovani ideologie, nebo jde
Cisté o l3sku a vztah k détem? Na tom se Ucastnici workshopu neshodli. VSichni
vsak souhlasili s tim, Ze k tomu, aby se narovnalo postaveni Zen a muzd na trhu
prace, jsou nutné pozitivni flexibilni formy prace a funkéni systém matefskych
Skol. Chybéjici mista v matefskych Skoldch a pro ¢ast diskutujicich i zafizeni péce
pro deti mladsi tff let, nedostatek flexibilnich pracovnich mist a ne zcela efektivni
antidiskriminacni legislativa brzdi rozvoj Zen na trhu prace a velmi ¢asto jim zne-
snadnuji i jejich ekonomické a socidlni postaveni.

Workshopu se Ucastnili i zastupci zaméstnavateld. Ti vidi problémy prede-
vsim ve velké reqgulaci a neflexibilité zakoniku prace. Linda Sokacova vsak ve
své prezentaci upozornila na to, Ze Cesky zadkonik prace je flexibilni a umoz-
nuje rbzné formy Uvazk{ i praci z domova. Zameéstnavatelé s nim spise neumi
pracovat a néktefi to dokonce ani nechtéji. Linda Sokacova pfestavila ve své
prezentaci problémy s rovnym odménovani, se kterymi se setkala v ramci
genderovych auditd a auditd sladovani rodinného a pracovniho zivota u Ces-
kych zameéstnavatell. V jedné ze spolecnosti se zjistilo, ze lidé, ktefi pracu-
ji u zaméstnavatele déle, maji primérné nizsi mzdy nez ti, ktefi zde pracuji
kratsi dobu. Za loajalitu jsou tak odménéni nizsim platovym rlstem, jsou totiz
ochotngjsi pristoupit na dohodu o nezvysovani mzdy, kdyZ se zaméstnavatel
ocitne v krizi. Vétsinou jsou to Zeny, pecujici a dalsi skupiny znevyhodnéné na
trhu prace. DalSim negativnim trendem v odménovani jsou benefity za nulo-
vou nemocnost béhem celého kalendarniho roku, stanoveni maximalni doby
pro navstévu lékare nebo snizovani mzdy pii ndvstévé lékare. To negativné
dopada zejména na lidi po padesatce, pecujici, rodice s détmi, nebo lidi s hen-
dikepem. Problémem také je, ze Zeny jsou méné sebevédomé a fikaji si o nizsi
plat nez muzi. Zaméstnavatelé by vsak méli svym zaméstnancdm zajistit rovné
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odménovani na zakladé naroc¢nosti prace a pozadavkd na vykon dané pozice,
ne Cisté na zakladé pozadavkd uchazecl a uchazetek o zaméstnani.

Jako posledni vystoupila Zuzana OndrGjova z Kanceldfe vefejného ochran-
ce prav. Ta hovorila predevsim o nejcastéjsich problémech v oblasti sladovani
a rovnych prileZitosti, se kterymi se pravnici Kancelafe setkavaji pfi své kaZzdo-
denni ¢innosti.

Jak by se mohla situace zlepsit?

Diskutujici navrhli nékolik opatfreni, kterd by mohla situaci v oblasti rovného
zachdazeni a sladovani rodinného a pracovniho Zivota zlepsit:

* zlepSeni antidiskriminacni legislativy;

* rozvoj vymahatelnosti prava v ¢eské republice a zvysSovani pravniho po-

védomi;

» r0zvoj predskolnich zafizeni péce o déti;

* rozvoj pozitivhé nastavenich flexibilnich forem prace na strané zamést-

navatel.
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Workshop - Co mohou instituce pro
rovné zachdzeni a ombudsmanské
instituce délat pro lepsi sladovani
rodinného a pracovniho zZivota?
Vyzvy a pouceni

Veronika Bazalova, Petr Polak
Kancelar vefejného ochrance prav

veronika.bazalova@ochrance.cz, petr.polak@ochrance.cz

Klicova slova
sladovani soukromého a pracovniho Zivota, equality body, flexibilni formy pra-
ce, zkrdceny pracovni Uvazek, zdravotni postizeni, odvozena diskriminace

Abstrakt

V ramci workshopu se sesli zastupci evropskych instituci pro rovné zachazeni
a ombudsmanskych instituci (Slovensko, Madarsko, Polsko, Rakousko, Portugal-
sko, Ceska republika), aby prodiskutovali svou ¢innost ve vztahu k prosazovani
rovného zachdzeni pii sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Ukdzalo se,
Ze moznosti jednotlivych equality bodies jsou do znacné miry ovlivnény jejich
zakonnymi pravomocemi (pravomoc predklddat nadvrhy k soudu, kontrolni me-
chanismy, monitorovaci ¢innost). Tyto rozdily se poté projevuji i v moznostech
equality body chranit prdva zaméstnancl a zaméstnankyn pred diskriminaci.

V ramci konference se uskutecnil workshop uréeny pro zastupce evropskych
equality bodies a ombudsmanskych instituci. Tématem workshopu bylo slado-
vani rodinného a pracovniho Zivota a ¢innost instituci pro rovné zachazeni. Pri-
beh workshopu byl rozdélen na dvé ¢asti, na pfedstaveni ¢innosti jednotlivych
equality bodies v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota a na diskusi
o pfipadové studii.

Workshopu se G¢astnili zadstupci ombudsmanskych instituci a equality bodies
ze Slovenska (Slovenské narodné stredisko pre [udské prava: SNSLP), Madar-
ska (Office of the Commissioner for Fundamental Rights), Polska (Office of the
Human Rights Defender), Rakouska (Ombud for Equal Treatment), Portugalska
(Commision for Equality in Labour and Employment), Ceské republiky (Kancelar
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vefejného ochrance prav) a také zastupkyné sité EQUINET, kterd tyto instituce
sdruzuje na evropské Urovni a zastupce z akademické sféry (Dalarna University
a Karlova univerzita).

Tyto instituce maji v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota rozdil-
né pravomoci. Polsky ombudsman md pravomoc predloZit konkrétni diskrimi-
nacni jedndni zameéstnavatele soudu. V Portugalsku funguje povolovaci mecha-
nismus v piipadé, Ze zaméstnavatel chce ukoncit pracovni pomér s téhotnou
zameéstnankyni. V pfipadé sporu mezi zameéstnavatelem a zaméstnankyni musi
ukonceni pracovniho poméru posoudit portugalské equality body. V Madarsku
je nezdvislé a samostatné equality body (Equal Treatment Authority), které
muZe udélovat pokuty. Slovenské equality body ma spise monitorovaci a pod-
pUrnou funkci. V pripade, Ze slovenské equality body zjisti pochybeni na strané
zameéstnavatele, je zaméstnavatel povinen s nim spolupracovat. V pfipadé
nedostatecné spoluprdce mize byt celd kauza uverejnéna v médiich. V Ceské
republice je praxe takova, 7e je do celé zdleZitosti nejdfive vtazen inspekto-
rat prace, ktery kontrolou zjisti, zda skute¢né dochazi k diskriminaci. Zpravidla
teprve poté do pfipadu vstupuje ombudsman, ktery si mlzZe utvofit vlastni
zaveéry. V Rakousku je omezend pravomoc inspektoradtl prace. Ty prosetiuji
pouze pracovni Urazy a nikoli pfipady diskriminace. Zaméstnavatel je povinen
s rakouskym equality body spolupracovat. Rakouské equality body vsak posu-
zuje diskriminaci pouze u soukromych zaméstnavatel(, nikoliv v oblasti vefejné
spravy (ve statni sluzbé).

EQUINET v soucasné chvili provadi vyzkum sankci, které mohou evropské
equality bodies ukladat. Zavery vyzkumu by pak mély pomoci v prosazovani
rovného zachazeni nejen v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

V druhé ¢asti workshopu se oteviela diskuse nad pfipadovou studii, kterd
vychazela z existujiciho pfipadu, ktery naposledy rozhodl Nejvyssi soud CR dne
9. Cervence 2014, sp. zn. 21 Cdo 1821/2013, 0 neplatnosti vypovedi z pracovniho
poméru. Pripadova studie se tykala zaméstnankyné meéstského Ufadu, kterd
pracovala na zkraceny pracovni Uvazek (35 hodin tydné) z toho dlvodu, Ze jeji
dité bylo zdravotné postizené, a kvili tomu jej musela vozit do predskolniho
zafizeni na opa¢ném konci mésta. Po nucené reorganizaci zameéstnavatele jiz
ovsem nebylo moZné pracovat na zkraceny pracovni Uvazek. Zaméstnavatel
proto dohodu se zaméstnankyni o zkracené pracovni dobé zrusil z divodu vaz-
nych provoznich divodd na pracovisti. Zaméstnankyné i nadale pokracovala
v praci ve zkrdcené pracovni dobé. Z toho divodu s ni byl rozvdzan pracovni
pomer.

Behem diskuse se opét projevily rozdily mezi jednotlivymi institucemi.
V Rakousku by se vyse uvedenym pfipadem nemohli zabyvat, jelikoZ $lo o pfi-
pad zaméstnani ve statni sféfe. V pfipadé, Ze by celd kauza dospéla a7 k sou-
du, tak by soudce musel vyvazit zajmy obou stran, jak zaméstnavatele, tak

110



Spole¢né k dobré spravé

zameéstnankyné. Slovenské equality body by si v tomto pfipadé nejdfive musel
vytycit hranici mezi zdkonikem prace a antidiskriminacnim zdkonem. Madar-
sky ombudsman nema pravomoc dat pfipad diskriminacniho jednani k soudu.
Navic musi pfi feSeni pfipadu argumentovat porusenim zakladniho lidského
prava. V této véci by se mohlo jednat o pravo na soukromy a rodinny Zivot.
V Portugalsku by vyse uvedeny priklad byl vhodnéjsi k Setfeni inspektoratem
prace nez pomoci equality body. Zameéstnavatel by musel prokdzat, 7e prace
na plny Uvazek je nutnd. Postup polského ombudsmana by z3leZel na tom, jaky
cil by sledovala zaméstnankyné. Polskd pravni Uprava nestanovuje omezujici
podminku vaznych provoznich divodd, pro které by zaméstnavatel mél pravo
zrusit dohodu o zkraceném pracovnim Uvazku se zaméstnankyni. Do Gvahy
pfipada argumentace zdravotnim postiZzenim ditéte a s tim souvisejici odvoze-
nd diskriminace (blize viz rozhodnuti SDEU ze dne 17. Cervence 2008 ve veéci
Coleman, C-303/06). Argumentovat by se také mohlo Umluvou OSN o pravech
osob se zdravotnim postizenim. Zastupkyné rakouského equality body v sou-
vislosti s timto uvedla, Ze rakousky antidiskriminacni zdkon vyslovné stanovuje
ochranu pfed odvozenou diskriminaci.

Workshop odhalil zna¢né rozdily mezi pravomocemi jednotlivych equality
bodies napfi¢ Evropou pii feseni diskriminace v oblasti zaméstnavani, pfi slado-
vani rodinného a pracovniho Zivota. Diskuse o pfipadové studii odhalila odlisnosti
hmotné pravniho | procesniho charakteru mezi evropskymi institucemi pro rovné
zachdzeni. Nabizi se tedy otdzka, zda by do budoucna nebylo vhodné do jisté
miry standardizovat ¢innost evropskych equality bodies tak, aby nedochazelo
k odchylkam pfi ochrané prdv zaméstnancl a zaméstnankyn.
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Medailonky - aktivni Gcéastnici
konference

Jana Borska

Jana Borsk3 je samostatna advokatka a v praxi se zaméfuje pfedevsim na
rodinné pravo, pracovni prdvo na obcanské pravo. Zastupuje klienty v pra-
covnépravnich sporech, ve sporech na ochranu zejména déti a spolupracuje
s nevladnimi organizacemi zabyvajicimi se ochranou zejména déti. Dlouhodobé
se zaméfuje na spolupraci s neziskovymi organizacemi na ochranu déti. Spolu-
pracuje s asociaci pracovnikd OSPOD a asociaci soudcl opatrovnickych soudd.
Soucasné pracuje jako vedouci katedry prava Ceské zemédélské univerzity
v Praze, kde se specializuje prfedevsim na Ustavni a evropské pravo.

Lérant Csink

Lordnt CSINK je vedoucim jednoho z oddéleni kanceldfe madarského Komisare
pro zakladni prava a zaroven je docentem na katedfe Ustavniho prava Katolic-
ké univerzity Petra P3zmanye. Diive pracoval pro celou fadu instituci v oblasti
Ustavniho prava (parlament, kanceldi Prezidenta, Ustavni soud, Ministerstvo
spravnich véci a spravedlnosti a Komisaf pro ochranu osobnich (idajd a svobod-
ny pristup k informacim). Ve své doktorské praci (Ph.D., 2008) se zaméfil na
rozdéleni moci a postaveni prezidenta ve statech s parlamentnim systémem.
Je autorem vice jak 8o publikaci v oborech Ustavniho prava a pravni kompara-
tistiky.

Tomas Ervin Dombrovsky

Tomas Ervin Dombrovsky plsobi na pozici vedouci oddéleni analyz, komunika-
ce a vnégjsich vztaht ve spolecnosti LMC s.r.o. Vyznamnou ¢3st energie vénuje
zpracovani dat a témat klicovych pro rozvoj tuzemského pracovniho trhu a jeho
hlubsi propojovani se vzdéldvacim systémem. Zodpovidd mj. za rozvoj obsahu
v ramci portall Jobs.cz, Prace.cz ¢i HRkavarna.cz a stard se o ucinné rozsifovani
partnerské spoluprdce i verejné prospésnych aktivit presahujicich rémec kaz-
dodenniho byznysu spole¢nosti.

Lenka Formankova

Lenka Formankova pracuje v oddéleni Gender & sociologie v Sociologickém
Ustavu AV CR, v. v. i. a na Fakulté socidlnich studii MU v Brné. Na této fa-
kulté absolvovala studium socidlni politiky a socidlni prace a psychologie. Do
dnesnich dnd se podilela na osmi narodnich a mezindrodnich vyzkumnych
projektech zaméfenych na otdzku genderové rovnosti, participaci Zen na trhu
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prace a sladovani prace a rodiny. Publikovala vice nez desitku védeckych stati
v ¢eskych a mezinarodnich odbornych recenzovanych ¢asopisech (napf. Journal
of Contemporary European Studies; Journal of Social Policy and Administration;
Gender, rovné prileZitosti, vyzkum) and je také spoluautorkou knihy Pracovni
drdhy Zen (2011). Podilela se také na mezinarodni publikaci The Value of Work:
Interdisciplinary Perspectives (2012). Svoji praci prezentovala na mnoha ces-
kych a mezinarodnich konferencich a seminafich. Mezi jinymi na konferenci
Evropské asociace pro socidlni politiku (ESPAnet), Britské sociologické asociace
(BSA) nebo Evropské sociologické asociace (ESA).

Ve své védecké praci se zamérfuje na genderovou analyzu opatieni socialni
politiky v ¢eském a mezindrodni kontextu a studium genderovych vztahd na
trhu prace a v rodiné.

Ivana Hanakova - Kosourova

lvana Kosourova plisobi od roku 2008 na pozici Vedouci oddélenti lidskych zdrojl
Krajského Uradu Kraje Vysocina. Je zodpovédnd za komplexni fizeni pracovné-
pravni, persondlni a platové agendy - vybér zaméstnancy, vznik, zmény, ukonce-
ni pracovnich pomérl, odménovani, zuctovani platl zaméstnancl, mentorovani
3 hodnoceni zaméstnancd, rozvoj zamestnancl a péci o zamestnance. Je zod-
povedna za nastavovani a rozvoj procesU fizeni lidskych zdrojd. O vyse uvedené
problematice pfileZitostné predndsi na Vysoké skole polytechnické v Jihlaveé.
Z fady vyznamnych odbornych aktivit je také tfeba zminit, Ze lvana Kosourova
je ¢lenkou hodnotici pracovni skupiny Ministerstva vnitra Ceské republiky pro
soutéz ,Pul na Pal” kterd od roku 2007 podporuje zavadéni politiky rovnosti Zen
a muZd a principli gender mainstreamingu do prace Ufadl vefejné spravy.

Barbara Havelkova

Barbara Havelkova je Shaw Fellow in Law na koleji Lincoln a Pravnické fakulté
Oxfordské university, kde vyucuje mj. prdvo EU, Ustavni pravo a lidska prava.
Dlouhodobé se vénuje otdzkam genderu a prava, feministickym pravnim stu-
diim a antidiskriminacnimu pravu. Je mj. autorkou monografie Rovnost v od-
mériovani Zen a muz( (Auditorium 2010) a spolueditorkou a autorkou kapitol
v monografii Co s prostituci? Verejné politiky a préva osob v prostituci (SLON
2014). Barbara je absolventkou Pravnické fakulty UK v Praze (Mgr. 2004, JUDr.
2005), Europa-Institutu Sarské University (LL.M. 2008) a Oxfordské univerzity
(MSt. 2010, DPhil 2013). V letech 2007-2008 navstivila Harvardskou a Michi-
ganskou pravnickou fakultu jako stipendistka Fulbright-Masarykova programu.
Kratce pusobila jako stdzistka v Pravni sluzbé Evropské komise a v kabinetu
generalniho advokata Poiares Madura u Soudniho dvora EU.
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Ivana Hlochova

Mgr. Ivana Hlochova pracuje od roku 2008 ve stavebni spole¢nosti PRUMSTAV,
a.s. (¢len Skupiny VINCI Construction), kde zastdva pozici personalistky a ma-
nazerky pro oblasti kvality, Zivotniho prostfedi a spolecenské odpovédnosti.
V roce 2012 se firma PRUMSTAV umistila na tfetim misté mezi nejlepsimi fir-
mami s rovnymi piileZitostmi pro Zzeny a muze v Ceské republice, v roce 2013
se stala - jako prvni v Ceské republice - drzitelem certifikace Spole¢enska od-
povédnost.

Jean-Marie Jungblut

Jean-Marie Jungblut je vyzkumnym pracovnikem v oddéleni Zivotnich podmi-
nek a kvality Zivota Evropské nadace pro zlepsSovani Zivotnich a pracovnich
podminek v Dublinu. V soucasnosti fidi vyzkumné projekty v oblasti kariérniho
poradenstvi pro pracovniky v hlavnim produktivnim véku s potifebami slado-
vat rodinny a pracovni Zivot. Jeho prace se zaméfuje na komparativni analyzu
socidlnich politik, spole¢enské odpovédnosti, prédvniho ramce v Evropé a vy-
hodnoceni pripad( dobré praxe za Ucelem podpory politické debaty a pfispivani
k oteviené&jsim metodam koordinace. Jeho dfivéjsi vyzkum se vénoval oblas-
tem celozivotniho vzdélavani, rezimu rozvijeni kvalifikace, dopadu strategii
fizeni lidskych zdrojd na vykon spole¢nosti a vyhodnocovani ndkladd na mladé
lidi netcastnici se vzdélavaciho procesu, zaméstnani nebo rekvalifikace (NEET)
v Evropé.

Michaela Kadefabkova

Michaela Kadeidbkova vystudovala na VSE v Praze Mezindrodni vztahy a Ev-
ropskou integraci. Nékolik let ptsobila v nadaci Forum 2000 prezidenta Vaclava
Havla a Poradnim vyboru pro mlddez Rady Evropy ve Strasburku a témér 3 roky
pracovala v Czechinvestu - Agentufe pro podporu podnikani a investic - nej-
prve v roli projektového manaZera a nasledné jako vedouci oddéleni rozvoje
lidskych zdrojd. Mimo jiné se podilela na podpofe firem pfi zavadéni standardu
rozvoje lidskych zdrojd Investors in People (IIP). Od ledna 2007 pracuje v GE
Money Bank v oblasti HR. Zde zahdjila své pusobeni v rdmci dvouletého roz-
vojového programu Human Resources Leadership Program (HRLP), v rdmci
neéhoz plsobila na pozicich HR specialistky pro oblast naboru a fizeni vykonu
a HR manazerky pro oddéleni Operations v Praze; sou¢asné stravila 10 mésicd
v Bukuresti, kde se podilela na HR integraci a zméné firemni kultury nékolika
spole¢nosti. Nasledné pusobila v roli vedouci specialistky v oddéleni Organiza-
tion, Staffing and Development, kde méla na starosti fizeni vykonu, korporatni
rozvojové programy a podilela se na HR projektech. Nyni plsobf jako HR ma-
nazerka pro oddéleni IT a Finance, jako trenérka a kouc.
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Dana Kovafikova

Dana Kovatikovd je vedouci politické sekce Zastoupeni Evropské komise v Ces-
ké republice. V Evropské komisi plsobi od roku 2002, z toho na Zastoupeni
EK v CR od ledna 2014, kde zatinala na tiskovém oddéleni. Pfedtim pracovala
v Ustfedi EK v Bruselu na rdznych pozicich. V letech 2005 - 2012 méla na Ge-
nerdlnim sekretaridté EK na starosti pfipravu podkladd pro prfedsedu Komise J.
M. Barrosa.

Jana Kvasnicova

Absolvovala studium na Pravnické fakulté (2009) a Fakulté socidlnich studif
(2013, obory genderova studia a socidlni antropologie) Masarykovy univerzi-
ty. Od ¢ervence roku 2009 pracuje v Kancelafi vefejného ochrance prav, v od-
déleni rovného zachazeni pracovala od jeho vzniku v prosinci 2009 aZ do srpna
2013, kdy odesla na matefskou a posléze na rodicovskou dovolenou, na pozici
zastupkyné vedouciho V soucasné dobé spolupracuje s Kanceldfi vefejného
ochrance prav externé na pripravé vzdélavacich a osveétovych akci. Podili se na
vyuce pfedmeétu Pravni klinika diskriminace a rovné zachazeni vyuc¢ovaného na
Pravnickeé fakulté Masarykovy univerzity a predmétu Gender a pravo vyucova-
ného na Fakulté socidlnich studii Masarykovy univerzity.

Marcela Linkova

Marcela Linkova, Ph.D. je vyzkumnou pracovnici oddéleni Gender & sociologie
Sociologického Ustavu AV CR, v.v.i., a vedouci Narodniho kontaktniho centra
- Zeny a véda. Jeji vyzkum se zaméfuje na promény akademické prace a ana-
lyzy védnich politik z genderové perspektivy, zejména na utvafeni kariérnich
drah, hodnoceni védecké prace a vefejnou vykazatelnost ve védé. Koordino-
vala a ucastnila se fady Evropskych projektd (TRIGGER, KNOWING, CEC-WYS).
Je ¢lenkou fady poradnich a expertnich orgdni v CR a v Evropské komisi (napf.
Expert Advisory Board Science in Society, Expert Group on the Research Pro-
fession, Helsinki Group on Women and Science, Resortni koordina¢ni skupina
VaV, Pracovni skupina VERA pro rozvoj lidskych zdroji a rovného pfistupu Zen
a muzd ve vyzkumu a vyvoji MSMT).

Katefina Liskova

Katefina LisSkova, PhD. je sociolozka, pfednasi na oborech genderovd studia
a sociologie na Fakulté socidlnich studii Masarykovy univerzity. Vyzkumné se
zaméfuje na otdzky genderu, sexuality a socidlni organizace intimity, zkouma
rovnéz vzdeéldvani v kontextu genderu a etnicity. V souc¢asné dobé je fesitel-
kou vyzkumného projektu Constructing Sexuality and Gender in Czechoslovak
Sexological Discourses during Communism (1948-1989) v ramci Marie Curie
International Outgoing Fellowship - European Commission FP7. Pracovala jako
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Visiting Scholar na Columbia University a New York University v New Yorku,
jako Fulbright Scholar pdsobila na New School for Social Research. Prednasela
na nékolika americkych univerzitach, publikovala v zahrani¢nich monografiich
vydanych nakladatelstvimi Routledge, SAGE, Palgrave a Blackwell. V Cesku ji
vysla kniha Hodné holky se divaji jinam. Feminismus a pornografie (2009) 3 je
spoluautorkou knihy S genderem na trh. Rozhodovani o dalsim vzdeélani pat-
nactiletych (2010), které vydalo Sociologické nakladatelstvi.

Vaclav Mach

Vaclav Mach pusobi ve spole¢nosti Microsoft od roku 2008 na pozici feditele
pro vnéjsi vztahy v regionu stfedni a vychodni Evropy. Aktivné pusobi jako ¢len
predstavenstva ICT unie, ¢len Ridiciho vyboru pro informacni spole¢nost, hlavni
predstavitel Svazu pramyslu ochrany osobnich udaji v Ceské republice, ¢len
Czech ICT Alliance, mistopfedseda Kontrolniho vyboru a ¢len Prague Business
Clubuy, ¢len rady Ceské spole¢nosti pro systémovou integraci, ¢len Sektorové
rady pro informacni technologie a komunikace a ¢len Poradniho vyboru pro
bezpecngjsi internet. Americkou obchodni komorou v Ceské republice byl
Vv roce 2014 za svoji ¢innost a pfinos ve vefejném z3ajmu ocenén titulem Am-
Cham: The Plus Club Member. Ve své roli se zaméfuje na podporu $ifeni mo-
dernich informacnich technologii a rozvijeni firemnich vztah{ a to nejen v ramci
¢lenstvi v profesnich organizacich, ale pfedevsim ve vztahu se zastupci statni
spravy a samospravy, s legislativci a s predstaviteli regulacnich organd. Vaclav
Mach m3 dlouholeté zkuSenosti z oblasti elektronickych komunikaci ze svého
plUsobeni ve spole¢nosti Vodafone, kde v letech 1999 aZ 2008 vykonaval celou
fadu manazerskych funkci predevsim v oblasti vnéjsich vztahd, regulace a také
jako prokurista spole¢nosti. Vaclav Mach vystudoval CVUT v Praze a absolvoval
fadu odbornych skoleni, mimo jiné také posgradualni manazersky kurz na CMC
Celdkovice ve spoluprdci s University of Pitsburg. Narodil se v roce 1967, je
Zenaty a ma dvé déti. Volny ¢as travi nejradéji s rodinou a mezi jeho konicky
patii golf a tenis.

Anna Mazurczak

Anna Mazurczak je pravnickou v Kanceldfi ochrance lidskych prav a plsobi
v oddéleni pro rovné zachazeni a ochranu osob s postizenim; je ¢lenkou Komise
pro lidska prava polské advokatni komory; vénuje se oblasti diskriminace na
z3kladé pohlavi, sexudini orientace a sexualni identity. Je spoluautorkou a edi-
torkou zprav tykajicich se antidiskriminacni legislativy a koordinuje vyzkum
v oblasti sladovani soukromého a pracovniho Zivota v Kanceldfi ochrance lid-
skych prav.
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Marian Mesaros

Marian Mesaros je vykonnym riaditelom Slovenského narodného strediska
pre ludské prava. Je ¢lenom obcianskeho zdruZzenia Detsky fond Slovenskej
republiky ako aj Rady vlddy Slovenskej republiky pre ludské prava, narodnost-
né mensiny a rodovuy rovnost a v ramci nej poésobi aj v jej vybore pre prava
LGBTI 0s6b. V oblasti dotykajucej sa problematiky work-life balance sa zaoberd
monitorovanim a hodnotenim dodrzZiavania zasady rovnakého zaobchadzania
podla antidiskrimina¢ného zdkona a zabezpecuje prdvnu pomoc obetiam dis-
kriminacie a prejavov intolerancie. TieZ osobne ale aj metodicky zabezpecuje
vyddvanie odbornych stanovisk vo veciach dodrziavania zdsady rovnakého
zaobchddzania, vykondvanie nezavislého zistovania tykajuce sa diskriminacie
a vypracuvanie sprav a odporUc¢ani o otazkach suvisiacich s diskrimindciou.

Andrea Mesarosova

Andrea Mesarosova vystudovala pravo na Pravnickej fakulte Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici. Pracuje ako pravnicka v Kancelarii verejného ochrancu
prav v Slovenskej republike. V ramci ¢innosti kanceldrie sa podiela na ochra-
ne zakladnych prav a slobod fyzickych a pravnickych oséb v oblasti verejnej
spravy, komunikuje s klientmi kanceldrie, vybavuje ich podnety, podiela sa na
vypracovani sprav a odporucani verejného ochrancu prav v jednotlivych oblas-
tiach ochrany ludskych prav a spolupracuje s organmi verejnej spravy.

Katefina Michailidisova

V oboru fizeni lidskych zdroji pracuje vice nez 10 let. Zac¢inala v personalni
agentufe GIT Consult, kterd je zaméfend na nabor technickych pozic. Po 2 le-
tech ziskala nabidku specialisty naboru do Ceské sporitelny, kde se zabavala
predevsim naborem pozic do retailového bankovnictvi v nékolika regionech
Ceské republiky. Po ro¢nim pisobeni na této pozici ji byla nabidnuta pozice HR
Business Partnera a v persondlni oblasti po dobu 3 let podporovala zhruba 50
manazerl 2. A 3. fidici drovné divizi Komer¢niho bankovnictvi, Korporatniho
bankovnictvi, Financovani vefejné spravy, Marketingu, Interniho auditu a dal-
Sich. Soucasné se podilela na nékolika celofiremnich projektech jako Rozvoj
firemnf kultury, Integrace matek zpét po matefské a rodicovské dovolené nebo
implementace Rizeni vykonu. Po odchodu z Ceské sporitelny pUsobila ve spo-
le¢nosti Telefonica O2 jako Lead HR Business Partner pro divizi Retailovych
z3kaznikd. Zde se podilela na konsolidaci call center a fidila z pohledu lidskych
zdrojd uzavirani nékolika lokalit v Ceské republice nebo na tvorbé a implemen-
taci kariérni map. V souc¢asnosti pracuje v GE jako HR manazerka a zodpovida za
koncepci a fizeni programu GE Rozmanité, ktery se zabyva tématem Diverzity.
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Maurizio Mosca

0d roku 1995 se veénuje zalezitostem spojenym s Evropskou unif, pfedevsim
co se tyce socidlniho vylouceni a politiky zaméstnanosti. V roce 2004 se jako
vyzkumny pracovnik zacal vénovat problematice rovnosti pohlavi a to jak na
narodni, tak i na evropské Urovni.

Od roku 2005 pusobi v Evropském institutu pro rovnost pohlavi (EIGE)
jako specialista na genderové otazky v souvislosti s trhem prace a od té doby
také fidil ¢innosti EIGE tykajici se dobré praxe v oblasti gender mainstreamin-
gu. V rdmci svych profesnich kvalifikaci pracoval také jako Skolitel pro statni
i soukromé organizace v oblastech networkingu, mainstreamingu a efektivity
projektd EU.

Vaclav Muchna

Vaclav Muchna je jednim ze spoluzakladatel( spole¢nosti Y Soft a3 v soucasné
dobé pusobi jako predseda pfedstavenstva Y Soft Corporation, a.s. Spole¢nost
byla zaloZena v roce 2000 v Brné. Dnes je Y Soft ryze ¢eskd globdlné fungujici
spole¢nost nabizejici unikatni tiskové rfeseni (software i hardware), které umoz-
nuje spolec¢nostem a organizacim efektivné kontrolovat naklady na tisk, snizit
plytvani, zvysit komfort uzivatell a pozitivné pUsobit na Zivotni prostredi. Y Soft
zaméstnava pres 250 lidi, z nichZ 200 pUsobi v Ceské republice. V roce 2006
Vaclav Muchna ziskal prestizni ocenéni ,Zacinajici podnikatel roku” a v roce
2010 byl vyhl3sen ,Technologickym podnikatelem roku”.

Zuzana Ondr(jova

Absolvovala Filozofickou fakultu (1992) a Pravnickou fakultu Masarykovy
univerzity (2006). S vyjimkou kratkého obdobi, kdy pracovala jako redaktorka
a dramaturgyné Ceské televize, se a7 do absolutoria na pravnické fakulté se
vénovala prevazné ¢innosti privodkyné v cestovnim ruchu jako OSVC se zamé-
fenim na $panélskou jazykovou oblast a incoming. Také i nadale spolupracovala
s médii externi formou (scénare, preklady). Od roku 2006 do roku 2009 byla
asistentkou soudkyné Nejvyssiho spravniho soudu, kde se v ramci sveéfenych
UkolG podilela na pfipravé konceptl soudnich rozhodnuti ve vécech obecné
vefejné spravy (agenda stavebniho prava, prava Zivotniho prostiedi, prestup-
kd, azylového prava, resp. prava na mezinarodni ochranu, primyslovych prav
atd.) a predevsim danového prava. Od roku 2010 pracuje v Kanceldfi vefejné-
ho ochrdnce prav jako pravnicka, nejprve do roku 2012 v oddéleni socidlniho
zabezpeceni, a poté v oddéleni rovného zachazeni, kde pracuje doposud. Od
roku 2013 je ¢lenkou pracovni skupiny evropského sdruzeni Equinet, konkrétné
Gender Equality Working Group a v témzZe roce byla jmenovana i asistentkou
vefejného ochrdnce prav. Vénuje se pfi své praci celé oblasti diskrimina-
ce prufezové ve vztahu ke vsem diskrimina¢nim divodim, ale zaméfuje se
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predevsim na problematiku rovnosti Zen a muzd (nejen v zaméstnani), a také
na oblast rovného piistupu k bydleni, vzdélani a zdravotni péce. Od roku 2009
spolupracuje jako freelance se Soudnim dvorem Evropské unie na pfekladech
Z jazyka Spanélského.

Tiago Pereira

Tiago Pereira je drzitelem titulu BSc v oboru sociologie a magisterského titulu
v oboru management lidskych zdroju, které oba ziskal na University Institute
of Lisbon - ISCTE. Svou kariéru zahdjil stdZi u Komise pro rovnost v praci a za-
meéstnani a poté pracoval u portugalské nevlddni organizace, taktéz v oblasti
rovnosti pohlavi a sladovani soukromého a pracovniho Zivota. V roce 2013 ab-
solvoval stdZ u Rady Evropské unie v Kanceldfi pro rovné piileZitosti. V roce
2014 se vratil zpét do portugalské Komise pro rovnost v praci a zaméstnani, kde
puUsobil v oblasti pfipravy projektl a Skoleni. ,Je ¢as udélat si ¢as” byl v roce
2013 slogan portugalské kampané za rovnost pohlavi a sladovani osobniho
a pracovniho Zivota. Po kratkém uvedeni do problematiky se Tiago bude ve své
prezentaci vénovat pokroku, kterého se v posledni dobé v Portugalsku podafilo
dosdhnout v oblasti propagace rovnosti pohlavi a sladovani soukromého a pra-
covniho Zivota. Prezentace se zaméfi také na obsah vyse zminéné kampane.

Petr Polak

Absolvoval Pravnickou fakultu (2007) a Filozofickou fakultu Masarykovy univer-
zity (2009). Ihned po studiich nastoupil do Kancelafe vefejného ochrance prav.
Vedoucim oddéleni rovného zachazeni Kanceldfe vefejného ochrance prav je
od 1. kvétna 2012. Od Cervence 2012 je asistentem vefejného ochrance prav
3 ¢lenem pracovni skupiny Equality Law in Practice v rdmci evropského sdru-
Zeni Equinet. Podili se na vyuce pfedmétd Pravni klinika diskriminace a rovné
zachdzeni a Pravni klinika ombudsmanské praxe vyucovanych na Pravnické
fakulté Masarykovy univerzity. Zabyva se predevsim problematikou aplikace
unijniho prava ve vnitrostatni praxi, dopadem judikatury nadnarodnich soudl
v oblasti ochrany pfed diskriminaci, vékovou diskriminaci a ochranou prav et-
nickych a sexuadlnich mensin.

Marek Rezanka

Marek Rezanka pracuje od roku 2003 jako odborny pracovnik na Ceském sta-
tistickém ufadé. Vystudoval demografii a sociologii a vénuje se genderové
statistice.

Steven Saxonberg
Profesor Saxonberg je vyzkumnym pracovnikem v Centru pro socidlni a eko-

nomické strategie na Univerzité Karlové v Praze a také na Dalarnské univerzité
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ve Svédsku. Nakladatelstvi Palgrave nedavno vydalo jeho knihu s ndzvem
Gendering Family Policies in Post-Communist Europe. Steven Saxonberg je
také spoluautorem knihy vénujici se vyvoji rodinné politiky v CR, kterd vysla
v nakladatelstvi Slon. V mezindrodnich védeckych ¢asopisech a sbornicich pu-
blikoval jiz nékolik desitek ¢lankd vénujicich se komparativni analyze rodinnych
politik. V soucasnosti dokoncuje projekt zaméfeny na zpuUsoby, kterymi rodice
rozhoduji 0 vychové déti ve Svédsku, Norsku, Ceské republice a na Slovensky,
ktery bude také pfedmétem jeho prezentace na konferenci.

Jitka Schmiedova

S personalistikou zacala ve spole¢nosti Norsk Hydro, kde pracovala od roku
1991 Vv logistice, U¢tarné, HR a pozdéji na akvizicich a rozsahlé restrukturalizaci
zemédélské divize. D3le plsobila jako manazerka lidskych zdrojd v Mitsubis-
hi Electric ve Slaném, nasledné jako feditelka Useku persondlnich zdleZitosti
Ustredi VZP. V Ceské spofitelné zastavala v letech 2007-2011 pozici feditelky
Useku Lidskych zdroju a vedla rozsahly projekt komplexni HR transformace
smérem k byznys partnerstvi. Ve Vodafone Czech Republic pracovala Jitka na
pozici Vice President People and Property. Jako ¢lenka predstavenstva a vykon-
ného tymu se podilela na transformaci Vodafone v Ceské republice. Od roku
2014 pracuje Jitka Schmiedova opét v Ceské sporitelny jako HR feditelka. Mezi
jeji hlavni odpoveédnosti patfi rozvoj HR tymu, firemni kultury a schopnostf lidf
i banky smérem k naplnéni stfednédobé strategie firmy.

Irena Smetackova

Irena Smetdckova plsobi na katedie psychologie Pedagogické fakulty Uni-
verzity Karlovy v Praze. Jejim oborovym zdzemim je psychologie, pedagogika
a3 sociologie. Vénuje se zejména psychologii genderu a socidIni psychologii.
Jejimi hlavnimi vyzkumnymi tématy jsou genderovad socializace, vzdéldvaci
instituce a genderové nerovnosti ve vzdéladvani. Vedle své vyzkumné a peda-
gogické cinnosti také spolupracuje s nekolika neziskovymi organizacemi, kte-
ré prosazuji genderovou rovnost. Je ¢lenkou Rady vlddy pro rovné pfileZitosti
zen a muza.

Linda Sokacova

Vystudovala sociologii na Fakulté socidlnich véd UK, kde se vénovala gendero-
vym koncepcim, socidlnim hnutim a sociologické teorii a vyzkumu. Odborné se
zaméfuje na rodinnou politiku, diskriminaci ve spole¢nosti a rovné pfileZitosti.
V letech 2000 - 2011 pracovala v neziskové organizaci Gender Studies (od roku
2007 jako feditelka). Zabyva se zpracovanim vyzkum( a analyz. V posledni
dobé pracovala napf. na vyzkumu pfistupu Romd a migrantl z postsovetskych
zemi ke zdravotni péci v CR pro European Agency for Fundamentals Rights, na
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vyzkumu migracnich trendd v regionu Sluknovska pro Agenturu pro socialni
zaclenovani v romskych lokalitach. V Poradné pro obcanstvi, obcanska a lidska
prava se vénovala vyzkumu postaveni dlouhodobé usazenych migrantd a mig-
rantek v CR. Mimo jiné se zabyva tématem socidlniho bydlenf a pisobi jako po-
radkyné ministryné prace a socialnich véci CR, Michaely Marksové. V sou¢asné
dobé plsobi jako feditelka v obecné prospésné spole¢nosti Alternativa 5o+,
kterd se zabyva vekovou diskriminaci a diverzitou a mezigenerac¢ni solidaritou.

Daniela Svétlikova

Daniela Svétlikova je samostatnd advokdtka a v praxi se zaméfuje predevsim
na pracovni pravo, ochranu lidskych prav, dale na Zivnostenské, obcanskeé
a rodinné pravo. Zastupuje klienty v pracovnépradvnich sporech, ve sporech
na ochranu osobnosti a spolupracuje s nevlddnimi organizacemi zabyvajicimi
se ochranou osob pred socidlni exkluzi. Je dlouhodobou ¢lenkou Ceského hel-
sinského vyboru, kde fadu let pUsobila jako ¢lenka predsednictva. Dale pusobi
jako ¢lenka Vyboru pro instituciondIni zabezpeceni rovnosti muzi a Zen Rady
vladdy pro rovnost muzl a Zen. Souc¢asné pracuje jako odborna asistentka na
Katedre prava Ceské zemédélské univerzity v Praze, kde se specializuje prede-
vS§im na pracovni pravo.

Agnes Uhereczky

Agnes studovala v Budapesti, kde ziskala titul BA v oboru Podnikova ekono-
mika a magistersky titul v oboru Evropska studia na budapestské Univerzité
ekonomickych véd a statni spravy. Od roku 2002 pracuje v Bruselu, mimo jiné
v oblasti regiondlniho rozvoje. Byla nahradni ¢lenkou EESC a neZ nastoupila
u COFACE byla feditelkou AVSO, evropské organizace pUsobici v oblasti dobro-
volnické ¢innosti, a to az do (text chybi-pozn. prekl.)

Agnes m3 bohaté zkusenosti v oblasti evropské integrace a ovliviiovani roz-
hodovacich procest a tvorby politik na evropské Urovni. Je autorkou mnozstvi
legislativnich a strategickych ndvrhu, predevsim co se tyce obcanské angazo-
vanosti, evropského obc¢anstvi, aktivniho obcanstvi a dobrovolnické cinnosti.
Nad rdmec toho se jako expertka Ucastnila prace v pracovnich skupinach OSN
a prispivala do jejich publikaci.

Agnes je autorkou titulniho ¢lanku sekce sladovani rodinného a pracovniho
Zivota v publikaci, kterou OSN pfipravila v souvislosti s 20. vyroc¢i Mezinarodni-
ho dne rodiny, které se slavilo v roce 2014. Poslednich dva a pudl roku u COFACE
fidila kampan s ndzvem , 2014 - Rok sladovani prace a rodinného Zivota v Evro-
pé”. Agnes pravidelné vystupuje na mezinarodnich konferencich s pfednaskami
o rodinné politice, spolecenské inkluzi, sladovani soukromého a pracovniho
Zivota a reorganizaci pracovniho trhu.
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Lukas Talpa

Luk3s Talpa je odbornym garantem tématu Aktivni otcovstvi v Lize otevienych
muzl (LOM), lektorem semindft podporujicich sladovani soukromého a pra-
covniho Zivota muzi - otcl a téZ manazerem projektd Tata na plny Uvazek, kte-
rym LOM podporuje muZe jako primarni pecovatele o déti 3 propaguje aktivni
zapojeni do péce o déti, a projektu Patron, kterym LOM podporuje mladé muze
vyristajici v détskych domovech v jejich cesté z Ustavni péce do dospélosti. Je
také ¢lenem Vyboru pro sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota pfi
Radé vlady CR. Vystudoval Evangelickou teologickou fakultu Univerzity Karlovy
v Praze, absolvoval Evropskou biblickou skolu v Zenevé se zaméfenim na pora-
denstvi, pastoraci a biblickd studia a byl 11 let pastorem.

llaria Volpe

llaria Volpe pusobi ve funkci Policy Officer v organizaci Equinet - Evropska
sit organ na podporu rovného zachazeni. Equinet v Evropé prosazuje rovné
zachazeni tim, Ze podporuje pfislusné vnitrostadtni organy, které jako verejné
instituce prispivaji k utvareni spole¢nosti, v niZz budou disledné dodrzovany
z3asady rovného zachazeni. llaria Volpe podporuje aktivity Equinetu pfedevsim
v oblasti rovnosti pohlavi. Pfed tim, neZ nastoupila u sité Equinet, pracovala
pro Evropskou komisi, v organizaci European Women'’s Lobby a na projektech
zahrnujicich vyzkum pravnich predpisG v oblasti rovného zachazeni, a take
pro némecky Spolkovy Gfad prace jako konzultantka pro socioekonomickou
politiku; pro lokalni think tank zpracovavala analyzy pfikladi nejlepsi praxe.
Je drzitelkou magisterského titulu v oboru Evropska politickd a spravni studia,
ktery ji udélila College of Europe v Belgii, a evropského magisterského titulu
v oboru pravo a politiky evropské integrace. Studovala a pracovné plsobila
v Italii, Belgii, Spanélsku, Francii a Polsku.

Sabine Wagner

Sabine Wagner vystudovala prava na Videnské univerzité se zaméfenim na
pracovni pravo. Deset let zasedala za Stranu zelenych v rakouském parlamen-
tu, kde se specializovala na problematiku prav Zen a rovného zachazeni. Od
roku 2010 pracuje jako pravni expertka pro rakouského Ombudsmana, kde se
zameéruje na témata sladovani soukromého a pracovniho Zivota. Dalsi jeji od-
borné cinnosti zahrnuji prednasky na Videfské univerzite, pravidelné pfispévky
v odbornych ¢asopisech vénujici se pracovnimu pravu, pdsobeni jako piisedici
u pracovniho soudu ve Vidni a také vystupovani na domacich i mezinarodnich
seminafich a konferencich s pfispévky na témata rovného zachdzeni a slado-
vani soukromého a pracovniho Zivota.
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